
    
 

  
 

REGIONE LOMBARDIA 

U.O. ECONOMICO FINANZIARIO  

E SISTEMI DI FINANZIAMENTO 

STRUTTURA BILANCIO, COSTI E 

EQUILIBRIO ECONOMICOFINANZIARIO DI 

SISTEMA 

 

e p.c.  COLLEGIO SINDACALE AREU 

 

 

Oggetto: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2026 

 

Con la presente si trasmette l’atto n. 472 del 23/12/2025 di approvazione del bilancio preventivo 

2026 composto da: 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO; 

2. BILANCIO; 

3. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE; 

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

8. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

10. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S; 

11. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

12. SK PERSONALE UNIVERSITARIO; 

13. SK PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE; 

14. TABELLE DI DETTAGLIO MAP/PLS; 

15. PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 

16. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI; 

17. MODELLO UDO ASST. 

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato _____  non allegato __X__ 

Il sottoscritto Marco Michele Gelmetti che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio di 

cui all’oggetto, reso ai sensi della L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 

445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n. 82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento 

elettronico in formato PDF, composto da n. 472 pagine numerate da 1 a 472, inviato in via informatica 

attraverso la Piattaforma BILANCI WEB-SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e 

sottoscritti in formato elettronico all’interno del sistema di gestione documentale dell’Agenzia. 

 

Firmato digitalmente ex art. 24, D.Lgs n. 82/2005 

Il Direttore S.C. Economico Finanziario 
Marco Michele Gelmetti 
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____________________________________________________________________________________ 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 
2026 
____________________________________________________________________________________ 
vista la seguente proposta di deliberazione avanzata dal Direttore della Struttura 
Complessa Economico Finanziario 
 

IL DIRETTORE GENERALE 

PREMESSO che l’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) è un Ente del S.S.R. 

disciplinato dall’art. 16 L.R. 30.12.2009 n. 33 e s.m.i. e attivato dalla DGR n. 2701/2019 e 

dalla DGR n. 4078/2020; 

VISTA la deliberazione dell’Agenzia n. 1/2024 “PRESA D’ATTO DELLA D.G.R. N. XII/1650 DEL 

21/12/2023 DETERMINAZIONI IN ORDINE ALLA DIREZIONE DELL’AGENZIA REGIONALE 

EMERGENZA URGENZA (AREU) – (DI CONCERTO CON L’ASSESSORE BERTOLASO)” di 

nomina del Dott. Massimo Lombardo a Direttore Generale dell’Agenzia Regionale 

Emergenza Urgenza (AREU);  

RICHIAMATA la DGR n. XII/3558 del 09/12/2024 ad oggetto: “Aggiornamento del Piano 
di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 dell’Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza (AREU)”; 

VISTI, altresì, i seguenti provvedimenti e atti nazionali, in tema di contabilità economico 
patrimoniale: 

• il Titolo II del D.Lgs. 23/06/2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, 
n. 42”, contenente le nuove norme in materia di contabilità economico-patrimoniale 
applicabili a decorrere dall’esercizio 2012 a tutti gli enti del Servizio Sanitario 
Nazionale; 

• l’art. 29, comma 1, lettera b), così come modificato dalla Legge 24/12/2012, n. 228 
“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge 
di stabilità 2013)”, che definisce una nuova modalità di finanziamento degli 
investimenti acquistati con contributi in conto esercizio; 

• l’art. 1 del D.M. 17/09/2012, relativo all’approvazione della Casistica Applicativa, ed 
in particolare il documento n. 1 “La sterilizzazione degli ammortamenti”; 

• il D.M. 20/03/2013, di Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto 
economico e della Nota integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale; 

• le Circolari del Ministero della Salute e del Ministero dell’Economia e delle Finanze 
del 28/01/2013, prot. n. 0002496-P, e del 25/03/2013, prot. n. 0008036-P, relative alle 
modalità di applicazione del nuovo articolo 29, comma 1, lettera b) di cui al D.Lgs. 
n. 118/2011; 

RICHIAMATA la DGR n. XII/3720 del 30/12/2024, ad oggetto: “Determinazioni in ordine 
agli indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2025”; 

RICHIAMATA la DGR n. XII/5524 del 17/12/2025 “Determinazioni in ordine alla gestione del 
servizio sanitario e socio sanitario per l’esercizio 2026 – Quadro economico 
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programmatorio” la quale prevede per la “Macroarea n. 6 Emergenza Urgenza” 
l’importo fino a 410 mln/Euro per le spese di funzionamento, le attività di emergenza 
urgenza/118 di competenza di AREU, il soccorso alpino, le funzioni connesse alle attività 
del CRCC, al trasporto organi, al trasporto di pazienti dializzati oltre ai costi di gestione 
per il servizio emergenza NUE 112 - Numero Unico Europeo”; 

RICHIAMATA la DGR n. XII/5419 del 01/12/2025, ad oggetto: “Approvazione del piano 
triennale dei fabbisogni di personale triennio 2025 – 2027 dell’Agenzia regionale 
emergenza urgenza (AREU)”; 

VISTE le DGR n. XI/3515 del 05/08/2020, n. XI/4124 del 21/12/2020 e n. XI/4767 del 
24/05/2021, riguardanti l’utilizzo dell’immobile sito in Rho, strada statale del Sempione, n. 
28, quale deposito/magazzino, per il ricovero di materiali connessi all’emergenza 
nazionale derivante da Covid-19 che determinano l'affidamento ad AREU delle attività 
logistiche attribuendo, inoltre, alla stessa il coordinamento generale in merito alla 
conservazione, assegnazione e destinazione dei beni e materiali stoccati; 

CONSIDERATO che la Direzione Generale Welfare, con propria nota protocollo n. 
G1.2021.0063175 del 08/11/2021 “Gestione del magazzino dei dispositivi di protezione 
individuale”, nel contesto del più generale Piano Strategico-Operativo Nazionale di 
preparazione e risposta a una Pandemia Influenzale (PanFlu) 2021-2023”, ha informato 
gli enti pubblici del Sistema Sanitario Lombardo della decisione di aver attribuito ad AREU 
il coordinamento generale relativo a conservazione, assegnazione e destinazione dei 
beni e materiali stoccati, con esclusivo riferimento a specifici DPI e dispositivi medici di 
protezione individuale in momenti di picco pandemico; 

PRESO ATTO della DGR n. XII/293 del 15/05/2023, ad oggetto: “Proposta di realizzazione 
scorte di cui al Decreto del Ministero della Salute del 19 dicembre 2022 avente oggetto 
“Risorse per la fase interpandemica PanFlu 2021-2023”; 

RICHIAMATA infine, la DGR n. XII/5291 del 10/11/2025 ad oggetto: “Determinazioni in 
ordine all’aggiornamento delle procedure correlate alla scorta interpandemica 
regionale dei dispositivi di protezione individuale (DPI) e dei dispositivi medici (DM) 
prevista dal Piano strategico operativo nazionale di preparazione e risposta a una 
pandemia influenzale (PANFLU) 2021-2023 – 1’ provvedimento” con la quale è stato 
individuato un modello di funzionamento che prevede:  

− l’individuazione dei DPI e DM secondo le caratteristiche tecniche e dalle linee di 
indirizzo fornite da WHO, ECDC, ISS, Ministero della salute, INAIL ed Enti 
Certificatori,  

− la definizione dei fabbisogni del prodotto nelle diverse fasi previste dal Piano 
Pandemico (fase interpandemica, fase di allerta, fase di pandemia, fase di 
transizione), tenendo conto di dover garantire quantitativi di scorta non inferiori 
ad un periodo di almeno 4 mesi, proporzionalmente al numero degli operatori e 
al loro livello di rischio di esposizione all’agente pandemico e, là dove possibile, 
del numero dei pazienti/ospiti (costituzione delle scorte di DPI/DM per tipologia di 
utilizzatore e loro rotazione in funzione del periodo di scadenza/obsolescenza);  

− la pianificazione delle gare per l’approvvigionamento del prodotto;  

− la rotazione, la distribuzione e il monitoraggio delle scorte di DPI/DM;  

− l’implementazione e lo sviluppo di un sistema regionale di tracciabilità delle 
scorte. 
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PRESO ATTO che con Deliberazione n. XII/ 4478 del 03.06.2025 la Giunta di Regione 
Lombardia ha approvato il documento “Mappa di dislocazione delle postazioni di 
soccorso gestite da AREU - Aggiornamento della DGR n. IX/1964 del 2011”, contenente 
la mappa di distribuzione dei mezzi di soccorso su gomma coordinati da AREU, tramite 
le AAT, con validità dal 1° gennaio 2026; 

RICHIAMATA altresì la propria deliberazione n. 248 del 30.06.2025 con la quale si è stabilito 
di procedere all’indizione della procedura di Selezione Specifica nell'ambito del sistema 
dinamico di selezione, nel rispetto delle disposizioni dell’art. 57 del D. lgs. 117/2017, per 
l'affidamento del servizio di soccorso sanitario extraospedaliero in forma continuativa in 
Regione Lombardia, suddiviso in n. 250 lotti, avvalendosi della piattaforma di 
intermediazione telematica Sintel; 
RICHIAMATE infine le proprie deliberazioni n. 419 del 24/11/2025, n. 432 del 04/12/2025 e 
n. 466 del 17/02/2025, con le quali sono stati assegnati complessivamente n. 234 lotti che 
garantiranno il servizio di soccorso sanitario extraospedaliero in forma continuativa in 
Regione Lombardia dal 01.01.2026; 
RICHIAMATA la DGR n. XII/ 4677 del 07/07/2025, ad oggetto: “Determinazioni in merito 
alla collaborazione tra Agenzia regionale emergenza urgenza (AREU) e gli Enti sanitari 
pubblici per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera”, con la quale è stato 
approvato lo schema tipo di convenzione per l’attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera, per il periodo 2025-2029 ed inoltre una nuova modalità di copertura 
dei turni fuori orario di servizio; 
RICHIAMATO il Decreto n. 18933 del 19/12/2025 ad oggetto: “Assegnazione a favore 
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo 
del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte 
corrente del F.S.R. per l’esercizio 2025” il quale, tra l’altro, fornisce i criteri di assegnazione 
e determina i conseguenti obiettivi economici in relazione alle risorse assegnate per ogni 
azienda sanitaria e che gli stessi costituiscono limiti di costo per i principali fattori 
produttivi da considerarsi quali vincoli gestionali che saranno oggetto di puntuale 
monitoraggio in corso d’anno; 
RICHIAMATA la nota regionale prot. n. A1.2025.0893964 del 29/10/2025, ad oggetto: 
“Calendario prossime attività relative alla rilevazione dei dati per il bilancio preventivo 
2026”, la quale: • prevede che il Bilancio Preventivo Economico 2026 delle aziende ed enti sanitari 

pubblici operanti nel Sistema Sanitario Regionale deve essere inviato entro il giorno 
19 dicembre 2025, attraverso il portale SCRIBA, per l’invio al Sistema Informativo 
Nazionale; • prevede che il Verbale del Collegio sindacale relativo al Bilancio Preventivo 2026 
delle aziende ed enti sanitari operanti nel Sistema Sanitario Regionale deve essere 
inviato entro il giorno 16 gennaio 2026, attraverso il portale SCRIBA; 

PRESO ATTO delle linee guida regionali per la predisposizione del Piano degli Investimenti 
2026 – 2028, per la compilazione del costo del personale, nonché la nota regionale prot. 
n. A1.2025.1050797 del 18/12/2025, ad oggetto: “Bi-lancio preventivo economico 2026”; 
SOTTOLINEATO inoltre che il Decreto n. 18933/2025 prevede che le assegnazioni 2026 
possano essere aggiornate per tenere conto degli effetti economici derivanti: • delle possibili modifiche e integrazioni alle determinazioni della Giunta regionale in 

ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario per l’esercizio 2026, anche 
ad avvenuta approvazione del riparto nazionale delle disponibilità definitive del 
Fondo Sanitario per l’anno 2026; • dell’andamento dei ricavi e dei costi rappresentati dalle aziende sanitarie pubbliche 
in sede di redazione delle certificazioni economiche trimestrali 2026; 
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 • delle attività di verifica e chiusura delle posizioni creditorie/debitorie pregresse verso 
la Regione ed Intercompany, così come indicato nell’allegato 2 della DGR n. 
7758/2022; 

VISTI, in relazione alle fonti di finanziamento del Piano degli Investimenti 2026 – 2028, i 
seguenti provvedimenti: • DGR n. X/1521 del 25/10/2014, avente ad oggetto: “Determinazioni in ordine ai criteri 

e agli ambiti per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia 
sanitaria nella Legge Regionale 24 dicembre 2013, n. 23 per l’esercizio finanziario 
2014”; • DGR n. X/6548 del 04/05/2017, avente ad oggetto: “Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla deliberazione di 
giunta regionale n. X/5805/2016 e stanziamento contributi”; • DGR n. XI/24 del 16/04/2018, avente ad oggetto: “Determinazione in ordine al 
programma di investimento per l’esercizio finanziario 2018 e seguenti – (di concerto 
con l’assessore Caparini)”; • DGR n. XI/264 del 28/06/2018, avente ad oggetto: “Programma degli investimenti in 
sanità - rimodulazione di alcuni interventi in corso di attuazione ricompresi nei 
programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria”; • DGR n. XI/770 del 12/11/2018, avente ad oggetto: “Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla deliberazione di 
Giunta regionale n. XI/24/2018 e stanziamento contributi”; • Decreto n. 17098 del 22/11/2018, avente ad oggetto: “Assegnazione e impegno di 
spesa di cui alla DGR n. XI/770/2018 - Programma regionale straordinario investimenti 
in sanità - determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta regionale n. 
XI/24/2018 e stanziamento contributi”; • DGR n. XI/1590 del 07/05/2019, avente ad oggetto: “Programma degli investimenti 
in sanità – rimodulazione di alcuni interventi in corso di attuazione ricompresi nei 
programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria”; • DGR n. XI/3016 del 30/03/2020 ad oggetto “Ulteriori determinazioni in ordine 
all’emergenza epidemiologica da Covid – 19 (centro di costo COV 20)” ed il 
conseguente Decreto DGW n. 4191; • DGR n. XI/3264 del 16/06/2020 ad oggetto “Piano di riordino della rete ospedaliera: 
attuazione dell’art. 2 del D.L. 34/2020”; • DGR n. XI/3479 del 05/08/2020 ad oggetto “Programma regionale straordinario 
investimenti in Sanità - determinazioni conseguenti alla Deliberazione di Giunta 
Regionale n. XI/3264/2020 e stanziamento contributi – modifica degli allegati di cui 
alla DGR XI/3331/2020”; • DGR n. XI/4280 del 08/02/2021 ad oggetto “Programma degli investimenti in sanità - 
rimodulazione di alcuni interventi in corso di attuazione ricompresi nei programmi di 
investimento in materia di edilizia sanitaria e determinazioni in ordine ai finanziamenti 
di cui all’art. 4 del DL 18/2020 convertito con Legge 24/04/2020 n. 27”; • DGR n. XII/376 del 29 maggio 2023 “Determinazioni in ordine al programma di 
investimento per l’esercizio finanziario 2023” con la quale all'allegato 1 sono stati 
stanziati €. 40.000.000,00 per interventi di manutenzione per l'esercizio 2023, e 
conseguente Decreto Direzione Generale Welfare n. 10055 del 04/07/2023 di 
assegnazione, impegno di spesa e contestuale liquidazione della somma di Euro 
250.000,00 per AREU; • DGR n. XII/1519 del 13/12/2023, ad oggetto; “Determinazioni in ordine al compendio 
immobiliare denominato “ex 2° deposito centrale” ubicato nel comune di Gallarate 
(VA)”, la quale assegna l’importo di Euro 12.000.000,00 per l’avvio delle attività di 
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progettazione e di realizzazione di un primo lotto di interventi funzionale e 
funzionante; • DGR n. XII/2457 del 03/06/2024, ad oggetto: “Programma regionale straordinario 
investimenti in sanità – Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta 
regionale n. XII/1827/2024 e stanziamento contributi – primo provvedimento”, la 
quale per l’anno 2024 assegna all’Agenzia contributi per investimenti indistinti pari a 
Euro 715.672 (compresa fornitura di contenitori primari e secondari per il 
confezionamento, la conservazione e il trasporto dei reni); • DGR n. XII/3249 del 21/10/2024, ad oggetto: “Realizzazione di un hub delle 
emergenze nel compendio immobiliare denominato “ex 2° deposito centrale” 
ubicato nel comune di Gallarate (VA) – Presa d’atto del documento di fattibilità 
dell’intervento e determinazioni in ordine all’acquisizione del cespite ai sensi dell’art. 
15 bis del d.l. 13/2023, convertito con legge 41/2023”, la quale prevede di stanziare, 
ad integrazione dell’assegnazione di € 12.000.000,00 disposta con DGR n. XI/862 del 
8 agosto 2023 di cui a successivo decreto di impegno n. 20313 del 19/12/2023 
l’ulteriore importo di € 9.629.000,00 a copertura del valore di € 21.629.000,00 quale 
investimento finalizzato alla conversione del compendio immobiliare, per l’esercizio 
finanziario 2024; • DGR n. XII/4221/2025 “Programma regionale straordinario investimenti in sanità 
Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta regionale n. XII/3720/2024 e 
stanziamento contributi – primo provvedimento” la quale per l’anno 2025 assegna 
all’Agenzia contributi per investimenti indistinti pari a Euro 451.859,98; • DGR n. XII/3826 del 27.01.2025 “Programmi di investimento in materia di edilizia 
sanitaria e sociosanitaria – rimodulazione e proroghe scadenze di alcuni interventi in 
corso di attuazione – 1° provvedimento 2025” che approva, tra le altre: 
o la rimodulazione dell’intervento originario “Riqualificazione sale operative e uffici 

direzionali AREU presso il padiglione malattie infettive” di importo complessivo 
pari a € 25.300.000,00, come di seguito indicato:  Base HEMS Brescia - Realizzazione nuova base su terreno in fase di esproprio 

(Brescia, Via Ghislandi) di importo complessivo pari € 6.069.867,54 – CUP 
F85F205000070002 - (codice progetto DGR3826/25_BS);  SOREU Pianura Pavia - Realizzazione nuova Sala Operativa di importo 
complessivo pari a € 7.200.132,46 – CUP F15F25000050002 – (codice progetto 
DGR3826/25_PV);   AAT Varese - Ristrutturazione padiglione Ingresso Ala Sud (o altra struttura di 
proprietà) per trasferimento sede AAT di importo complessivo pari a € 
1.450.000,00 – CUP F38I25000000002 – (codice progetto DGR3826/25_VA);  Sede Viale Monza Milano - Completamento ristrutturazione e realizzazione 
cabina elettrica di trasformazione MT/BT di importo complessivo pari a € 
6.600.000,00 – CUP F44E25000020002 – (codice progetto 
DGR3826/25_FORM);   SOREU, AAT e Base HEMS Bergamo - Ampliamento della palazzina per 
incremento attività SOREU e adeguamento Base HEMS di importo 
complessivo pari a € 3.980.000, 00 – CUP F18I25000030002 – (codice progetto 
DGR3826/25_BG); 

o l’utilizzo delle somme derivanti dalle economie della seconda fase 
dell’intervento dei lavori di riqualificazione del rifugio Finzi Ottolenghi, sito in viale 
Monza 223 Milano, in favore della Terza fase dello stesso intervento, per l’importo 
di € 395.733,94; 
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DATO ATTO che si è proceduto all’adozione del Programma delle acquisizioni di beni e 
servizi per il triennio 2026-2028, in attuazione delle disposizioni dell'art. 37 del d.lgs. 36/2023, 
con deliberazione n. 397 del 31/10/2025; 
VISTO l’art. 16 comma 8 della L.R. n. 33/2009, nel quale è definito che “in occasione 
dell'adozione dei provvedimenti di natura programmatoria, organizzativa e finanziaria, 
relativi alle funzioni di cui ai commi 1 e 3, la Giunta regionale acquisisce il parere 
dell'Agenzia sul fabbisogno necessario al regolare svolgimento di tali funzioni, sia in 
termini di risorse umane sia in termini di risorse finanziarie correnti e di investimento, anche 
al fine di favorire e garantire la partecipazione ai soggetti del terzo settore”;  
VISTA la già citata DGR n. XII/5524 del 17/12/2025 “Determinazioni in ordine alla gestione 
del servizio sanitario e socio sanitario per l’esercizio 2026 – Quadro economico 
programmatorio” nella quale la Giunta regionale ha previsto per AREU un finanziamento 
per un importo fino a 410 ml/Euro;  
CONSIDERATO che il sopra citato Decreto n. 18933 del 19/12/2025 “Assegnazione a 
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di 
Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di 
parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2025”, in particolare, assegna ad AREU un importo 
di 397 ml/Euro, minore di circa 13 ml/Euro, risorse inferiori rispetto a quanto programmato 
dalla Giunta Regionale con la DGR n. XII/5524 del 17/12/2025; 
PRESO ATTO della certificazione del Direttore Generale relativa al 3° trimestre 2025, di cui 
alla nota AREU prot. n. 31502 del 21/10/2025, predisposta a seguito dell’aggiornamento 
del finanziamento 2025, assegnato con Decreto n. 14529 del 17/10/2025, che recepisce 
i valori esposti con la procedura di assestamento 2025; 
VISTA la nota AREU prot. n. 35061 del 21/11/2025, ad oggetto: “Sezionale emergenza 
urgenza 118 bilancio preventivo economico 2026” con la quale si trasmette ai 
competenti uffici della Giunta Regionale il prospetto riepilogativo relativo 
all’assegnazione agli Enti del SSL per l’attività di emergenza urgenza 118 per l’anno 2026; 
RILEVATO che in relazione ai valori trasmessi con la citata nota si è proceduto, a seguito 
di alcune verifiche sulla coerenza dei dati, utilizzando gli importi riferiti alla pre-chiusura 
al 31/12/2025, predisposta dagli Enti convenzionati in occasione della rendicontazione 
economica relativa al 3° trimestre 2025, al netto delle poste straordinarie 2025, ed inoltre 
che all’interno delle assegnazioni 2026: (1) sono compresi i costi relativi all’impatto 
economico della DGR n. XII/4677 del 07/07/2025, con particolare riferimento ai compensi 
per l’attività svolta fuori orario di servizio, valorizzati a partire dalle ore 2025 comunicate 
a questa Agenzia dagli Enti convenzionati; (2) sono compresi i costi, comunicati dalla UO 
Risorse umane del SSR della DG Welfare con nota e.mail del 20/11/2025, relativi al rinnovo 
CCNL Comparto 2022/2024 del 27/10/2025; (3) non sono compresi i costi relativi 
all’applicazione dell’art. 3 DL 18 ottobre 2023, 145 “Anticipo rinnovi contratti pubblici” e 
all’indennità di vacanza contrattuale CCNL 2022/2024, per il comparto, per l’anno 2025 
riassorbiti nei valori del rinnovo di cui al punto precedente; (4) non sono comprese le 
quote relative alle Risorse Aggiuntive Regionali 2026, in attesa di successive indicazioni in 
merito all’eventuale rilevazione nel sezionale “Emergenza Urgenza 118”. 
PRESO ATTO del costo del personale 2026 quantificato all’interno del Modello A e delle 
corrispondenti voci di nota integrativa, nonché dei commenti presenti nella nota 
integrativa descrittiva, predisposti dalla S.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane di 
AREU; 
RICHIAMATE le criticità evidenziate nella relazione del Direttore Generale, allegata al 
Bilancio Preventivo Economico 2026, in particolare nel capitolo 6 “Segnalazioni criticità 
per la chiusura del bilancio 2026”, in relazione all’entità delle fonti di finanziamento 
assegnate attualmente con Decreto n. 18933 del 19/12/2025; 
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RISCONTRATO che il finanziamento assegnato per l’anno 2026, con il più volte richiamato 
Decreto, in parte non consente il mantenimento e la prosecuzione nell’erogazione dei 
servizi attivi e lo sviluppo delle attività dell’Agenzia, anche con riferimento alle spese per 
il personale dipendente; 

VISTA la nota regionale prot. n. A1.2025.1050797 del 18/12/2025, nella quale si ridetermina 
la scadenza per l’invio e la protocollazione del Bilancio preventivo economico 2026 dal 
19 dicembre 2025 al 24 dicembre 2025, con deposito del Verbale del Collegio Sindacale 
entro il 14.01.2026; 

RITENUTO di approvare il Bilancio Preventivo Economico 2026, allegato parte integrante 
del presente provvedimento, nel rispetto delle assegnazioni regionali;  

VISTE le relazioni accompagnatorie allegate al Bilancio Preventivo che esplicitano i criteri 
e le modalità di formazione dello stesso; 

EVIDENZIATO che il Bilancio Preventivo Economico 2026, adottato secondo le vigenti 
disposizioni nazionali e regionali in materia, garantisce il rispetto dell’equilibrio 
economico finanziario complessivo;  

CONSIDERATO che il Responsabile del procedimento, Direttore della S.C. Economico 
Finanziario, assicura la trasmissione del presente provvedimento e dei documenti 
contabili prescritti ai competenti uffici regionali, tramite il portale Bilanci-Web, entro la 
scadenza del 24/12/2025; 

RICHIAMATE, ai fini della sottoscrizione digitale dei documenti che compongono il 
Bilancio Preventivo economico per l’anno 2026, i seguenti provvedimenti aziendali: 

• Delibera del Direttore Generale n. 1/2024 del 02/01/2024, relativa alla presa d’atto 
della nomina del Direttore Generale; • Delibera del Direttore Generale n. 495/2022 del 29/12/2022, relativa all’attribuzione 
dell’incarico di direzione della Struttura Complessa Economico Finanziario; • Delibera del Direttore Generale n. 397/2024 del 13/09/2024, relativa all’attribuzione 
dell’incarico di direzione della Struttura Complessa Gestione e Sviluppo Risorse 
Umane; 

RICHIAMATA in particolare la nota AREU prot. n. 37888 del 18/12/2025 ad oggetto: 
“comunicazione di assenza e affidamento di funzioni vicarie” con la quale il Direttore 
Generale viene sostituito nelle sue funzioni dal Direttore Amministrativo per il periodo dal 
22.12.2025 al 28.12.2025 (compresi). 

DATO ATTO che tutti i documenti che compongono l’atto relativo al Bilancio preventivo 
economico 2026 sono coerenti con i documenti presenti sul portale Bilanci-Web, di cui 
al progetto S.C.R.I.B.A.; 

PRESO ATTO che il Proponente del procedimento attesta la completezza, la regolarità 
tecnica e la legittimità del presente provvedimento; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, resi per 
quanto di specifica competenza ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 

 

DELIBERA 

 
Per tutti i motivi in premessa indicati e integralmente richiamati: 
 

1. di approvare il Bilancio Preventivo Economico annuale per l’esercizio 2026 

Copia informatica per consultazione Pagina 8 di 10

 

 

 
8888 

 

  



 

 

 

dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU), allegato e parte integrante del 
presente provvedimento, composto dai seguenti documenti allegati e integranti del 
provvedimento (coerenti con i documenti presenti sul portale Bilanci-Web di cui al 
progetto S.C.R.I.B.A.): 

• Bilancio preventivo; 

• Relazione del Direttore Generale; 

• Nota integrativa descrittiva gestione sanitaria; 

• Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118; 

• Schema di dettaglio contributi vincolati; 

• Tabella dettaglio altre prestazioni; 

• Tabella di dettaglio accantonamenti; 

• Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari; 

• Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S; 

• Modello A: dettaglio costi del personale; 

• SK Personale Universitario; 

• SK Prestazioni Orarie Aggiuntive 

• Tabella di dettaglio MAP/PLS; 

• Piano degli investimenti; 

• Allegato al Piano investimenti; 

• Modello UDO ASST; 

2. di inviare copia elettronica del presente provvedimento e dei documenti sopra 
elencati ai competenti uffici regionali, tramite il portale Bilanci-Web, di cui al 
progetto S.C.R.I.B.A., dando mandato al Responsabile del procedimento di 
sottoscrivere tale comunicazione in forma digitale, entro il termine massimo del 24 
dicembre 2025, per consentire l’avvio dell’iter di approvazione del medesimo; 

3. di trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale, ai sensi 
dell’art. 12, comma 12, della L.R. n. 33/2009 e ss.mm.ii., per acquisirne il parere di 
competenza; 

4. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto al controllo della Giunta 
Regionale, ai sensi dell’art. 18, comma 6 lettera a), della L.R. n. 33/2009 e s.m.i.; 

5. di dare atto che, ai sensi della Legge n. 241/1990, responsabile del presente 
procedimento è il dottor Marco Michele Gelmetti; 

6. di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti alla pubblicazione sul 
portale web aziendale di tutte le informazioni e i documenti richiesti e necessari ai 
sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., c.d. Amministrazione Trasparente; 

7. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio on line 
dell'Agenzia. 
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La presente delibera è sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e 
s.m.i., da: 
 
Il Direttore Amministrativo Andrea Albonico 
 
Il Direttore Sanitario Gabriele Mario Perotti 
 
Per il Direttore Generale Massimo Lombardo come da delega acquisita agli atti 
dell'Agenzia Andrea Albonico 
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1. Criteri generali 
 

L’assetto organizzativo dell’Agenzia è definito nel Piano Organizzativo Aziendale 

Strategico approvato con DGR n. XII/3558 del 09.12.2024, ad oggetto: “Aggiorna-

mento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 

dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU)”. 

 

L’Agenzia prosegue con il 2026 il sesto anno di operatività nella nuova declinazione 

di ruolo e mandato istituzionale così come definiti nella legge regionale istitutiva e 

negli atti regionali che ne stanno dando attuazione.  

 

Come precisato nella Relazione del Direttore Generale alla data di redazione del 

presente documento sono riconosciute ad AREU le seguenti funzioni: 

a) supporto tecnico-specialistico nei confronti della Giunta regionale, per il tramite 

dell'assessorato al Welfare; 

b) su indicazione della Direzione Generale Welfare, funzione di referente tecnico re-

gionale nei confronti dei referenti tecnici delle altre Regioni, pubbliche amministra-

zioni e del Ministero della Salute; 

c) direzione dell’attività di emergenza urgenza extraospedaliera in collaborazione 

con gli altri Enti del sistema sociosanitario, come definito nei rapporti convenzionali, 

esercitando una funzione di indirizzo e monitoraggio in coerenza con gli indirizzi di 

programmazione regionale; 

d) promozione dei soggetti del terzo settore in attuazione del principio di sussidiarie-

tà orizzontale; 

e) gestione del convenzionamento per l’attività di soccorso sanitario extraospeda-

liero di base con le Organizzazioni di volontariato nel rispetto della specifica norma-

tiva di riferimento; 

f) coordinamento logistico del rientro nel territorio regionale per il completamento 

delle cure; 

g) in collaborazione con le ATS e le ASST e in coerenza con gli indirizzi di program-

mazione regionale, attuazione dei principi di cui all’articolo 2, comma 1, lettere h) e 

i) della Legge n. 33/2009 e s.m.i., erogazione dei LEA di competenza e dei relativi 

controlli nell’ambito dell’attuazione della programmazione regionale; 

h) in attuazione degli indirizzi di programmazione regionale, svolgimento di attività 

scientifiche e di ricerca su modelli organizzativi relativi agli ambiti di competenza va-

lorizzando l’esperienza dell’emergenza urgenza con particolare riferimento allo svi-

luppo dell’attività formativa; 

i) attivazione, nell'ambito del processo di integrazione tra sistema dell’emergenza 

urgenza preospedaliero e la rete ospedaliera per contrastare l'incremento di invio di 

mezzi di soccorso di base e il conseguente fenomeno del sovraffollamento dei Pron-
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to soccorso, di una centrale di approfondimento clinico (Centrale Medica Integrata 

– CMI), con il compito di rivalutare le chiamate, pervenute alle SOREU, identificate 

come non emergenti-urgenti, rispondendo all'iniziale bisogno di cura e riorientando 

successivamente il cittadino, attraverso il NEA 116117, sui servizi territoriali, ivi com-

presa la medicina di continuità assistenziale; 

j) garanzia dell’operatività del NUE 112 sul territorio lombardo e, in ottemperanza al-

la relativa Direttiva europea, attivazione, secondo le indicazioni regionali e in colla-

borazione con le ATS e le ASST competenti, del NEA 116117. 

La Legge, dunque, rafforza la funzione di AREU di coordinamento nei confronti degli 

altri Enti del Servizio Sanitario Regionale, da esercitarsi attraverso una funzione di indi-

rizzo e monitoraggio. Inoltre, potenzia i rapporti funzionali con la Regione, per 

l’esercizio delle funzioni delegate dalla stessa, riconoscendo ad AREU il ruolo tipica-

mente attribuito agli enti intermedi di ridurre lo spazio tra la Regione e le organizza-

zioni sanitarie territoriali e, quindi, di facilitare e monitorare l’applicazione delle diret-

tive e degli indirizzi regionali. 

Inoltre, attraverso la D.G.R. n. 437 del 12 giugno 2023 Determinazioni in ordine ai Tra-

sporti Sanitari e Trasporti Sanitari Semplici e la successiva D.G.R. n. 1827 del 31 gen-

naio 2024 (c.d. Regole di sistema 2024), Regione Lombardia ha, rispettivamente, af-

fidato ad AREU la responsabilità del coordinamento dei servizi di Trasporti Sanitari 

Semplici (TSS) dedicati ai soggetti nefropatici in trattamento emodialitico e dei Tra-

sporti Sanitari (TS) in forma integrata e ha disposto lo sviluppo del Sistema Regionale 

Trapianti, definendo le linee di indirizzo e le azioni di governance 2024 – 2026, con 

l’obiettivo di implementare un nuovo modello organizzativo che preveda un coor-

dinamento regionale di procurement attivo nei processi e nell’organizzazione dei 

percorsi di donazione e trapianto. 

Ed infine è possibile individuare le ulteriori funzioni di seguito descritte. 

L’attribuzione ad AREU del ruolo di coordinamento della gestione del magazzino re-

gionale dei dispositivi di protezione individuale utili al sistema sanitario lombardo in 

momenti di picco pandemico, ha comportato e comporta tuttora un impegno im-

portante nella logistica delle scorte, in termini sia di reperimento e gestione degli 

spazi sia di managerialità di sistema per la quantificazione dei fabbisogni e la defini-

zione delle politiche di approvvigionamento che contemperino le più diversificate 

esigenze degli enti coinvolti e non trascurino gli aspetti di efficienza tecnica ed eco-

nomica di sistema. 

Nell’ambito della manifestazione sportiva “Giochi olimpici invernali MILANO – COR-

TINA 2026”, già a decorrere dall’anno 2025 è stato finalizzato l’impianto organizzati-

vo che gestirà, in sinergia con l’Ospedale Olimpico (individuata dalla Giunta regio-

nale nell’ASST GOM Niguarda) e l’ASST Valtellina e Alto Lario, la manifestazione 

olimpica. 

Si rappresenta, inoltre, che già a decorrere dall’anno 2024 l’Agenzia è stata coinvol-

ta dalla Giunta in nuovi processi trasversali di respiro regionale quali ad esempio: 
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• la funzione di Cabina di regia, ex DGR XII/1514 del 13.12.2023, relativa al su-

peramento delle esternalizzazioni dei servizi sanitari CORE e per la maggiore 

gestione del Personale, deliberazione con la quale è stato dato mandato ad 

AREU di indire e gestire la procedura per il reclutamento di liberi professionisti 

da destinare alle funzioni di emergenza urgenza. Tramite l’attività di Cabina 

di regia l’Agenzia ha dovuto svolgere funzioni di coordinamento, di monito-

raggio e di indirizzo dei liberi professionisti presso gli Entri del SSR; 

• l’attività a supporto del modello di funzionamento delle Centrali Operative 

Territoriali (COT), ex DGR 2588/2024, concernente aspetti connessi al nuovo 

modello regionale di gestione dell’Urgenza Territoriale” quale assetto funzio-

nale a dare applicazione al D.M. della Salute n. 77 del 23 maggio 2022: 

• la responsabilità di effettuare, ex DGR 3392 del 11.11.2024, il procedimento 

amministrativo per la valutazione delle istanze per il riconoscimento della 

qualifica di medico in possesso delle specializzazioni conseguite all’estero ai 

sensi dell’art. 13 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18 e dell’art. 6 bis del 

decreto-legge 23 luglio 2021, n.105, nell’ambito di un’apposita commissione 

nominata dal Direttore Generale Welfare. 

Emerge, dai citati provvedimenti regionali, l’individuazione de facto di AREU quale 

soggetto individuato come supporto operativo della Direzione Generale Welfare, in 

processi connessi al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dei servizi sanitari, 

di pronto soccorso pre-ospedalieri e territoriali, resi a favore della popolazione di rife-

rimento.  

Anche per l’esercizio 2026 quindi l’Agenzia conferma la propria piena disponibilità a 

fornire il necessario supporto operativo richiesto dalla DG Welfare, nel limite delle ri-

sorse umane ed economiche assegnate fatta salva la previsione regionale di in-

cremento delle stesse, attraverso la propria struttura organizzativa sanitaria e ammi-

nistrativa. 

 

Nel sistema di finanziamento, queste attività rappresentano filoni che necessitano di 

approcci ad hoc che integrano le risorse necessarie alle funzioni più storicamente 

strutturate nell’organizzazione aziendale. A tali fine si rimanda alla relazione del Di-

rettore Generale. 

 

Il Bilancio Preventivo 2026 è costituito dai seguenti documenti: 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO; 

2. BILANCIO; 

3. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE; 

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

8. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 
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10. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S; 

11. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

12. SK PERSONALE UNIVERSITARIO; 

13. SK PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE; 

14. TABELLE DI DETTAGLIO MAP/PLS; 

15. PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 

16. ALLEGATO AL PIANO INVESTIMENTI; 

17. MODELLO UDO ASST. 

 

Il BPE 2026 è stato predisposto secondo le indicazioni contenute negli atti di indirizzo 

regionali, tra i quali si citano: 

- la DGR n. XII/5524 del 17/12/2025 “Determinazioni in ordine alla gestione del 
Servizio Sanitario e Sociosanitario per l’esercizio 2026 – Quadro economico 
programmatorio” la quale prevede per la “Macroarea n. 6 Emergenza 
Urgenza” l’importo fino a 410 mln/Euro per le spese di funzionamento, le 
attività di emergenza urgenza/118 di competenza di AREU, il soccorso alpino, 
le funzioni connesse alle attività del CRCC, al trasporto organi, al trasporto di 
pazienti dializzati oltre ai costi di gestione per il servizio emergenza NUE 112 - 
Numero Unico Europeo”; 

- il Decreto n.18933 del 19/12/2025, ad oggetto: “Assegnazione a favore delle 
ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, Inrca di Casatenovo, AREU e Agenzia di 
Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al 
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2026”, contenete 
anche le linee guida per la predisposizione del bilancio di previsione; 

- la nota regionale prot. n. A1.2025.0893964 del 29/10/2025, ad oggetto: 
“Calendario prossime attività relative alla rilevazione dei dati per il bilancio 
preventivo 2026”; 

- le linee guida per la predisposizione del Piano Investimenti 2026. 
- le linee guida di “compilazione sul costo del personale”; 

- la nota regionale prot. n. A1.2025.1050797 del 18/12/2025, ad oggetto: “Bi-

lancio preventivo economico 2026”. 

 
Il Bilancio di Previsione 2026 è stato predisposto in unità di euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2026 
 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione fi-

nanziaria ed economica dell’Agenzia. Pertanto, sulla base di quanto disposto 

dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si forniscono di seguito i criteri utilizzati per la reda-

zione del Bilancio di Previsione 2026, in coerenza con gli atti di programmazione re-

gionale e aziendale. 

Il Decreto n. 18933 del 19/12/2025 ad oggetto: “Assegnazione a favore delle ATS, 

ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Si-

stema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte cor-

rente del F.S.R. per l’esercizio 2026”, ha assegnato ad AREU contributi per un importo 

complessivo di 398 ml/Euro.  

Nello stesso si precisa che le assegnazioni potranno essere aggiornate per tenere 

conto degli effetti economici:  

 

• delle possibili modifiche ed integrazioni alle determinazioni della Giunta re-

gionale in ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario per l’esercizio 

2026, anche ad avvenuta approvazione del riparto nazionale delle disponibilità de-

finitive del Fondo Sanitario per l’anno 2026;  

• dell’andamento dei ricavi e dei costi rappresentati dalle aziende sanitarie 

pubbliche in sede di redazione delle certificazioni economiche trimestrali 2026;  

• delle attività di verifica e chiusura delle posizioni creditorie/debitorie pregres-

se verso la Regione ed Intercompany, così come indicato nell’allegato 2 della DGR 

n. 7758/2022;  

 

Infine, lo stesso decreto sopracitato fornisce i criteri di assegnazione e determina i 

conseguenti obiettivi economici in relazione alle risorse assegnate per ogni azienda 

sanitaria e che gli obiettivi economici costituiscono limiti di costo per i principali fat-

tori produttivi da considerarsi quali vincoli gestionali che saranno oggetto di puntua-

le monitoraggio in corso d’anno. 

Come meglio indicato nella Relazione del Direttore Generale, pur considerando il 

finanziamento assegnato per l’anno 2026 emergono alcune criticità per garantire 

pienamente il mantenimento, la prosecuzione e lo sviluppo delle attività 

dell’Agenzia, anche con riferimento alle spese per il personale dipendente. 

Verrà puntualmente monitorato l’andamento di ricavi e costi in sede di redazione 

delle certificazioni economiche trimestrali 2026, con evidenza delle criticità per la 

chiusura del bilancio 2026, in relazione all’entità delle fonti di finanziamento asse-

gnate.   

 

 

 
17171717 

 

  



 

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2026 – Regione Lombardia  

8 

 

3. Ricavi 
 

AOIR01 – DRG 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

 

AOIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nella voce Funzioni non tariffate è stato contabilizzato l’importo di € 3.287.978,00 definito con 

Decreto Preventivo 2026, destinato a remunerare le attività connesse alla funzione di 
trasporto organi e tessuti trasferite ad AREU ex DGR n. VIII/10885 del 23.12.2009. 

 

AOIR03 – AMBULATORIALE 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

 

AOIR04 – NEUROPSICHIATRIA 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

 

AOIR05 – SCREENING 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 

 

 

AOIR06 – ENTRATE PROPRIE 

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ……”) 
 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

40201110090000
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (non 

in compensazione)
22.516,16             21.192,00              1.324,16-                  

40201140020000
(Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni  

del la Regione)
-                          -                          -                            

40201150010000 Ricavi  per prestazioni  sanitarie erogate a soggetti privati 1.321.668,12        988.317,67            333.350,45-             

40202040000000 Proventi  da Rilascio certificati e cartelle cliniche 4.330,00                5.095,00                765,00                     

40202050010000 Ricavi  per formazione 31.773,33             29.060,34              2.713,00-                  

40202050020000 Ricavi  per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione -                          -                          -                            

40203040000000 (Altri proventi diversi  verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 2.200,00                -                          2.200,00-                  

40203050000000 Altri  proventi  diversi verso altri  enti pubblici -                          -                          -                            

40203060000000 Altri  proventi  diversi verso privati 54.376,77             8.295,00                46.081,77-                

40301010000000 Rimborsi assicurativi 63.601,24             77.962,00              14.360,76                

40302010010000
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o 

ATS/ASST/Fondazioni  del la Regione
-                          -                          -                            

40302010020000
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti 

pubblici
33.724,04             -                          33.724,04-                

40302050010000
Altri  concorsi, recuperi  e rimborsi per attività tipiche da parte di 

ATS/ASST/Fondazioni  del la Regione
924.253,00           924.253,00            -                            

40302060010000 (Recuperi da personale dipendente  (vitto, al loggio, …)) 173.773,87           152.598,00            21.175,88-                

40302060110000 (Altri ricavi per concorsi , recuperi e rimborsi verso privati) 16.538,00             19.941,00              3.403,00                  

Totale complessivo 2.648.754,54        2.226.714,00        422.040,54-              
 

Sono state considerate le entrate derivanti dai rimborsi per trasporto organi fuori regione, dai 
ricavi per interventi di stazionamento e soccorso sanitario in eventi e manifestazioni 
programmate, a seguito della richiesta di Enti e soggetti privati, il servizio di organizzazione, 
gestione ed esecuzione di trasporto sanitario e di assistenza durante le manifestazioni ed 
eventi presso l'Autodromo nazionale di Monza, i trasporti sanitari urgenti tempo-dipendenti. 

 
Complessivamente il valore totale delle entrate proprie è in diminuzione rispetto ai valori di 
prechiusura al III trimestre 2025, ma allineate al Bilancio di Assestamento 2025. 
 
In particolare, si segnala che nel 2025 è stata attivata la convenzione quadro per la 
collaborazione istituzionale ai fini della realizzazione delle Olimpiadi invernali Milano–Cortina 

2026, sottoscritta con l’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda (ente attuatore), in 
merito alla quale AREU ha ricevuto da Niguarda il rimborso per i costi sostenuti relativamente 
ai seguenti Addendum: 
- Addendum 1: Selezione del personale destinato ai Test event - Giochi Olimpici Invernali 
Milano Cortina 2026 per € 9.646; 
- Addendum 2: Gestione delle attività per i Test Event: Personale e Mezzi di Soccorso Base 

stima per € 344.567. 
- Addendum 3: Formazione per i Giochi Olimpici Milano-Cortina 2026, le cui attività sono in 
corso di svolgimento e di rimborso da parte di Niguarda, stima per € 552.760. 
 
Tali rimborsi non sono previsti nel corso del 2026 ma sono stati mantenuti per rispettare il 
valore delle Entrate Proprie assegnato da Decreto Preventivo 2026. 

 

 

AOIR07 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

 

AOIR08 – PSICHIATRIA 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

 

AOIR09 – FILE F 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 

 

 

AOIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nessun utilizzo di contributi di esercizi precedenti è prevedibile in fase di Bilancio Preventivo 

2026. 

 

AOIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 
Descrizione dei valori  

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

40101010000000 Finanziamento di  parte corrente (FSR indistinto) 332.398.901,00   378.731.727,00    46.332.826,00        

40101110000000
(Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto finalizzato da 

Regione))
15.240.871,00     14.966.339,00      274.532,00-             

40101130000000 Contributi  da Regione (FSR vincolato) -                          -                          -                            

40102010040000 Contributi  da Regione (extra fondo) - Vincolati -                          -                          -                            

40102030010000 Contributi  da Ministero della Salute (extra fondo) 1.223.333,00        965.092,00            258.241,00-             

40102030040010
Contributi  vincolati  da enti pubblici (extra fondo) - Erogati 

tramite Regione
-                          -                          -                            

40110010010000
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - 

Contributi  da Regione per quota F.S. Regionale)
-                          -                          -                            

Totale complessivo 348.863.105,00   394.663.158,00    45.800.053,00         
 
Nella sezione Contributi in conto esercizio da Regione è stata contabilizzata l’assegnazione 
di € 394.663.158, definita con Decreto Preventivo 2026.  
In particolare, tale importo include: 
- storicizzazione anni precedenti € 378.731.727,00; 
- Risorse art 2, comma 5 del Decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 convertito con Legge 

77/2020 - "MEZZI DI TRASPORTO" € 13.841.339 
- Risorse Art. 1, comma 8 del Decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 convertito con Legge 
77/2020 - “Implementazione Centrali Operative" € 1.125.000; 
- Finanziamento del personale dell’E.S.A.C.R.I. (ex Croce Rossa) € 965.092. 
 

 

AOIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 
Descrizione dei valori 

Nessun ulteriore contributo è stato valorizzato in sede di Bilancio Preventivo 2026. 

 

AOIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Trattandosi di poste a carattere straordinario, nulla è stato esposto nel Bilancio Preventivo 

2026. 
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AOIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 
Descrizione dei valori 

 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

40201110020000
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni  

lombardi
591.806,05           591.806,00            0,05-                          

40201110050000 Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici -                          -                          -                            

Totale complessivo 591.806,05           591.806,00            0,05-                           

Le prestazioni sanitarie fanno riferimento ai trasporti secondari con le ASST/IRCCS della Re-
gione. 

 

Doppio Canale e I ciclo terapeutico 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 

 

 
Reti sanitarie 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

 
Subacuti 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

 

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 

 

 

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce valorizzata è rappresentata dalle prestazioni di trasporto sanitario secondario verso 

ATS/ASST/IRCCS della Regione.  

 

AOIR14 – CONTRIBUTO PSSR 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non movimentata in questa sede 
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4. Costi 
 

AOIC01 – PERSONALE e AOIC02 – IRAP personale dipendente 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento predisposti dalla S.C. Gestione e Svi-

luppo delle Risorse Umane di AREU 

In coerenza con i dati regionali di dettaglio relativi alle spese del personale per l’anno 2026 

sono state assegnate le risorse riferite ai costi ordinari, ai costi finanziati dal DL 34/2020, per il 

personale a tempo indeterminato e determinato che rappresentano il vincolo invalicabile 

della spesa del personale. 

Il budget assegnato, pertanto, contiene le seguenti componenti: 

• risorse riferite al personale dipendente ordinario; 

• risorse riferite ai costi, comprensivi di oneri riflessi ed IRAP, nonché del trattamento accesso-

rio per l’assunzione di personale dipendente di cui all’art. 2 comma 5 del D.L. 34/2020, con-

vertito in Legge n. 77/2020; 

• risorse di cui all’art. 1, comma 8 del Decreto-legge 19 Maggio 2020, n. 34 convertito con 

Legge 77/2020 incluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale "Implementazione 

Centrali Operative"; 

• risorse per l’Indennità di vacanza contrattuale 2022/2024 per le aree della Dirigenza. Tali ri-

sorse sono da ritenersi vincolate ed indisponibili ad altri fini; 

• risorse in merito all’applicazione del CCNL triennio economico 2022/2024 area del Com-

parto; 

• risorse in merito all’Indennità di vacanza contrattuale triennio CCNL 2025/2027 per tutte le 

aree contrattuali 

• risorse per il personale a tempo indeterminato dell’ESACRI (ex Croce Rossa) riferite alle voci 

stipendiali del trattamento economico fondamentale e del trattamento accessorio (escluso 

RAR), comprensivi di oneri riflessi ed IRAP per l’intera annualità 2026. 

L’Agenzia ha previsto, anche per il 2026, le assunzioni di personale dipendente, appartenen-

te ai profili professionali di medici, infermieri e operatori tecnici necessari per l’operatività dei 

mezzi di trasporto, nonché, di personale dedicato al coordinamento sanitario, tecnico ed 

amministrativo per poter strutturare e consolidare le strutture centrali di AREU.  

Nel BPE 2026, non sono stati contemplati anche i costi incrementali obbligatori connessi alle 

funzioni assegnate da Regione Lombardia, già previste sia nelle Regole di Sistema 2025, di 

cui alla DGR n. XII/3720 del 30.12.2024 che ha indicato i principali macro ambiti di sviluppo 

della cooperazione tra DG Welfare e AREU, sia nella relazione descrittiva che ha accompa-

gnato la prima proposta di PTFP 2025-2027 (nota AREU prot. 9527 del 31/03/2025), poi non 

accolta per l’anno 2025 dalla DG Welfare per le numerose risorse economiche necessarie. 

Pertanto, si ribadisce la necessità di riconoscere e attribuire a questa Agenzia tutte le risorse 

incrementali di personale indispensabili per attuare i progetti e attivare le nuove funzioni che 

Regione Lombardia ha definito per questa Agenzia.  

Tra le funzioni di AREU si ritiene utile richiamare in particolare l’implementazione delle attività 

di Coordinamento Regionale del Procurement e Banca Regionale degli Organi e Tessuti, o il 

potenziamento dell’assistenza domiciliare, attraverso lo sviluppo di risorse già codificate quali 

la Centrale Medica Integrata (CMI), i Team di Risposta Rapida Domiciliare (TRRD) e la nuova 

Centrale UNICA.   

 

 

 
22222222 

 

  



 

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2026 – Regione Lombardia  

13 

Ugualmente le risorse assegnate in sede di BPE 2026 devono consentire di mantenere la fun-

zionalità dei servizi delle centrali, delle sale operative e delle articolazioni territoriali di cui si 

compone questa Agenzia, nonché la funzionalità di tutti i servizi di supporto che sono pre-

senti nella sede centrale di AREU, che sono ancora in sofferenza.  

Il budget assegnato in sede di BPE non risulta quindi sufficiente per soddisfare le assunzioni 

previste nel PTFP 2025 – 2027 e non contemplando i costi incrementali obbligatori connessi 

alle predette funzioni, nel 2026 si assisterà ad una dinamica di incremento dei costi del per-

sonale anche in conseguenza del fatto che la capacità assunzionale cui si è assistito nel cor-

so del 2025 si è espressa soprattutto nell’ultimo trimestre del 2025 mostrando tutti i necessari 

effetti, sotto il profilo economico, nel corso dall’anno 2026.  

Per ciò che riguarda l’impatto economico delle assunzioni, occorre rimarcare che, al solo fi-

ne di coprire i costi a regime, su 12 mensilità, si necessita di ulteriori risorse per un importo di 

circa € 1.400.000. 

Con riferimento alla DGR XII/4677/2025 di approvazione dello schema tipo di Convenzione 

per l’emergenza urgenza extraospedaliera si rileva che in sede di BPE non sono state asse-

gnate le risorse per il personale dipendente di AREU. Sarà pertanto necessario integrare il BPE 

con le risorse necessarie.  

Si precisa che sono state aggiornate le tariffe per i professionisti con incarico libero professio-

nale che operano sui mezzi di soccorso avanzato (euro 80/h), pertanto nel corso del 2026 si 

assisterà ad un incremento di spesa gravante su beni e servizi. 

Allo stesso tempo si ribadisce, in merito ai fondi contrattuali, la necessità della loro implemen-

tazione progressiva, a partire dall’anno 2026 in previsione dei tempi e delle modalità di as-

sunzione; ciò in conformità con quanto previsto dal Decreto Calabria (D.L. 35/2019). Si se-

gnala che la D.G.R. n. XII/1827 del 31/01/2024 aveva già previsto al paragrafo 7.2.6.1 che “A 

seguito della costituzione dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza - AREU, i relativi fondi 

contrattuali sono stati costituiti prevedendone l’implementazione progressiva negli anni per 

giungere ai valori definitivi stabiliti nelle rispettive delibere di costituzione, fatto salvo 

l’incremento dei fondi stessi in caso di attivazione, implementazione e consolidamento delle 

funzioni assegnate secondo la vigente disciplina dei CCNL”. 

Le risorse assegnate in sede di BPE 2026 riducono la capacità assunzionale, necessaria per 

garantire l’evoluzione delle funzioni di AREU e la copertura del turnover 2026, il cui blocco 

comporterebbe ripercussioni sulla funzionalità, in particolare delle Centrali NEA 116117 e NUE 

112 e delle SOREU. 

Con riferimento al personale ex Esacri si comunica che nella Colonna K del mod. A sono stati 

inseriti anche i costi del rinnovo del CCNL per suddetto personale. Si precisa che i valori 

esposti nella Colonna K della sezione “di cui ex Esacri” rientrano nei costi derivanti dal rinno-

vo contrattuale esposti nella relativa tabella trasmessa in precedenza. In ottemperanza con 

quanto previsto dal CCNL si è proceduto ad incrementare anche i fondi contrattuali destina-

ti a tale personale (come sopra indicato anche tali importi rappresentano un “di cui” di 

quanto esposto nella tabella relativa ai costi del rinnovo contrattuale).  

Nel Corso dell’anno si procederà alla quantificazione dei costi del personale ex-Esacri in 

considerazione dell’andamento del personale presente in servizio e degli incrementi derivan-

ti dal rinnovo contrattuale.  

Si allega, di seguito, la certificazione relativa al rispetto di quanto previsto dall’art.50 del 

CCNL/2025 dell’area del Comparto. 
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AOIC03 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

 

AOIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 
 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50101060010000 Dispositivi medici :  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro 46.589,36             46.589,36              -                            

50101060020000
(Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici  (materiale per 

apparecchiature sanitare e relativi componenti))
16.173,95             16.173,95              -                            

50101070010000
(Dispositivi Medici : Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, 

prel ievo e raccolta)
140.788,00           140.788,00            -                            

50101070050000
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di  protezione e ausili  per 

incontinenza (d. lgs. 46/97)
401.908,91           401.908,91            -                            

50101070070000
(Dispositivi Medici : Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-

chirurgici  specialistici)
28.484,53             68.484,53              40.000,00                

50101070080000
(Dispositivi Medici : Cnd: D; S; V - Disinfettanti , prodotti per 

steril izzazione e dispositivi vari)
-                          -                          -                            

50101070090000 (Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C) 4.104,65                4.104,65                -                            

50101090040000
Dispositivi medici : Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non 

attive)
-                          -                          -                            

50101140010000
(Altri beni e prodotti sanitari  (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O 

CND))
17.967,84             17.967,84              -                            

Totale complessivo 656.017,24           696.017,24            40.000,00                 

In merito all’acquisto di beni sanitari ed, in particolare, alla voce “Dispositivi medici: CND T – 
Dispositivi di protezione”, si fa presente che il Decreto di assegnazione Preventivo 2026 non 
ha assegnato i fondi per l’acquisto di DPI per scorta emergenziale da stoccare presso il Ma-
gazzino Regionale PanFlu.  

La DGR n. 4767 del 24/05/2021 ha affidato ad AREU la gestione del magazzino regionale sia 
per il proseguo della fornitura di dispositivi già presenti nel magazzino regionale attivato con 
l’insorgere della pandemia da COVID-19, sia per la gestione ordinaria delle scorte pandemi-
che in giacenza. 

La DGR XII/2241 del 22.4.2024 ha prorogato la DCR n. 2477 del 17 maggio 2022 “Piano stra-
tegico-operativo regionale di preparazione e risposta a una pandemia influenzale (PANFLU 
2021–2023)” e ha confermato in capo ad AREU la gestione del magazzino unico regionale 
per la gestione dei Dispositivi di Protezione individuale (DPI) e dei Dispositivi Medici (DM) di 
protezione, attivato nel periodo pandemico, prevedendo tra l’altro: 

- la definizione di un modello di funzionamento che, a partire dall’attività di rotazione delle 
scorte in fase interpandemica, sia in grado di adeguarsi alla espansione della domanda e 
alla evoluzione dei dispostivi indicati per la prevenzione delle infezioni;  

- l’implementazione e lo sviluppo di un sistema di tracciabilità delle scorte regionali  

- l’impostazione delle azioni propedeutiche alla costituzione delle scorte – di almeno 4 mesi - 
dei diversi dispositivi per pianificare le procedure di acquisto delle scorte, garantirne la rota-
zione e prevedere le procedure di tempestiva risposta in caso di evento pandemico. 

In merito alla gestione del Magazzino Regionale PanFlu si richiama, inoltre, la DGR n. XII/3720 
del 30/12/2024, ad oggetto: “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR 
per l’anno 2025”, la quale riepiloga le modalità di gestione degli approvvigionamenti dei di-

spositivi facenti parte la scorta pandemica; si prevede infatti che le scorte pandemiche in 
Regione Lombardia siano suddivise come di seguito elencato: 
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1) un mese di scorte (calcolato secondo il consumo corrente) stoccati nei magazzini di cia-

scun Ente pubblico del SSR (ATS/ASST/IRCCS pubblici); 
2) tre mesi di scorta (calcolato secondo il consumo corrente) stoccati nel magazzino AREU; 
3) il quantitativo delle scorte rimanenti, per singolo prodotto (considerando il fabbisogno 
pandemico, e non quello corrente) verrà mantenuto presso il fornitore attraverso due moda-
lità contrattuali: 

a. scorta reale nei magazzini del fornitore, 
b. scorta teorica di fattori produttivi garantiti in caso di pandemia e bloccati ad un prezzo 
deciso al momento di stipula dell’accordo. 
 
Infine, con Deliberazione n. XII/5291/2025 ad oggetto “Determinazioni in ordine 

all’aggiornamento delle procedure correlate alla scorta interpandemica regionale dei di-
spositivi di protezione individuale (DPI) e dei dispositivi medici (DM) prevista dal piano strate-
gico operativo nazionale di preparazione e risposta a una pandemia influenzale (PANFLU) 
2021-2023 – 1’ provvedimento”, Regione ha confermato in capo ad AREU la gestione del 
magazzino unico regionale per la gestione dei Dispositivi di Protezione individuale (DPI) e dei 
Dispositivi Medici (DM) di protezione. 

Nel corso del 2026 è previsto l’acquisto di camici chirurgici (3.000.000 pezzi per € 2.041.200 
IVA 5% inclusa) e l’acquisto di tute (30.000 pezzi per € 36.540 IVA 5% inclusa), il cui costo at-
tualmente non è contenuto nelle risorse previste dal Decreto BPE 2026. 

 

 
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50102010000000 (Prodotti  alimentari) 2.616,21                2.616,21                -                            

50102020000000 (Materiale di guardaroba, di  pulizia e di  convivenza in genere) 291.083,24           208.428,24            82.655,00-                

50102030010000 (Carburanti e lubrificanti) 567.491,60           567.490,91            0,69-                          

50102040000000 (Cancel leria e stampati) 70.331,33             70.331,33              -                            

50102050000000 (Supporti  informatici e materiale per EDP) 10.338,84             10.338,84              -                            

50102060040000
(Materiale per manutenzioni  e riparazioni  attrezzature tecnico 

economali)
-                          -                          -                            

50102060050000
(Materiale per manutenzioni  e riparazioni  automezzi (sanitari e 

non))
3.056,19                3.056,19                -                            

50102060060000 (Materiale per manutenzioni  e riparazioni  - Altro) 3.268,79                3.268,79                -                            

50102070010000 (Altri beni non sanitari) 180.694,12           150.285,39            30.408,73-                

Totale complessivo 1.128.880,32        1.015.815,90        113.064,42-              

Si indicano di seguito le tipologie di acquisti che caratterizzano le voci di costo più 
consistenti: 
- nella voce “Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere”, è valorizzato 
l’acquisto di borse per Elisoccorso, rilevatori di monossido e calzature dpi per il soccorso 
territoriale. Nel 2026 è previsto l’acquisto di rilevatori di monossido per 200 pezzi per € 24.400, 
l’acquisto di zaini e borse da soccorso e cartellette per relazioni di soccorso per circa € 
24.400 e l’acquisto di scarpe per elisoccorso (50pz € 18.300) e materiale imbracature da 
soccorso e accessori per circa € 14.640. 
 

- nella voce “Carburanti e lubrificanti” sono valorizzati i consumi relativi all’utilizzo, nell’ambito 
dell’attività di emergenza urgenza, dei Veicoli leggeri veloci (VLV) e delle Autoambulanze, 
utilizzati per i servizi di Mezzo Sanitario Avanzato, nonché i consumi relativi all’utilizzo dei mezzi 
dedicati al Trasporto Organi; si prevede in merito una possibile diminuzione legata al 
maggior utilizzo di macchine elettriche; 
 

- nella voce “Supporti informatici e materiale per EDP”, sono principalmente contenuti i costi 
relativi a materiale informatico; 
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- nella voce “Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non)”, sono stati 

inseriti i costi connessi con i prodotti per la manutenzione effettuata direttamente sui mezzi di 
soccorso (ad es. batterie, caricabatterie, centraline elettroniche, sistemi di segnalazione 
acustica e ottica, ecc.); 
 

- nella voce “Altri beni non sanitari”, sono compresi alcuni costi per l’acquisto di materiale 
destinato alle attività di Maxiemergenza e alla formazione. Previsto in particolare nel 2026 
l’acquisto di cuffie per gli operatori delle centrali operative AREU. 
 
Nel 2026 si rileva una lieve flessione di tali costi rispetto a quanto stimato in sede di Prechiusu-

ra del III CET 2025. 

 
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50201100070000 (Altri Trasporti sanitari da privato) 6.229.125,75        5.624.369,11        604.756,64-             

Totale complessivo 6.229.125,75        5.624.369,11        604.756,64-              

Nella voce “Altri Trasporti sanitari da privato” sono stati considerati i costi relativi al “servizio di 
trasporto organi, tessuti, campioni biologici e di trasferimento delle équipe chirurgiche e 
pazienti riceventi a fine di prelievo e di trapianto”, funzione trasferita ad AREU già dal 2010 
alla luce di quanto disposto dalla DGR n. VIII/10885 del 23/12/2009. Il costo in esame è 
finanziato con il contributo regionale relativo alle funzioni non tariffate (FNT 14).  
 
L'incremento della previsione di spesa per la fornitura del servizio di trasporto organi ed 

equipe con ala fissa, a seguito della nuova Convenzione Aria 025_033 con decorrenza 1° 
ottobre 2025, è da porre in relazione a due ragioni: 
- l'adeguamento dei costi del trasporto aereo (inflazione, materiali di ricambio, carburanti, 
costi aeroportuali), stimato intorno al 33% rispetto alle tariffe per minuto di volo e del 30% 
rispetto alle tariffe a minuto di sosta rispetto alla gara precedente risalente al 2018; inoltre 

rispetto alla gara precedente viene abolito il costo di posizionamento aereo presso 
aeroporto di partenza, condizione che poneva Regione Lombardia e Regione Lazio, sedi 
delle basi di armamento, in condizione di vantaggio rispetto alle altre regioni. 
- l'incremento dell'attività di volo e di scambio tra regioni legata allo sviluppo della 
donazione a cuore fermo, che prevede una mobilità prima non esistente anche in fascia 
oraria diurna e con tempi di sosta lunghi. 

L'allocazione degli organi da donatore a cuore fermo (attività in costante sviluppo nelle 
varie regioni), non si limita come nelle sue fasi iniziali alla regione stessa, ma capita sempre 
più di frequente l'offerta di questi organi da regioni dove non siano presenti centri trapianto 
oppure in cui non vi siano riceventi compatibili per il singolo caso di donazione. Questo tipo 
di attività, inoltre, rispetto alla donazione a seguito di morte accertata con criteri encefalici, 
prevede dei tempi di sosta più lunghi degli aeromobili, legati alla complessità del prelievo ed 

alle tempistiche legate all'impiego dei sistemi di perfusione in vivo ed ex vivo. 
Pur nella complessità di effettuare una previsione di questo tipo, è ipotizzabile negli anni di 
gara un incremento del volato del 20%. 
 
In merito ai costi per il servizio di trasporto di pazienti dializzati, storicamente gestiti dalle 
aziende sanitarie lombarde (prima ASL, poi ASST) e poi presi in carico da AREU, per il 2026 ri-

tornano nella gestione diretta delle ASST, con esclusione dei trasporti afferenti all’ASST di Pa-
via. Non più attivo quindi il servizio nel 2026 per ASST di Lodi e Rhodense. 

Nel corso del 2025 è stato avviato il servizio sul territorio della ASST di Pavia, come da Delibe-
ra AREU n. 376 del 27/08/2024 ad oggetto: “Aggiudicazione procedura aperta per l'appalto 

del contratto per il servizio integrato di trasporto sanitario e trasporto sanitario semplice di 
soggetti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico afferenti alla ASST di Pavia, per la dura-
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ta di 24 mesi, rinnovabili fino a ulteriori 24 mesi. importo complessivo € 3.155.729,78 iva esente 
ai sensi dell'art. 10, comma 15, del d.p.r. 26 ottobre 1972, n. 633”, che prevedeva la fornitura 
del servizio integrato di trasporto sanitario e trasporto sanitario semplice di pazienti nefropa-
tici sottoposti a trattamento dialitico afferenti all’ASST di Pavia, per la durata di 24 mesi. Per il 
2026 l’importo di spesa previsto è di € 2.950.000. 

In merito a tali trasporti integrati di pazienti nefropatici afferenti all’ASST di Pavia, si segnala 
che l’impostazione iniziale del capitolato di gara, è stata costruita sulla base dei volumi stori-

ci forniti dalla ASST pavese, non del tutto aderenti alla reale necessità che si evince dalle ri-
chieste. In fase di attuazione del servizio, l’elevato numero di trasporti secondari, sommato 
alla gestione dei dializzati in ambulanza, ha reso necessario un ampliamento della flotta. 

Inoltre, la stessa ASST ha richiesto l'incremento di due mezzi aggiuntivi da destinarsi presso i PS 

di Voghera e Vigevano, strutture con necessità di ricoveri diffusi sul territorio pavese (dove 
insistono gli altri presidi della ASST Pavia dotati di capienza di posti letto) per far fronte al fe-
nomeno del boarding che risulta essere un in aumento. L’adozione di tariffe congrue ha fa-
vorito una maggiore attrattività per l’esecuzione del servizio, precedentemente abbandona-
to (rischio di non garanzia dei LEA sul servizio Dialisi). In ultimo si segnala un'importante critici-
tà legata al fatto che ad oggi il sistema non permette di governare la domanda, che rimane 

in tutto e per tutto a discrezione dell'ASST. Si segnala che alla scadenza naturale dei relativi 
contratti gli stessi, coerentemente a quanto effettuato dagli altri Enti del SSR, dovranno esse-
re presi in carico direttamente dalla ASST di Pavia. 

Questi aspetti comportano un aumento dei costi di tale servizio a livello annuale rispetto al 

2025. 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50201130010050 (Altre Contribuzioni  Passive e sussidi) 5.209.937,33        6.537.317,27        1.327.379,94          

50201130010060
(Altre Contribuzioni  Passive e sussidi verso altre 

ATS/ASST/Fondazioni  del la regione)
89.830.044,00     57.233.318,00      32.596.726,00-        

Totale complessivo 95.039.981,33     63.770.635,27      31.269.346,06-         

La voce “Altre Contribuzioni Passive e sussidi” accoglie principalmente l’importo connesso 
con le spese della convezione con il Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico, previ-

sta dalla DGR n. IX/1478 del 30.03.2011.  

Il costo valorizzato in questa sede corrisponde a quanto richiesto dal CNSAS per l’annualità 
2026, in fase di approvazione da parte di AREU (€ 5.080.317,27). 

Inoltre, tale voce di spesa include anche il costo da sostenere per il “Progetto per il poten-
ziamento e lo sviluppo dei percorsi formativi degli operatori del soccorso sanitario extra 
ospedaliero” ai sensi DGR n. XI/6956 del 19.09.2022 (la stima è stata effettuata prevedendo 
circa 2.400 certificati SSE). 

Nella voce “Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regio-
ne” sono stati contabilizzati gli oneri per il rimborso dell’attività di emergenza urgenza extrao-
spedaliera nei confronti delle Aziende sanitarie pubbliche appositamente convenzionate.  

L’importo complessivo è stato trasmesso con nota AREU prot. n. 35061 del 21/11/2025, ad 
oggetto: “Sezionale emergenza urgenza 118 bilancio preventivo economico 2026” con la 
quale si trasmetteva ai competenti uffici della Giunta Regionale il prospetto riepilogativo re-
lativo all’assegnazione agli Enti del SSL per l’attività di emergenza urgenza 118 per l’anno 
2026. A seguito delle indicazioni regionali,  

- il rimborso dei costi del personale dipendente e dei beni e servizi è stato contabilizzato nella 
voce: “Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione” (€ 

57.233.318), mentre, 
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- i costi riferiti ai compensi per l’attività svolta fuori orario di servizio previsti dalla DGR n. 

XII/4677 del 07/07/2025 sono stati indicati separatamente nella voce di costo regionale 
“Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” (€ 41.236.082). 

I valori trasmessi con la citata nota AREU prot. n. 35061 del 21/11/2025 sono stati elaborati uti-

lizzando gli importi riferiti alla pre-chiusura al 31/12/2025, predisposta dagli Enti convenzionati 
in occasione della rendicontazione economica relativa al 3° trimestre 2025, al netto delle 
poste straordinarie 2025, ed inoltre precisando che all’interno delle assegnazioni 2026, si rile-
va che: 
- sono compresi i costi, comunicati dalla UO Risorse umane del SSR della DG Welfare con no-
ta e.mail del 20/11/2025, relativi al rinnovo CCNL Comparto 2022/2024 del 27/10/2025;  

- non sono compresi i costi relativi all’applicazione dell’art. 3 DL 18 ottobre 2023, 145 “Antici-
po rinnovi contratti pubblici” e all’indennità di vacanza contrattuale CCNL 2022/2024, per il 
comparto, per l’anno 2025 riassorbiti nei valori del rinnovo di cui al punto precedente;  
- non sono comprese le quote relative alle Risorse Aggiuntive Regionali 2026, in attesa di suc-
cessive indicazioni in merito all’eventuale rilevazione nel sezionale “Emergenza Urgenza 118”. 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50201140010010 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) -                          41.236.082,00      41.236.082,00        

50201140010040 Consulenze sanitarie da altri  enti pubblici 7.355,63                7.355,63                -                            

50201140020100
Prestazioni occasionali  e altre prestazioni  di lavoro sanitarie da 

terzi
1.490.176,37        1.490.176,37        -                            

50201140030010

(Rimborso degl i oneri stipendiali del personale sanitario che 

presta servizio in azienda in posizione di comando in 

ATS/ASST/Fondazioni  del la Regione)

101.762,40           68.100,00              33.662,40-                

Totale complessivo 1.599.294,40        42.801.714,00      41.202.419,60         
 

In relazione alla voce “Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 

sanitarie e sociosanitarie”, si precisa che gli importi indicati riguardano: 
- i costi relativi ai compensi per l’attività svolta fuori orario di servizio dal personale delle 
ASST/IRCCS convenzionati, valorizzati a partire dalle ore 2025, ai sensi della DGR n. XII/4677 
del 07/07/2025; 
- conferimento di contratto libero professionale per la copertura della figura di medico 
competente; 

- conferimento incarichi a rianimatori ed anestesisti per l’attività sui mezzi sanitari avanzati, in 
considerazione della troppo limitata disponibilità del personale ospedaliero; 
- personale comandato e convenzionato, per il personale medico ed infermieristico.  
 
In merito al personale comandato si fa presente che per il 2026 è stata attivata la nuova 
convenzione per la consulenza in tema di organizzazione e gestione del coordinamento 

intraregionale e interregionale delle attività trasfusionali e dei flussi di scambio e di 
compensazione di sangue ed emoderivati tra AREU e la Fondazione IRCCS Ca' Granda 
Ospedale Maggiore Policlinico di Milano - Delibera AREU n.368/2025, oltre che l’attivazione 
del comando a norma dell'art. 21 del CCNL 08.06.2000 - Dirigente Medico - Dott. Daniele 
Prati - Delibera AREU n. 346/2025. 
 

In merito alle prestazioni occasionali sanitarie, si prevede che la cronica carenza di 
personale medico da assegnare al soccorso sanitario extraospedaliero continui anche per 
l'anno 2026. La tendenza del 2025 ci permette di ritenere che nel corso del 2026 il numero di 
turni scoperti sarà in aumento.  
Dal momento che né AREU né le ASST/IRCCS convenzionate hanno il personale sufficiente 

per coprire tutti i turni delle postazioni di soccorso, AREU dovrà procedere a contrattualizzare 
medici con incarico di libero professionista. 
 
In merito alle “Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione “si specifica che 
con DGR n. XII/4677 del 07/07/2025, ad oggetto: “Determinazioni in merito alla collaborazio-
ne tra Agenzia regionale emergenza urgenza (AREU) e gli Enti sanitari pubblici per l’attività di 
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emergenza urgenza extraospedaliera” è stato approvato il nuovo schema tipo di conven-
zione per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera, per il periodo 2025-2029 tra 
l’AREU e gli Enti Pubblici Sanitari lombardi. 

In particolare, nell’ambito di tale provvedimento, si è ritenuto necessario prevedere, in con-
siderazione dell’attuale carenza di personale strutturato sanitario e tecnico da impiegare 
anche nel contesto dell’emergenza urgenza extraospedaliera e al fine di garantire gli stan-
dard assistenziali per le relative prestazioni sanitarie, la copertura del monte ore necessario a 

garantire i servizi di emergenza urgenza territoriali attraverso l’impiego di personale sia in ora-
rio questo sia fuori orario di servizio. 

Nel merito, si sottolinea che lo schema di convenzione per l’attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera prevede, quindi, la copertura di turni fuori orario di servizio secondo le se-

guenti indicazioni: 

a. per il dirigente medico tale attività è inquadrata nell’ambito di quanto disposto 
dall’art. 91, co. 2, lett. a) del CCNL dell’Area Sanità, triennio 2019-2021, e s.m.i. che disciplina 
l’attività di consulenza dei dirigenti, e stabilisce che la stessa costituisce una particolare for-
ma di attività aziendale a pagamento, rientrante tra le ipotesi di cui all’art. 89, co. 1, lett. d) 
del medesimo CCNL; 

b. per il personale infermieristico e tecnico coinvolto quale supporto e collaborazione di 
équipe all’attività del dirigente medico; 

c. l’attività svolta fuori orario di servizio da parte del personale tecnico si intende resa, in 
via straordinaria e temporanea in équipe, per un periodo stimato in 24 mesi dalla sottoscri-
zione della convenzione, nelle more del perfezionamento delle assunzioni di personale da 
parte degli Enti del SSR necessarie per garantire l’erogazione del servizio in attività istituziona-

le; 

d. i compensi orari omnicomprensivi erogati al personale sanitario sono equiparati a 
quelli determinati in sede di confronto regionale, in particolare per il personale medico ai 
compensi per lo svolgimento delle prestazioni aggiuntive di cui all’articolo 89, comma 2, del 
contratto collettivo nazionale di lavoro dell’Area Sanità - triennio 2019-2021, del 23 gennaio 

2024 e per il personale infermieristico ai compensi per lo svolgimento delle prestazioni ag-
giuntive di cui all’articolo 7, comma 1, lettera d), del contratto collettivo nazionale di lavoro 
relativo al personale del Comparto Sanità - triennio 2019 – 2021; 

e. i compensi sono attributi dall’ente di appartenenza: 

- al dirigente medico esclusivamente secondo le modalità stabilite dal dettato contrattuale; 
- al personale del comparto del ruolo sanitario, con le modalità indicate alla precedente let-
tera d); 
- al personale del ruolo tecnico (autista soccorritore) nella misura di euro 20,00 lordi omni-
comprensivi oltre oneri riflessi e IRAP; 
- al personale dirigente medico, del comparto del ruolo sia sanitario sia tecnico sono erogati 

i compensi senza operare nessuna ulteriore trattenuta derivante da discipline o regolamenti 
dell’ente di appartenenza. 

L’attuazione delle azioni previste dalla richiamata deliberazione ha comportato un onore 
economico stimato a carico del Servizio Sanitario Regionale, per un importo ulteriore di Euro 
8.000.000,00 per l’esercizio 2026. 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50201150010010
(Altre prestazioni  per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni 

del la Regione)
464.579,67           280.001,00            184.578,67-             

50201150020010 (Altre prestazioni  per servizi sanitari da terzi) 27.602.376,66     27.513.168,01      89.208,64-                

Totale complessivo 28.066.956,32     27.793.169,01      273.787,31-              
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Nella voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione”, sono 

principalmente compresi i costi: 
- delle convenzioni attive per l’attività di Medico competente; 
- della nuova convenzione con Fondazione IRCCS Ca' Granda Ospedale Maggiore 
Policlinico di Milano per il rimborso delle spese relative al personale sanitario addetto alle 
attività del SRC; 

Esclusa nel 2026 da queste voci di costo l’attività di collaborazione con le aziende sanitarie 
lombarde per eventi sportivi, che verrà ricompresa nei flussi di rendicontazione con le 
aziende per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera. 
 

Nella voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi” sono previsti i costi, inerenti all’attività 
della SRC, relativi all’affidamento del servizio di ritiro, trasferimento nello stabilimento di 
lavorazione industriale del plasma prodotto e consegna alle strutture trasfusionali della 
Regione Lombardia, nonché della fornitura della specialità medicinale denominata 
"plasmasafe", occorrente alle aziende sanitarie ed ospedaliere della regione. 

 

 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Voce non movimentata in questa sede. 

 

 
B.2.B.1) Servizi non sanitari  
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50202010010000 (Lavanderia) 1.797.798,79        1.797.798,79        -                            

50202010020000 (Pul izia) 171.237,53           171.237,33            0,20-                          

50202010030010 Mensa dipendenti 58.142,57             58.144,00              1,43                          

50202010030020 Ticket restaurant dipendenti 688.902,76           688.902,76            -                            

50202010040000 (Riscaldamento) 44.209,36             44.210,67              1,31                          

50202010060000
(Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori 

di materie e merci))
-                          -                          -                            

50202010070000 (Smaltimento rifiuti) 17.546,53             17.546,53              -                            

50202010080010 (Utenze telefoniche) 2.126.970,70        2.027.574,59        99.396,10-                

50202010080020 (Utenze elettricità) 535.729,26           508.943,07            26.786,19-                

50202010080030 (Acqua, gas, combustibile) 19.380,16             30.060,67              10.680,51                

50202010080040 (Servizi esterni  di  vigi lanza) 646.812,11           646.812,00            0,11-                          

50202010080050 (Altre Utenze) 7.230.115,06        9.130.888,54        1.900.773,48          

50202010090020 (Assicurazioni: Altri premi) 851.721,30           1.318.329,02        466.607,72             

50202010100010
Acquisto di altri servizi non sanitari  da ATS/ASST/Fondazioni  

del la Regione
39.010,03             39.010,03              -                            

50202010100020 Acquisto di altri servizi non sanitari  da pubblico) -                          -                          -                            

50202010110010 (Servizi postal i e telex) 593,36                   593,36                    -                            

50202010110020 Pubblicità e promozione 548,83                   548,83                    -                            

50202010110030 (Rimborso spese di  viaggio e soggiorno) 135.770,37           135.770,37            -                            

50202010110050 (Altri servizi non sanitari) 3.257.756,15        2.680.195,10        577.561,06-             

Totale complessivo 17.622.244,87     19.296.565,66      1.674.320,79           

In relazione alla voce “Servizi non sanitari”, si commentano le principali voci: 
- “Lavanderia”, in tale voce sono inserite le spese relative al servizio di “lavanolo” per tutto il 
personale addetto all’emergenza urgenza della Lombardia, per il personale del servizio di 

Elisoccorso, per il personale del NUE 112 e per il personale del NEA 116117; 

- “Mensa dipendenti”, in tale voce sono valorizzate le spese per il servizio Mensa per le sedi 
CUR NUE 112 di Milano e Brescia; 
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- “Ticket restaurant dipendenti”, in tale voce sono contabilizzate le spese per servizio 

sostitutivo di mensa per i dipendenti di AREU; 

- “Utenze telefoniche”, in tale voce sono comprese le seguenti spese: i contratti di telefonia 
mobile e fissa di AREU, delle SOREU (Data Center) e delle AAT della Lombardia, i costi di 
telefonia mobile di tutte le MSB affidatarie delle convenzioni di trasporto continuativo, il 
traffico telefonico connesso al NUE112 di Varese, Milano e Brescia e la gestione a pieno 

regime del Numero Europeo 116117;  

- “Utenze elettricità” e “Acqua, gas, combustibile”, comprendono oltre alle spese per la 
sede di AREU, anche le spese per lea Basie Hems di Bresso (MI), e Caiolo (SO) e Como, per il 
magazzino di Settala, la sede della Formazione di Viale Monza, le sedi NUE e SOREU di Villa 
Guardia (CO); 

- “Servizi esterni di vigilanza”, comprende il servizio di vigilanza armata presso la base HEMS di 

Bresso (Mi), il Magazzino regionale di scorte pandemiche di DPI presso Settala ed il servizio di 
vigilanza per la sede del Teaching Center di Viale Monza;  

- “Altre utenze”, comprendono i canoni relativi alla Rete regionale dell’emergenza Urgenza 
(AREU/SOREU [Data Center/AAT), alla licenza annuale Antivirus, alle licenze annuale SAS, alla 
licenza annuale Medtronic per il trasferimento dei tracciati ECG, le linee dati del NITP, di tutte 
le postazioni di soccorso della Lombardia, al servizio APN per il sistema radio integrato delle 

SOREU oltre che i canoni per le reti dati connesse con il NUE 112 di Varese, Milano e Brescia; 

- “Assicurazioni”, comprendono le seguenti polizze: Polizza Kasko dipendenti in. missione 
(mezzi di proprietà), Polizza Elettronica, Polizza Infortuni personale in missione, Polizza R.C. 
Patrimoniale (colpa lieve); 

In merito ai costi di “Assicurazioni” si segnala la Deliberazione n.414 del 19/11/2025 ad 
oggetto “Aggiudicazione procedura aperta per l'affidamento del servizio di copertura 
assicurativa della Responsabilità Civile verso terzi e prestatori d'opera per la durata di 36 
mesi, ulteriormente prorogabile per 6 mesi. importo € 1.283.086,29 al lordo delle imposte 
governative”, con la quale viene aggiudicato il contratto per il servizio di copertura 
assicurativa della Responsabilità civile verso terzi e prestatori d’opera per la durata di 36 
mesi, che si affianca al fondo per autoassicurazione. 

- “Altri servizi non sanitari”, vedi dettaglio successivo. 

Si specifica, inoltre, che, con Delibera n. 186/2023 è stata prevista la migrazione alla conven-
zione Polo Strategico Nazionale (PSN) avente ad oggetto l'affidamento in concessione dei 
servizi infrastrutturali e applicativi in cloud per la gestione di dati sensibili per le esigenze di 

AREU, della durata di 10 anni e contestuale estensione della fornitura dei servizi SPC1 e com-
plementari di interoperabilità sino alla migrazione totale dei servizi PSN (circa 400.000€ per il 
2026), costo ricompreso nelle “Altre utenze”. 

Si rileva poi un aumento rispetto al 2025 in merito ai “CANONI PER CONNESSIONI DI RETE - 

COEU 118” e alle “LICENZE D'USO DI SOFTWARE NON AMMORTIZZABILI”, costi ricompresi nella 
voce regionale “Altre utenze” per la prosecuzione del contratto aggiudicato a Telecom Ita-
lia Spa in adesione alla convenzione Consip SPC2 e servizi complementari e contestuale pro-
secuzione della fornitura dei servizi SPC1 sino al completamento della migrazione delle linee 
ai contratti Consip SPC2 oltre che per la fornitura della architettura software di gestione delle 
attività di emergenza urgenza, dei trasporti secondari, delle attività di gestione della conti-

nuità assistenziale, delle attività di trasporto organi, delle integrazioni software con gli appli-
cativi AREU esistenti del fornitore BETA 80. 

Nella voce “Altri servizi non sanitari” è stata stimata anche la consulenza per il monitoraggio 
della mappa del soccorso, autorizzata dalla DGR n. XII/4478 del 03.06.2025, con la quale la 

Giunta Regionale ha approvato la nuova mappa di dislocazione delle postazioni di soccorso 
gestite da AREU (€ 500.000 più IVA). 
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Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Voce non movimentata  

 

 
Altri servizi non sanitari 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce “Altri servizi non sanitari” comprende, oltre al servizio di sicurezza antincendio elisu-
perfici (€1.008.772) e alle spese di transito autostradale (€ 40.772), le seguenti spese:  

ALTRI SERVIZI NON SANITARI TOT 1.630.650,88  
PIBOR DISINFESTAZIONI SRL- SERVIZIO DI DERATTIZZAZIONE E DISINFESTAZIONE PARZ 32.830,20    
VOX GENTIUM - INTERPRETARIATO PARZ 182.564,00 
FISCALISTA CREMASCOLI PARZ 11.590,00    
SERVIZIO DPO - L.C.G. - LECIS CANNELLA GRASSI STUDIO LEGALE PARZ 37.197,33    
INTERPARKING- PARCHEGGIO SOREU BG PARZ 24.156,00    
AF TECH SUPPORT S.A.S SERVIZIO DI SUPPORTO TECNICO AERONAUTICO PARZ 16.266,67    
ZOLL MEDICAL - SERVIZIO DI VISIBILITA' IN TEMPO REALE DA REMOTO DELLE TRACCE DEI PARAMETRI VITA PARZ 7.058,33      
INFOTEAM-SERV. INNALZ. LIV. SICUREZZA MISSIONE 1C1 1.5 CYBER SICUREZZA -PER PNRR DESSI PARZ 40.665,04    
GPI S.P.A.-SERVIZIO DI GESTIONE PRESENZE/ASSENZE GIURIDICO ECONONICA PERSONALE PARZ 111.264,00 
GPI S.P.A.-GESTIONE DENUNCE MENSILI UNIEMENS-LISTAPOSSPA PARZ 10.248,00    
GPI S.P.A.-SERV. ANGOLO DIPENDENTE VERSIONE PLATINUM PARZ 6.906,00      
SELEXI - PER PROVE CONCORSUALI - DETERMINA AREU N. 105/2025 PARZ 36.600,00    
GABRIELE D'ANNUNZIO HANDLING S.P.A - MESSA IN MOTO ELICOTTERO PARZ 91.333,33    
GESTIONE SOFT, HARD FACILITY E PULIZIA SETTALA - N.S.I. NIGRA - DELIBERA SREU N. 257/2025 PARZ 154.746,97 
NET4MARKET-CSAMED S.R.L. - SERVIZIO DI CERTIFICAZIONE DEI FORNITORI EX ART. 80 PARZ 17.385,00    
CONSULENZA PRIVACY ALESSANDRA SALLUCE PARZ 10.500,00    

DR. RON SALAJ - SERVIZIO DI CONSULENZA STRATEGICA PER GESTIONE DEI RAPPORTI CON ENTI REGIONALI, 
NAZIONALI E INTERNAZIONALI DELLA STRUTTURA COMPLESSA RELAZIONI ISTITUZIONALI DI AREU PARZ 6.100,00      
KONG S.p.A. ISPEZIONE PERIODICA DPI PARZ 9.760,00      
STUDIO STORTI S.r.l. - FORNITURA DI UN SOFTWARE (DATA PROTECTION MANAGER) PER 
AUTOMATIZZAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI NORMATIVI IN MATERIA DI PRIVACY E PROTEZIONE DATI PARZ 8.125,00      
SERVIZIO TESORERIA INTESA PARZ 6.710,00      
SERVIZIO DI STOCCAGGIO RAMEDICAL PER PRODUZIONE MASCHERINE MAGAZZINO PANFLU PARZ 14.640,00    
RICERCHE FARMACOLOGICHE MARIO NEGRI - SERVIZIO CONSULENZA SCIENTIFICA E DI ANALISI STATISTICA 
VOLTA ALL'ATTIVITA' DI RICERCA PARZ 48.800,00    
VEICOLI SRL - CONTRATTO DI FORNITURA DEL SERIVIZIO DI GEOCALIZZATORE PER 20 MEZZI ADIBITI AL 
TRASPORTO ORGANI PER LA DURATA DI 24 MESI PARZ 4.270,00      
RINA SERVICES SPA - SERVIZI DI CERTIFICAZIONE E DI SUPPORTO PER LA MANUTENZIONE ED EVOLUZIONE 
DEL SISTEMA DI GESTIONE PER LE ESIGENZE DI CERTIFICAZIONE DEI PROCESSI AREU PARZ 7.165,00      
CONSULENZA SIMULAZIONE MONITORAGGIO MAPPA 118 Delibera AREU N. 400/2025 PARZ 583.770,00 
NUOVO PROGRAMMA ERP PARZ 150.000,00  

Tale voce risulta in flessione rispetto alla prechiusura della terza certificazione trimestrale 

2025. 

 
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50202020010010
(Consul enze non s ani tari e da  ATS/ASST/Fondazioni  del l a  

Regi one)
4.869,33                -                          4.869,33-                  

50202020020010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato) 54.362,81             50.752,00              3.610,81-                  

50202020020020 Servizi  per consul enze Tecniche - da  priva to -                          -                          -                            

50202020030040
(Pres tazioni  lavoro interi na le Ammi nis tra tivo (non sanita rio) - da  

priva to)
213.826,94           286.415,02            72.588,09                

50202020030050 Prestazioni  l avoro i nterina le Tecnico (non sani tario) - da  priva to 533.374,73           489.849,44            43.525,29-                

50202020030060
(Pres tazioni  occas ional i  e a l tre prestazioni  di  lavoro non 

sani tarie - da  privato)
45.021,13             79.628,80              34.607,67                

50202020040010

(Rimbors o degl i  oneri  stipendia l i  del  pers onale non s ani tario 

che pres ta  s ervi zi o in azi enda in posi zi one di  coma ndo in 

ATS/ASST/Fondazioni  del l a  Regi one)

114.747,96           26.865,00              87.882,96-                

50202020040020

(Rimbors o degl i  oneri  stipendia l i  del  pers onale non s ani tario 

che pres ta  s ervi zi o in azi enda in posi zi one di  coma ndo in a l tri  

Enti  pubbl ici  e Univers i tà)

-                          -                          -                            

Totale complessivo 966.202,90           933.510,26            32.692,64-                 

La voce “Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” non è più 
movimentata nel 2026 in quanto il Servizio di prevenzione e protezione aziendale 

(Convenzione per lo svolgimento dell'attività relativa al servizio di prevenzione e protezione 
aziendale tra AREU e ASST Bergamo Ovest) è stato internalizzato. 
 
Le “Prestazioni lavoro interinale tecnico” sono relative principalmente a contratti di 
operatore tecnico autista e anche a operatori tecnici di Centrali (NUE e NEA), le “Prestazioni 
lavoro interinale Amministrativo” sono relative a personale amministrativo presso la sede 

centrale AREU HQ e presso la sede della Struttura Formazione presso viale Monza. 
 
I costi per “Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato” 
contengono gli oneri per le commissioni gare e concorsi oltre che un incarico di consulenza 
libero professionale della durata di 12 mesi per il supporto alle attività internazionali con la 
repubblica dell'Uzbekistan, un incarico libero professionale della durata di 12 mesi per il 

coordinamento delle attività connesse al reclutamento di personale sanitario infermieristico 
da paesi esteri e un incarico libero professionale di esperto in giuscontabilità per supporto 
alla direzione strategica (voce in aumento rispetto al 2025). 
 
La voce “Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in 

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione” comprende i costi 
per il personale comandato c/o AREU, in servizio presso la sede AREU, in diminuzione nel 2026 
rispetto al 2025 per assunzioni. 
 

 
B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50202030010000 (Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …)) -                          -                          -                            

50202030020000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni del la Regione -                          -                          -                            

50202030030000 (Formazione esternalizzata da privato) 161.640,86           297.040,86            135.400,00             

50202030040000 (Formazione non esternal izzata da privato) 143.673,94           143.673,94            -                            

Totale complessivo 305.314,80           440.714,80            135.400,00             

 

L’attività di formazione è in aumento rispetto a quanto stimato in sede di Prechiusura 2025 al 

III CET 2025, in particolare per l’aggiudicazione della procedura aperta ai sensi dell'art. 71 del 
D.lgs. 36/2023 per la fornitura di corsi di guida sicura destinati agli autisti soccorritori delle AAT 
e di AREU, oltre che per il progetto ad integrazione del Piano Formativo aziendale diretto 
all’attivazione di percorsi formativi da promuovere a favore del personale e degli Organi di 
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vertice/direzione sia di AREU, sia della Direzione Generale e dell’Assessorato al Welfare, pre-
vedendo anche formazione sul campo, nonché partecipazione per fornire supporto, assi-
stenza e affiancamento nei contesti, anche istituzionali di interesse nonché a quelli di rilievo 

contrattuale, formazione operativa dedicata al personale di recente assunzione, assistenza 
e supporto con particolare riferimento a iniziative connesse al PNRR o ad altri piani di inve-

stimento. 

 
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50310000000000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

immobil i e loro pertinenze)
195.351,24           195.351,24            -                            

50320000000000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

impianti e macchinari)
131.537,51           131.537,51            -                            

50330000000000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili 

e macchine)
-                          -                          -                            

50340000000000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie)
274.613,71           335.613,71            61.000,00                

50350000000000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per 

automezzi sanitari)
494.124,08           494.124,08            -                            

50370000000000 (Altre manutenzioni  e riparazioni) 2.061.137,46        1.972.641,62        88.495,83-                

Totale complessivo 3.156.763,99        3.129.268,16        27.495,83-                 

La voce “Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze” 
comprende gli interventi necessari per la sistemazione di basi elisoccorso, per le 
manutenzioni della SOREU della Città Metropolitana e della sede della AAT di Varese.  
 
Nella voce “Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari” 

sono indicati i costi per le manutenzioni in prevalenza degli impianti elettrici ed idrici. 
 
Nella voce “Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie” sono indicate le spese ad elettrocardiografi, massaggiatori cardiaci e 
defibrillatori. È prevista, in particolare nel 2026, la manutenzione delle barelle delle 
ambulanze (circa € 61.000). 
 
Nella voce “Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari”: 
sono comprese le spese centralizzate di manutenzione degli automezzi destinati al soccorso 
sanitario urgente (Veicoli leggeri veloci e Autoambulanze).  
 
Nella voce “Altre manutenzioni e riparazioni” sono compresi i canoni di manutenzione full risk 

per l’infrastruttura tecnologica del NUE 112 di Varese, Milano e Brescia, oltre che i nuovi 
canoni di manutenzione dei sistemi tecnologici delle SOREU (Data Center), del NEA 116117 e 
del nuovo sistema informatico regionale a supporto dell’Attività trasfusionale, dello 
spostamento del data center 112, dell’ampliamento della banda di comunicazione SOREU 
per supportare sistemi video. È prevista, in particolare nel 2026, la manutenzione degli 
autorespiratori e delle bombole (ditta Draegher circa € 18.300). 
 
Non si rilevano particolari scostamenti rispetto a quanto stimato in sede di Bilancio Preventi-

vo. 

B.4) Godimento di beni di terzi 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

 

 
35353535 

 

  



 

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2026 – Regione Lombardia  

26 

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50410010000000 (Affitti passivi) 2.525.340,64        2.014.314,90        511.025,74-             

50410020000000 (Spese condominial i) 360.001,41           537.703,73            177.702,32             

50420010000000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 599.242,11           839.697,67            240.455,56             

50420030000000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 8.089.083,44        7.740.594,82        348.488,62-             

Totale complessivo 11.573.667,60     11.132.311,12      441.356,48-              

Nella voce “Affitti passivi” e “Spese condominiali” sono stati indicati in particolare gli importi 
relativi ai canoni ed alle spese relative: 
- alla sede aziendale; 

- a posti auto; 
- alle basi di elisoccorso; 
- alla sede della postazione MSA di Taceno; 
- dei ponti radio della Regione Lombardia. 
 
Con riferimento alla sede operativa aziendale, si precisa che con Delibera n.300/2025 ad 

oggetto “Procedura di mediazione ex D.lgs 28/2010 n. 1541/2025 - Organismo di 
conciliazione ordine avvocati di Milano - Presa d'atto dell'accordo di mediazione e del 
secondo accordo integrativo del contratto di locazione dell'immobile sito in Milano, via 
Campanini n. 6” si definisce la fine del contratto di locazione al 31/08/2026, con onere a 
carico di AREU per € 857.253,37 oltre ad € 115.773,77 per spese condominiali. 
Si registra conseguentemente una diminuzione di tale spesa per il 2026. 

 
A decorrere dal 1° ottobre 2025 AREU ha preso in carico gli spazi presso il 6° piano, blocco 4, 
di Palazzo Lombardia, completando parte del trasferimento di una parte degli uffici 
attualmente situati in via A. Campanini, 6. 
Pertanto, sono stati inseriti i maggiori costi relativi ai servizi a: soft facility, hard facility, utenze, 
vigilanza, posti auto da riconoscere a Regione. 

 
Nella voce “Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)” sono contabilizzati i costi per il 
noleggio, a completamento della dotazione dei mezzi di soccorso, relativi a monitor 
defibrillatori ed elettrocardiografi. 
Tale costo è in aumento rispetto al 2025 a seguito dell’acquisizione in noleggio di 
massaggiatori cardiaci automatici, come da Delibera n. 143/2025 “Indizione procedura 
aperta per l'affidamento della fornitura in noleggio di n. 35 massaggiatori cardiaci 
automatici”. 
 
La voce “Canoni di Noleggio non sanitari” comprende i canoni relativi ai contratti di 
gestione tecnologica delle SOREU (centralizzate nel Data Center), macchine EDP e software, 

fotocopiatrici, i canoni relativi ai contratti di gestione del sistema radio regionale, i canoni di 
noleggio per mezzi di trasporto, i canoni di noleggio dei moduli abitativi della base HEMS di 
Bresso e di Brescia, il noleggio di simulatori avanzati adulti e pediatrici.  
È prevista per il 2026 l’attivazione dell’opzione di gara sopra soglia per il noleggio di n. 10 
mezzi Tesla per 8 mesi per € 160.000 IVA esclusa (Olmedo Special Vehicles S.p.a. e Leasys 
S.p.a.) 
 

Si rileva una lieve flessione di costi rispetto a quanto stimato in sede di Prechiusura al III CET 

2025. 

 
B.9) Oneri diversi di gestione  
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50910010000000 (Imposte e tasse (escluse Irap e Ires)) 355.249,27           436.669,47            81.420,20                

50930030000000 (Rimborso spese organi  societari) 2.135,80                2.146,00                10,20                        

50940010000000

(Indennità, rimborso spese e oneri  social i per i l  direttore 

generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e 

componenti del col legio sindacale)

706.630,84           706.630,84            -                            

50950010000000 (Multe, ammende, penal ità, arbitraggi, risarcimenti) 510,47                   -                          510,47-                     

50950030000000 (Commissioni  e spese bancarie) 85,60                     85,60                      -                            

50950040000000 (Abbonamenti, acquisti di  l ibri , riviste e giornali) 12.491,99             12.491,99              -                            

50950060000000 (Altri Oneri diversi  di gestione) 64.772,88             95.272,88              30.500,00                

50960020000000 Altri  oneri  diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS del la Regione 4.731,03                2.125,00                2.606,03-                  

Totale complessivo 1.146.607,87        1.255.421,77        108.813,91              
 

In merito agli “oneri diversi di gestione” rientranti nella voce AOIC04, sono comprese 

principalmente le seguenti voci: 
- quote associative alla FEDERAZIONE ITALIANA AZ. SANITARIE E OSPEDALIERE, ANCI 
LOMBARDIA ed EUPOLIS; 
- spese giudiziarie e di patrocinio legale. 
Al conto “Altri Oneri diversi di gestione” verranno contabilizzati gli oneri di ripristino delle 
Unità Immobiliari di cui all’art. 9.1 del contratto – Delibera AREU n. 300/2025 ad oggetto 
“Procedura di mediazione ex D.lgs 28/2010 n. 1541/2025 – Organismo di conciliazione ordine 
avvocati di Milano - Presa d'atto dell'accordo di mediazione e del secondo accordo 
integrativo del contratto di locazione dell’immobile sito in Milano, via Campanini n. 6”, 
determinati in Euro 25.000,00 (venticinquemila)(oltre IVA). 
 

In merito agli “oneri diversi di gestione” rientranti nella voce AOIC06, sono comprese le 
seguenti voci: 
- Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) 
- TARI della sede, di Viale Monza 223 e di Bresso 
- Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il Direttore Generale, Direttore Amministrativo, 
Direttore Sanitario, componenti del Collegio sindacale e del Nucleo di valutazione. 

 
Si ricorda l’inserimento nella voce “Imposte e tasse (escluse Irap e Ires)”, come richiesto nelle 
linee guida regionali relative al personale, del valore relativo all’IRAP del Premiante, in 
quanto valore assegnato da Decreto di Bilancio Preventivo, anche se non presente 
l’assegnazione tra gli “Altri costi” della spesa per l’attività fuori orario di lavoro svolta dal 
personale AREU, a copertura dei turni di servizio in postazioni territoriali medicalizzate. 
 

 

AOIC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Nella voce “Ammortamenti” (al netto dei capitalizzati) sono stati inseriti i valori esposti nel 

bilancio Consuntivo 2024, relativi all’elaborazione del Libro cespiti al 31.12.2024. 
 

AOIC06 – ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 

Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Agenzia 
 

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 
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conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

50201100060000 (Trasporti sanitari per emergenza da privato (118)) 144.293.512,71   181.099.373,79    36.805.861,07        

Totale complessivo 144.293.512,71   181.099.373,79    36.805.861,07         

Sono valorizzati all’interno della categoria “Altri costi” le spese per trasporto sanitario in 

emergenza-urgenza extraospedaliero (118) affidato alle Organizzazioni di Volontariato, 
nonché le spese per il trasporto sanitario mediante elisoccorso. 
In merito alla gestione convenzionale delle postazioni di soccorso si segnala che, a partire 
dal 16/04/2021, AREU è titolare dei rapporti contrattuali sostenendone direttamente l’intero 
costo. 
 

Il valore complessivo relativo alla voce “Trasporti sanitari per emergenza da privato (118)” al 
31/12/2026 comprende: 
- le spese per le convenzioni continuative, sottoscritte ai sensi del D.lgs. n. 117/2017 con le 
OdV per le postazioni a tutt’oggi attive; 
- le spese per mezzi aggiuntivi attivati nell’ambito delle convenzioni continuative, ai sensi del 

D.lgs. n. 117/2017; 
- le spese per i contratti di appalto del servizio in forma continuativa di soccorso sanitario, ai 
sensi del D.lgs. n. 50/2016; 
- le spese per trasporti in convenzione estemporanea, a seguito di manifestazione di interesse 
(valore della spesa aggiornato a seguito della revisione tariffaria prevista con DGR XI/6956 
del 19.09.2022). 

 
In particolare, i maggiori oneri indicati sono riferiti all’assegnazione del servizio di soccorso 
sanitario in forma continuativa, con decorrenza 1.1.2026, a seguito della procedura di 
selezione che si è svolta nel corso dell’anno 2025. 
 
Infatti, con DGR n. XII/4478/2025 è stata approvata la nuova “Mappa di dislocazione delle 

postazioni di soccorso gestite da AREU” che avrebbe dovuto comportare un onere 
economico aggiuntivo a carico del Servizio Sanitario Regionale di circa 11,2 milioni di euro, 
a valere sullo stanziamento delle risorse di parte corrente del F.S.R. nell’ambito della 
Macroarea 6 “Emergenza Urgenza”, di cui al Quadro economico annuale approvato dalla 
Giunta Regionale. 

 
In realtà, a fronte delle spese complessive, sostenute nell’esercizio 2025, per la copertura 
delle postazioni di soccorso gestite da AREU comprese nella procedura di selezione appena 
conclusa ammontavano a circa 105 mln/Euro, mentre la stima dei costi complessivi 2026, 
elaborata partendo dai valori iscritti negli ultimi preventivi presentati in sede di procedura di 
selezione (per n. 250 lotti in scadenza, su un totale n. 264 lotti presenti nella mappa) 

ammontano a circa 153 mln/Euro (+48 mln/Euro). 
Con Decreto n. 18933 del 19/12/2025 sono stati assegnati solo +37 mln/Euro di maggiori costi. 
 
Per quanto riguarda il servizio di elisoccorso, sono ormai in essere su tutte le basi HEMS le 
condizioni contrattuali previste dall’affidamento della gara ARIA, a seguito della quale AREU 
è titolare dei rapporti contrattuali, per € 24.619.000 al 31/12/2026. 
 

Si evidenzia che la spesa prevista per la revisione ISTAT dei prezzi dei canoni, presentata dal 
fornitore del servizio di elisoccorso, non risulta compresa nelle risorse assegnate per 
l’esercizio 2026. 
 

 
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

In merito alla voce “Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55, comma 2, 

CCNL)” si segnala che non si è proceduto alla contabilizzazione dell’importo previsto di € 
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2.985.216, che comprende l’allineamento ai valori previsti dalla DGR n. XII/4677 del 
07/07/2025, in quanto il Decreto Preventivo 2026 non ha assegnato tali risorse. 

Al fine di garantire la copertura dei turni nelle postazioni di soccorso o nelle sale operative 
del 118, si rende necessario utilizzare l’attività fuori orario di lavoro del personale dipendente 
di AREU al fine di far fronte alla carenza di personale assegnato al soccorso sanitario extrao-
spedaliero, carenza particolarmente rilevante per le figure mediche e infermieristiche ma 
anche per il personale tecnico. 

Con particolare riferimento ai compensi per l’attività svolta fuori orario di servizio la DGR n. 
XII/4677 del 07/07/2025 prevede che per il dirigente medico l’attività fuori orario di servizio 
sia inquadrata nell’ambito di quanto disposto dall’art. 91, co. 2, lett. a) del CCNL dell’Area 
Sanità, triennio 2019-2021, e s.m.i. che disciplina l’attività di consulenza dei dirigenti, e stabili-

sce che la stessa costituisce una particolare forma di attività aziendale a pagamento, rien-
trante tra le ipotesi di cui all’art. 89, co. 1, lett. d) del medesimo CCNL qualora sia esercitata 
al di fuori dell’impegno di servizio, all’esterno delle strutture aziendali. L’attività svolta fuori 
orario di servizio da parte del personale infermieristico e tecnico coinvolto invece è inqua-
drata quale supporto e collaborazione di équipe all’attività del Dirigente medico. 

Si segnala quindi la mancanza di tali fondi a copertura dei costi sopra esplicitati per 
l’esercizio 2026. 

Altri costi 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Valori

conto regionale descrizione conto regionale
 PRECHIUSURA 

31.12.2025
 BPE 2026

 delta (BPE2026-

PRECH2025)

91010020000000
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 

dipendente
93.784,91             98.530,91              4.746,00                  

Totale complessivo 93.784,91             98.530,91              4.746,00                   

Il valore riportato per l’IRAP del personale non dipendente risulta essere in linea a quanto va-
lorizzato in sede di Prechiusura al III CET 2025. 

 
AOIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Viene iscritto l’accantonamento ex art. 113 del D. Lgs. n. 50/2016, ora novellato dall’art. 45 
del D.lgs. 36/2023, secondo i valori comunicati da Regione Lombardia con Decreto Preventi-

vo 2026 (€ 122.192). 

 

AOIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Trattandosi di poste a carattere straordinario, nulla è stato esposto nel Bilancio Preventivo 

2026. 

 

 

f.to Il Direttore S.C. Economico Finanziario 
(Marco Michele Gelmetti) 

 
 

Firma omessa ai sensi del D.Lgs. 12.02.1993 n. 39 
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Relazione del Direttore Generale 
 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 
2026, è stata redatta facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero 
facendo riferimento al Codice civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo 
quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 
La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste 
dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non 
specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una 
rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria 
dell'esercizio 2026, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 
regionale e aziendale. 
 
Premessa: attuazione della L.R. n. 22/2019 e degli atti conseguenti  
La Legge Regionale 10 dicembre 2019 n. 22, all’art.11, ha previsto l’istituzione 
dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU), ribadendone l’autonomia 
organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica e 
declinandone la mission identificandola con l’assicurazione dei “LEA in materia di 
emergenza urgenza extraospedaliera, di attività trasfusionali (flussi di scambio e 
compensazione di sangue), di trasporti sanitari e sanitari semplici inclusi gli organi e i 
tessuti destinati ai trapianti, il coordinamento delle centrali operative integrate per la 
continuità assistenziale” e con “la programmazione e il controllo del Servizio NUE 1 1 
2”. La stessa legge prevede che AREU operi in raccordo con il sistema di protezione 
civile per far fronte alle grandi emergenze e promuova attività scientifiche e di ricerca 
in collaborazione con altre strutture sanitarie, non escludendo peraltro la possibilità 
che la Giunta regionale assegni ulteriori funzioni oltre a quelle richiamate. 

A seguito della DGR n. XI/4078 del 21/12/2020 ad oggetto “Determinazioni in ordine 
all’attuazione dell’articolo 11 della Legge Regionale n. 22/2019 – Costituzione 
dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza” l’Agenzia ha concluso con il 2024 il 
quarto anno di operatività nella nuova declinazione di ruolo e mandato istituzionale 
così come definiti nella legge regionale istitutiva e negli atti regionali che ne hanno e 
ne stanno dando attuazione.  
 
Alla data di redazione del presente documento, pertanto, sono riconosciute ad AREU 
le seguenti funzioni: 

a) supporto tecnico-specialistico nei confronti della Giunta regionale, per il tramite 
dell'assessorato al Welfare; 

b) su indicazione della Direzione Generale Welfare, funzione di referente tecnico 
regionale nei confronti dei referenti tecnici delle altre Regioni, pubbliche 
amministrazioni e del Ministero della Salute; 

c) direzione dell’attività di emergenza urgenza extraospedaliera in collaborazione 
con gli altri Enti del sistema sociosanitario, come definito nei rapporti convenzionali, 
esercitando una funzione di indirizzo e monitoraggio in coerenza con gli indirizzi di 
programmazione regionale; 

d) promozione dei soggetti del terzo settore in attuazione del principio di sussidiarietà 
orizzontale; 

e) gestione del convenzionamento per l’attività di soccorso sanitario extraospedaliero 
di base con le Organizzazioni di volontariato nel rispetto della specifica normativa di 
riferimento; 
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f) coordinamento logistico del rientro nel territorio regionale per il completamento 
delle cure; 

g) in collaborazione con le ATS e le ASST e in coerenza con gli indirizzi di 
programmazione regionale, attuazione dei principi di cui all’articolo 2, comma 1, 
lettere h) e i) della Legge n. 33/2009 e s.m.i., erogazione dei LEA di competenza e dei 
relativi controlli nell’ambito dell’attuazione della programmazione regionale; 

h) in attuazione degli indirizzi di programmazione regionale, svolgimento di attività 
scientifiche e di ricerca su modelli organizzativi relativi agli ambiti di competenza 
valorizzando l’esperienza dell’emergenza urgenza con particolare riferimento allo 
sviluppo dell’attività formativa; 

i) attivazione, nell'ambito del processo di integrazione tra sistema dell’emergenza 
urgenza preospedaliero e la rete ospedaliera per contrastare l'incremento di invio di 
mezzi di soccorso di base e il conseguente fenomeno del sovraffollamento dei Pronto 
soccorso, di una centrale di approfondimento clinico (Centrale Medica Integrata – 
CMI), con il compito di rivalutare le chiamate, pervenute alle SOREU, identificate 
come non emergenti-urgenti, rispondendo all'iniziale bisogno di cura e riorientando 
successivamente il cittadino, attraverso il NEA 116117, sui servizi territoriali, ivi compresa 
la medicina di continuità assistenziale; 

j) garanzia dell’operatività del NUE 112 sul territorio lombardo e, in ottemperanza alla 
relativa Direttiva europea, attivazione, secondo le indicazioni regionali e in 
collaborazione con le ATS e le ASST competenti, del NEA 116117. 

La Legge, dunque, rafforza la funzione di AREU di coordinamento nei confronti degli 
altri Enti del Servizio Sanitario Regionale, da esercitarsi attraverso una funzione di 
indirizzo e monitoraggio. Inoltre, potenzia i rapporti funzionali con la Regione, per 
l’esercizio delle funzioni delegate dalla stessa, riconoscendo ad AREU il ruolo 
tipicamente attribuito agli enti intermedi di ridurre lo spazio tra la Regione e le 
organizzazioni sanitarie territoriali e, quindi, di facilitare e monitorare l’applicazione 
delle direttive e degli indirizzi regionali. 

Rafforza, ancora, il ruolo di riferimento interregionale per alcuni programmi di valenza 
strategica per la Regione e per i Ministeri competenti. 

Inoltre, attraverso la D.G.R. n. 437 del 12 giugno 2023 Determinazioni in ordine ai 
Trasporti Sanitari e Trasporti Sanitari Semplici e la successiva D.G.R. n. 1827 del 31 
gennaio 2024 (c.d. Regole di sistema 2024), Regione Lombardia ha, rispettivamente, 
affidato ad AREU la responsabilità del coordinamento dei servizi di Trasporti Sanitari 
Semplici (TSS) dedicati ai soggetti nefropatici in trattamento emodialitico e dei 
Trasporti Sanitari (TS) in forma integrata e ha disposto lo sviluppo del Sistema Regionale 
Trapianti, definendo le linee di indirizzo e le azioni di governance 2024 – 2026, con 
l’obiettivo di implementare un nuovo modello organizzativo che preveda un 
coordinamento regionale di procurement attivo nei processi e nell’organizzazione dei 
percorsi di donazione e trapianto. 

Ed infine è possibile individuare le ulteriori funzioni di seguito descritte. 

L’attribuzione ad AREU del ruolo di coordinamento della gestione del magazzino 
regionale dei dispositivi di protezione individuale utili al sistema sanitario lombardo in 
momenti di picco pandemico, ha comportato e comporta tuttora un impegno 
importante nella logistica delle scorte, in termini sia di reperimento e gestione degli 
spazi sia di managerialità di sistema per la quantificazione dei fabbisogni e la 
definizione delle politiche di approvvigionamento che contemperino le più 
diversificate esigenze degli enti coinvolti e non trascurino gli aspetti di efficienza 
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tecnica ed economica di sistema. 

Nell’ambito della manifestazione sportiva “Giochi olimpici invernali MILANO – 
CORTINA 2026”, nel corso dell’anno 2025 è stato finalizzato l’impianto organizzativo 
che gestirà, in sinergia con l’Ospedale Olimpico (individuata dalla Giunta regionale 
nell’ASST GOM Niguarda) e l’ASST Valtellina e Alto Lario, la manifestazione olimpica. 

Si rappresenta, inoltre, che già a decorrere dall’anno 2024 l’Agenzia è stata coinvolta 
dalla Giunta in nuovi processi trasversali di respiro regionale quali ad esempio: 

• la funzione di Cabina di regia, ex DGR XII/1514 del 13.12.2023, relativa al 
superamento delle esternalizzazioni dei servizi sanitari CORE e per la maggiore 
gestione del Personale, deliberazione con la quale è stato dato mandato ad 
AREU di indire e gestire la procedura per il reclutamento di liberi professionisti da 
destinare alle funzioni di emergenza urgenza. Tramite l’attività di Cabina di regia 
l’Agenzia ha dovuto svolgere funzioni di coordinamento, di monitoraggio e di 
indirizzo dei liberi professionisti presso gli Entri del SSR; 

• l’attività a supporto del modello di funzionamento delle Centrali Operative 
Territoriali (COT), ex DGR 2588/2024, concernente aspetti connessi al nuovo 
modello regionale di gestione dell’Urgenza Territoriale” quale assetto funzionale a 
dare applicazione al D.M. della Salute n. 77 del 23 maggio 2022: 

• la responsabilità di effettuare, ex DGR 3392 del 11.11.2024, il procedimento 
amministrativo per la valutazione delle istanze per il riconoscimento della qualifica 
di medico in possesso delle specializzazioni conseguite all’estero ai sensi dell’art. 
13 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18 e dell’art. 6 bis del decreto-legge 23 
luglio 2021, n.105, nell’ambito di un’apposita commissione nominata dal Direttore 
Generale Welfare. 

Emerge, dai citati provvedimenti regionali, l’individuazione de facto di AREU quale 
soggetto individuato come supporto operativo della Direzione Generale Welfare, in 
processi connessi al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dei servizi sanitari, di 
pronto soccorso pre-ospedalieri e territoriali, resi a favore della popolazione di 
riferimento.  

Anche per l’esercizio 2026 l’Agenzia conferma la propria piena disponibilità a fornire 
il necessario supporto operativo richiesto dalla DG Welfare, nel limite delle risorse 
umane ed economiche assegnate fatta salva la previsione regionale di incremento 
delle stesse, attraverso la propria struttura organizzativa sanitaria e amministrativa.  
 
1. Generalità sull’organizzazione dell’Agenzia  
Il nuovo Piano Organizzativo Aziendale Strategico è stato adottato dall’Agenzia con 
propria delibera n. 355 del 02/08/2024 “Approvazione del Piano di Organizzazione 
Aziendale Strategico (P.O.A.S.) 2022-2024 dell'Agenzia Regionale Emergenza 
Urgenza”. 
L’organigramma ufficiale dell’Agenzia è quindi quello che segue: 
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2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  
 
L’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza opera su un territorio coincidente con la 
Regione Lombardia, con una popolazione complessiva di 10.035.481 abitanti (ISTAT 
Bilancio demografico 2025 - Popolazione al 01.01.2025), distribuiti in 1.502 comuni, 
distribuiti in dodici enti di area vasta (11 province e 1 Città Metropolitana), suddivisi in 
23.862,87 Km quadrati, densità abitanti per Km quadrato: 420. 
Si riportano di seguito, la distribuzione della popolazione per fasce di età, sesso e stato 
civile: 
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L’assetto organizzativo AREU prevede: 

• un “nucleo” centrale di coordinamento (Direzione AREU); 
• 3 CUR NUE 112 (CUR NUE Brescia, CUR NUE Milano e CUR NUE Varese); 
• 4 SOREU (SOREU Alpina, SOREU dei Laghi, SOREU Metropolitana, SOREU della 

Pianura); nell’ambito delle stesse sono state attivate specifiche consolle 
regionali incaricate di coordinare le attività di trasporto organi, tessuti ed 
équipe di prelievo, trasporto di équipe ECMO, trasporto STAM e STEN, 
coordinamento delle missioni degli elisoccorsi regionali; 

• 12 articolazioni territoriali (AAT), distribuite sul territorio regionale con un’area di 
competenza approssimativamente provinciale, che comprendono il sistema 
delle postazioni dei mezzi di soccorso sul territorio; 

• la Centrale NEA (Numero Europeo Armonizzato per l’assistenza sanitaria non 
urgente) 116117; 

• la Centrale Medica Interata (CMI), istituita con Legge Regionale n. 34 del 29 
dicembre 2022, come strumento per riorientare le chiamate non emergenti 
urgenti verso i nodi della rete territoriale, attraverso il 116117; 

• la collaborazione con n. 9 Dipartimenti di Medicina Trasfusionale ed 
Ematologia, presenti nelle ASST e negli IRCCS regionali. 

 
Ed inoltre: 
- un Coordinamento Regionale di Procurement (CRP), presso l’Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza Lombardia, il quale oltre a recepire gli indirizzi di programmazione 
dal Coordinamento Regionale Trapianti (CoRe), ha il compito di coordinare il 
Programma Regionale Donazione di Organi e Tessuti e di supportare tutti i centri di 
donazione, ivi compresi quelli del sistema privato accreditato; 
- un magazzino logistico per coordinare la scorta pandemica di Dispositivi di 
protezione (PanFlu). 
 
Pertanto, le specifiche funzioni che verranno descritte sono le seguenti: 
 
� EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA, CMI E MAXIEMERGENZE 
� COORDINAMENTO PROCUREMENT E TRASPORTO ORGANI 
� SANGUE E SISTEMA TRASFUSIONALE 
� NUMERO UNICO DELL’EMERGENZA (NUE) 112 
� NUMERO EUROPEO ARMONIZZATO (NEA) 116117 
� TRASPORTI SANITARI 
� MAGAZZINO REGIONALE PANFLU 
 
2.1 Emergenza Urgenza Extraospedaliera  
 
2.1.1 L’organizzazione delle SOREU  
Le SOREU rappresentano il fulcro organizzativo e operativo del sistema di emergenza-
urgenza sanitaria della Regione Lombardia. Si tratta di strutture a valenza 
interprovinciale che hanno la responsabilità di gestire l'intero processo di soccorso 
sanitario, dalla ricezione della chiamata di emergenza fino al completamento 
dell'intervento e all'eventuale affidamento del paziente alle strutture ospedaliere più 
appropriate. 
Il territorio lombardo è attualmente coperto da quattro SOREU distribuite 
strategicamente sul territorio regionale: la SOREU Metropolitana con sede a Milano 
presso l'ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, la SOREU dei Laghi situata a 
Villa Guardia presso l'ASST Lariana, la SOREU delle Alpi con base a Bergamo presso 
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l'ASST Papa Giovanni XXIII, e infine la SOREU della Pianura collocata a Pavia presso 
l'IRCCS Policlinico San Matteo. Questa distribuzione geografica garantisce una 
copertura capillare dell'intero territorio regionale, permettendo di rispondere 
efficacemente alle esigenze di soccorso di tutte le province lombarde. 
Dal punto di vista operativo, le SOREU svolgono una funzione di coordinamento 
centrale nel sistema dell'emergenza-urgenza. Esse operano in stretta interconnessione 
con le Centrali Uniche di Risposta del Numero Unico di Emergenza 112, dalle quali 
ricevono le richieste di soccorso sanitario già filtrate e classificate. Una volta ricevuta 
la chiamata, il personale delle SOREU procede alla valutazione della situazione e 
all'invio dei mezzi di soccorso più appropriati, mantenendo un collegamento costante 
con i mezzi operativi delle Articolazioni Aziendali Territoriali (AAT) presenti nella propria 
area di competenza. 
Un aspetto distintivo del sistema delle SOREU è l'adozione di un modello organizzativo 
omogeneo su tutto il territorio regionale. Tutte e quattro le sale operative utilizzano 
procedure comuni e standardizzate, una scelta che mira alla creazione di un unico 
sistema regionale integrato. Questo approccio presenta molteplici vantaggi: 
permette una reale collaborazione operativa nelle aree di confine tra le diverse 
macroaree territoriali, facilita lo scambio di informazioni e buone pratiche, e 
garantisce ai cittadini lombardi uno standard di servizio uniforme indipendentemente 
dalla zona in cui si trovano. 
Un elemento strategico del sistema è rappresentato dalla capacità di supporto 
reciproco tra le diverse SOREU. Il modello operativo è stato infatti progettato per 
permettere alle sale operative di assistersi a vicenda in situazioni critiche, come nel 
caso di picchi elevati di attività che potrebbero saturare la capacità operativa di una 
singola centrale, oppure in caso di black-out parziale o totale dei sistemi tecnologici. 
Questa ridondanza funzionale costituisce un importante elemento di resilienza del 
sistema, garantendo la continuità del servizio anche in condizioni di stress operativo o 
di emergenza tecnica. 
Le SOREU non si limitano alla semplice gestione della chiamata e all'invio dei mezzi, 
ma seguono l'intero percorso di cura del paziente. Il personale della sala operativa 
mantiene il contatto con l'equipaggio del mezzo di soccorso durante tutto 
l'intervento, riceve aggiornamenti sulle condizioni del paziente, ed è responsabile 
dell’identificazione della struttura ospedaliera più idonea per il ricovero, tenendo 
conto sia della patologia specifica sia della disponibilità di risorse e competenze 
specialistiche nelle diverse strutture del territorio. 
Negli ultimi anni l’attività delle SOREU è in crescita costante con un incremento degli 
eventi del +1,9% rispetto al 2024 e del +3,9 rispetto al 2023 (dato calcolato al 30 
Novembre). 
 

 
 
2.1.2 Centrale di Coordinamento Regionale per i Trasferimenti secondari Acuti 

tempo-dipendenti – CReTAc  
 

La Centrale di Coordinamento Regionale per i Trasferimenti secondari Acuti tempo-
dipendenti – CReTAc opera presso la sede di AREU, con personale sanitario e tecnico 
dedicato e assume sia una funzione di osservatorio costante sullo stato del sistema di 
emergenza-urgenza, territoriale e ospedaliero, sia una funzione operativa.  
Nel rispetto della normativa regionale di riferimento, svolge attività di monitoraggio sui 
ricoveri di pazienti Covid-19 mediante rilevazione quotidiana tramite contatto 

Eventi gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov Tot

2022 79781 64175 72280 71929 76707 77220 84739 68958 69676 78883 77909 822257

2023 74973 68044 73559 70874 73021 70876 74356 69582 71720 77523 76172 800700

2024 75484 68157 71753 71953 74714 73658 79043 74261 74023 79890 73600 816536

2025 80172 69659 74538 72636 75109 78676 76773 71613 74340 80539 78159 832214
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telefonico con i bed manager regionali e coordina il trasferimento dei pazienti più 
gravi dagli ospedali spoke agli ospedali hub. Inoltre, esegue il monitoraggio 
quotidiano dei pazienti in attesa di ricovero nei Pronto Soccorso dei DEA di I e II livello 
regionali.  

In qualità di centrale operativa inserita nella S.S. Governo reti tempo dipendenti, 
CReTAc assume progressivamente la funzione di coordinamento del trasferimento 
secondario post trattamento dei pazienti appartenenti alle reti tempo dipendenti con 
la finalità di soddisfare le richieste in un’ottica globale di gestione delle criticità e 
necessità della Regione. La prima applicazione di questa funzione si è realizzata e si 
sviluppa nell’ambito della rete Stroke (come da DGR n. XI/7473 del 30.11.2022).  

Con la riorganizzazione della rete trauma sancita dalla DGR n. XII/211/2023 e la nota 
della Direzione Generale Welfare del 18 gennaio 2024, CReTAc ha assunto anche la 
funzione di coordinamento dei trasferimenti secondari per pazienti con trauma 
minore.  

CReTAc si è dimostrata una struttura flessibile nelle situazioni di urgenza offrendo 
importante contributo in termini di ridistribuzione e trasferimento di pazienti in 
occasione di attacchi informatici ad ASST regionali e di ricollocamento di ospiti di una 
RSA danneggiata da incendio. 

CReTAc ha al suo interno anche la Centrale Unica Regionale Post Ospedaliera, 
ovvero il coordinamento dei trasferimenti dei pazienti post acuti verso strutture 
riabilitative. La Centrale, continuando a garantire la gestione del flusso di richieste, si 
allineerà alla riforma del sistema riabilitativo in termini di funzione di coordinamento 
regionale anche tramite lo sviluppo di un supporto informatico adeguato alla rete 
regionale composta da Ospedali per acuti, COT e strutture riabilitative. 
 
2.1.3 La Centrale Medica Integrata 
 
Nel contesto della riorganizzazione del sistema regionale delle cure territoriali, AREU 
nel 2022 ha strutturato le attività svolte dalla Centrale Medica integrata attiva tutti i 
giorni dalle 8-18, e composta da personale medico esperto di PS e personale di SOREU 
i quali, tramite contatto telefonico ed un sistema di triage codificato, valutano le 
chiamate trasferite dalla SOREU (118) ritenute non urgenti. L’obiettivo principale della 
Centrale Unica Integrata è ridurre l’utilizzo inappropriato di risorse destinate all’ 
Emergenza Urgenza (118 e Pronto Soccorso), orientando il bisogno di cura non 
urgente verso i servizi della rete territoriale, garantendo ai pazienti le stesse 
opportunità di presa in carico e cura attraverso percorsi assistenziali appropriati sul 
piano dell’utilizzo delle risorse sanitarie. 
Attraverso Clinical Pathways standardizzate e condivise, vengono stabilite le priorità 
di cura ed il servizio territoriale appropriato. Il paziente viene quindi indirizzato 
attraverso l’attività “logistica” dell’116117 ai seguenti servizi. 
• Visite domiciliari da parte di medici TRRD (Team di Risposta Rapida Domiciliare), 

attivo per ATS Milano e rivolto in particolare a pazienti fragili con lo scopo di 
limitare le complicanze derivanti da ospedalizzazione. 

• Attività ambulatoriale da parte della Continuità Assistenziale diurna e notturna; 
• Case di Comunità 
Con la Legge Regionale n° 34 del 29 dicembre 2022, sono integrate le funzioni 
delegate ad AREU dall'art. 16 della LR 33/2009 e, in particolare, viene legittimata la 
funzione della CMI come strumento per riorientare le chiamate non emergenti urgenti 
verso i nodi della rete territoriale, attraverso il 116117. 
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Nel maggio 2023 l’attività di CMI è stata estesa a tutte le SOREU con copertura 
completa del territorio regionale. 
Nel 2023 è stato sviluppato il progetto “OBI Virtuale”, avviato nel dicembre 2022, che 
supporta le dimissioni precoci da PS utilizzando monitoraggio in teleassistenza ed 
eventuale vista domiciliare. Nel progetto sono stati coinvolti i PS dell’IRCCS Ca’ 
Granda Policlinico di Milano e dell’ASST Fatebenefratelli Sacco di Milano. È previsto 
per il 2025 il coinvolgimento di nuove ASST nel territorio regionale. 
Da ottobre 2023 è stato avviato un progetto pilota di segnalazione alle COT dell’area 
metropolitana di pazienti fragili con necessità sociali, sanitarie e assistenziali 
intercettati durante l’attività della CMI e dei TRRD. Tale progetto, per i distretti afferenti 
all’ASST Fatebenefratelli Sacco, prevede anche l’attivazione, tramite COT, della 
risorsa Infermiere di Famiglia e Comunità. Nel corso del 2024 il progetto ha coinvolto 
tutte le ASST con competenza territoriale sulla città di Milano. Sono in corso 
interlocuzioni per il coinvolgimento di altre ASST del territorio regionale nel corso del 
2025. 
 
L’esperienza della CMI è stata utilizzata come modello per lo sviluppo di una centrale 
UNICA di Continuità Assistenziale, da marzo 2023 in collaborazione con ATS 
Montagna, da luglio 2023 con ATS Milano Città Metropolitana, da luglio 2024 con ATS 
Bergamo e da settembre 2024 con ATS della Brianza. Il progetto ha previsto 
l’istituzione di una centrale UNICA di Continuità Assistenziale a valle del NEA 116117 
che utilizza strumenti di telemedicina (televisita, consulto telefonico) per rispondere 
al bisogno di salute non emergente urgente del cittadino. L’implementazione del 
modello ha previsto la riorganizzazione delle sedi territoriali degli Ambulatori di 
Continuità assistenziale. Tale modello verrà esportato anche ad altri territori della 
Regione. 
Nell’ambito dei progetti attuati è stata programmata e realizzata attività formativa 
specifica rivolta a tutti gli attori coinvolti. 
Si intende proseguire l’attività di potenziamento dell’attivazione di servizi territoriali a 
valle, in particolare ambulatori specialistici, nuovi TRRD, attività di risposta rapida 
infermieristica, teleassistenza. 

 
2.1.4 Le articolazioni territoriali e l’assetto organizzativo territoriale di emergenza 

urgenza  
 
Le AAT, Articolazioni Territoriali dell'Agenzia, sono strutture paragonabili ai "rami 
operativi" di AREU sul territorio, poiché hanno la funzione di assicurare l'organizzazione 
dell'emergenza extraospedaliera nell'area provinciale di appartenenza. 
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Ad ogni AAT sono assegnati un Responsabile, un Infermiere Coordinatore e personale 
medico, infermieristico, tecnico e amministrativo, per lo svolgimento delle funzioni 
assegnate. 
 
Le AAT gestiscono i rapporti con Enti ed Istituzioni presenti sul territorio di competenza 
e tutti i soggetti che partecipano a vario titolo al soccorso territoriale. 
Nello specifico, Direttore e Coordinatore gestiscono gerarchicamente il personale 
dipendente dall’Agenzia e funzionalmente il personale dipendente dalle ASST/IRCCS 
ma assegnato alle AAT in base a quanto stabilito dalle convenzioni in essere tra 
ASST/IRCCS e AREU e adeguato annualmente ai fabbisogni declinati su ogni specifica 
realtà territoriale. 
In base al principio di Sussidiarietà Orizzontale, Il servizio di soccorso sanitario in 
Regione Lombardia a partire dal 01.04.2021 è stato in gran parte assegnato alle O.d.V. 
delle Reti Nazionali del Soccorso, in forza degli esiti della procedura di selezione 
dinamica avviata con la Delibera del Direttore Generale n. 237/2020 del 30.06.2020 
“avvio procedura di selezione per l'affidamento del servizio in forma continuativa di 
soccorso sanitario in emergenza urgenza "118" della Regione Lombardia ai sensi 
dell'art. 57 del D.LGS 117/2017” e riconfermato tramite una analoga procedura di 
selezione dinamica avviata con Delibera del Direttore Generale n. 61/2025 del 
20.02.2025. 
 
Non ultimo, il principio di sussidiarietà si attua anche nell’accoglimento e 
formalizzazione di disponibilità non continuativa (estemporanea) delle O.d.V. per 
l’espletamento del soccorso sanitario in emergenza urgenza sul territorio regionale. 
AREU ha pertanto affidato ai suddetti Enti, la fornitura dei Mezzi di Soccorso di Base 
(MSB) distribuiti sul territorio regionale e garantiti secondo specifici contratti 
convenzionali di cui gli stessi Responsabili delle AAT sono DEC.  
A supporto della funzione di vigilanza dei DEC, in seno alla S.C. AAT è stata istituita una 
task-force di operatori addetti ai controlli dinamici dei mezzi di soccorso operativi sul 
territorio, sia nell’ambito delle Convenzioni per l’Emergenza-Urgenza, sia nell’ambito 
dei Trasporti Sanitari e Sanitari Semplici, nonché nelle Assistenze ad Eventi e 
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Manifestazioni. L’implemento di questa attività ha portato ad effettuare oltre 950 
ispezioni solo nel corso del 2025. 
Le AAT garantiscono quindi in modo omogeneo l'organizzazione delle équipe e dei 
mezzi di soccorso sul territorio della Regione Lombardia e dispongono di risorse 
dell’Agenzia, delle Aziende Sanitarie, delle Organizzazioni di Volontariato e delle 
Cooperative Sociali per le attività da svolgersi in ambito di soccorso sanitario. 

 
 

In previsione della scadenza di tali convenzioni al 31.12.2025 ed a fronte 
dell’incremento del 3% annuo del numero di missioni, AREU, con la collaborazione dei 
Responsabili e Coordinatori di AAT, nel corso del 2024 ha ridefinito la futura rete 
territoriale del soccorso, partendo dalla DGR n. X/1964 del 06.07.2011 e dall'analisi dei 
volumi d'attività attuali, dalle caratteristiche morfologiche del territorio e da altri 
numerosi parametri quali il tempo d'intervento, i codici di gravità, i tempi di saturazione 
dei mezzi, l’entità del vicariamento reciproco tra zone limitrofe, la popolazione 
residente, la mobilità e la rete dei presidi ospedalieri per le patologie tempo-
dipendenti, delineando la distribuzione dei mezzi di soccorso su gomma di base, 
intermedio e avanzato – nonché mezzi speciali (motosoccorso, idroambulanze, mezzi 
bariatrici) su postazioni continuative annuali e/o stagionali in servizio 24, 16, 12 o 8 ore 
giornaliere da riassegnarsi nel corso del 2025. L’esito di tale attività è stato quindi 
strutturato in una rimappatura per aree omogenee di tutte le risorse necessarie per 
garantire nel territorio regionale il rispetto del LEA per l’Emergenza Urgenza 
Extraospedaliera e successivamente formalizzata nella DGR n. 4478 del 3.6.2025. 

Lo sviluppo dell’integrazione tra assistenza extra e intra-ospedaliera è un elemento 
qualificante del percorso di cura del paziente critico. I vantaggi della gestione 
integrata da parte di un team unico che opera all’interno e all’esterno dell’ospedale 
sono evidenti. La definizione delle più adeguate soluzioni organizzative è ricercata da 
AREU in un contesto di efficace collaborazione con tutte le ASST/IRRCS regionali al fine 
di mantenere l’unitarietà della gestione dell’assistenza intensiva sino alla consegna 
nelle Unità di Area Critica o, se necessario, anche in Sala Operatoria. La reciproca 
conoscenza ed esperienza degli specialisti nei due contesti assistenziali è la migliore 
garanzia dello sviluppo e mantenimento di elevate competenze specialistiche, di 
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adeguati livelli di comunicazione e trasferimento delle informazioni sanitarie 
indispensabili per la continuità della cura del paziente critico. 

Tutto questo è stato ulteriormente declinato nel nuovo testo di convenzione 
quadriennale tra AREU e tutte le ASST/IRCCS secondo quanto previsto nella DGR 4677 
del 7.07.2025 nonché, in futuro, con Istituti di Ricovero e Cura Privati Convenzionati 
nell’ambito dell’Emergenza Urgenza e di tutte le attività d’Istituto dell’Agenzia.  

In questo panorama si inseriscono inoltre una serie di progettualità di grande rilevanza 
clinico-organizzativa quali - a titolo esemplificativo e non esaustivo - Blood on Board 
(emocomponenti a disposizione del Servizio di Elisoccorso), ECLS Mobile (equipe per 
avvio supporto ECMO già sul territorio), ELI-STEN e ELI-STAM (trasporto assistito 
neonatale o materno in elicottero), il monitoraggio delle Reti per patologie tempo-
dipendenti nonché la raccolta ed analisi dei dati per alimentare il Registro Regionale 
Traumi ed il futuro Registro Regionale Arresti Cardiocircolatori. 
 
Inoltre, AREU ha avviato, già dal 2022, un programma di analisi e riformulazione del 
modello organizzativo delle Articolazioni Territoriali dell’Agenzia (AAT), che coinvolge 
tutte le AAT e SOREU con lo scopo di: 
- ricercare modalità di lavoro innovative e più coerenti con il ruolo di AREU; 
- rafforzare i team, a prescindere dal luogo in cui operano, uniformando metodi e 

modalità di organizzazione del lavoro, valorizzando le migliori pratiche 
documentate e condivise; 

- rispondere alle esigenze di innovazione nella pratica clinica e organizzativa in 
modo efficace stando al passo con i cambiamenti; 

- collaborare fattivamente per prevenire azioni di intervento disomogenee e per 
assicurare un ambiente lavorativo generativo. 
 

Anche grazie a questa attività di analisi organizzativa, AREU ha supportato la DG 
Welfare nella elaborazione della DGR n. XI/787 del 31 luglio 2023 avente a oggetto 
“Approvazione del Piano di riordino delle strutture, attività e dei ruoli del personale 
medico nell’ambito della rete di emergenza urgenza ospedaliera” che definisce in 
modo univoco, ruolo e funzione degli specialisti in medicina di emergenza e urgenza 
(MEU) nel contesto ospedaliero ed extraospedaliero, avviando un processo per 
uniformare il modello organizzativo dei DEA/Pronto Soccorso e la funzione stessa dei 
MEU, integrandola in modo armonico, funzionale e sinergico con tutte le specialità 
medico/chirurgiche operanti nella Rete Emergenza-Urgenza. Nel corso del biennio 
2024-2025 questo processo ha iniziato a concretizzarsi con la piena integrazione dei 
MEU grazie alla percentualizzazione del loro orario lavorativo istituzionale nell’ambito 
delle attività delle AAT in perfetta coerenza con la norma. 
È intento proseguire anche nel 2026 questo progetto virtuoso favorendo i percorsi 
formativi di questi specialisti ed una sempre maggiore integrazione nelle AAT. 
 
2.1.5 La risposta alle maxiemergenze regionali e la collaborazione negli interventi 

pianificati a livello nazionale e internazionale  
 
Al fine di garantire una pronta risposta a fronte di incidenti maggiori, AREU si è dotata 
di un’organizzazione, coordinata dalla S.S.D. Maxiemergenze, finalizzata a governare 
la “catena dei soccorsi” attraverso procedure e dispositivi funzionali e/o strutturali che 
consentono la gestione del complesso delle vittime di una catastrofe ad effetto più o 
meno limitato. Nell’ambito di tale organizzazione, AREU: 
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• predispone piani organizzativi ed operativi finalizzati a fronteggiare le diverse 
tipologie di eventi; 

• si è dotata di procedure, istruzioni operative e attrezzature, come ad esempio 
tende pneumatiche per PMA (Posto Medico Avanzato), tenda di 
decontaminazione campale (UNISADEC), per la gestione delle situazioni di 
maxiemergenza convenzionale e non; 

• ha attivato specifici percorsi formativi rivolti al personale operante nelle SOREU 
e a bordo dei mezzi di soccorso regionali; 

• ha costituito équipe multidisciplinari, specificamente formate e addestrate e in 
possesso di dotazioni tecniche avanzate: o per la gestione di eventi biologici, 
chimici e radiologici (équipe BCR); o per l’attività di ricerca e il soccorso in 
maceria (équipe USAR - Urban Search and Rescue). Tali équipe, la cui 
attivazione avviene in tempi estremamente contenuti, sono in grado di operare 
nell’ambito di situazioni emergenziali che richiedono un intervento 
specialistico.  Ogni anno, in collaborazione con CNVVF, vengono organizzati re 
training come Full Scale Exercises, per garantire personale sempre performante 
ed altamente qualificato; 

• ha collaborato, in sinergia con Trenitalia – Gruppo ferrovie dello Stato e 
Dipartimento Protezione Civile della Presidenza del Consiglio dei ministri, alla 
realizzazione del treno sanitario, risorsa utilizzabile per il soccorso sanitario 
nell’ambito dei contesti emergenziali indicati dall’art. 7, comma 1, lettera c del 
D.Lgs. n. 1/2018. In tale contesto, AREU garantisce l’operatività del treno 
sanitario, per quanto concerne l’organizzazione del personale tecnico e 
sanitario, la dotazione di materiali e attrezzature e i percorsi operativi, in 
ottemperanza degli accordi con Trenitalia e il Dipartimento di Protezione Civile; 

• in stretta collaborazione con la Protezione Civile e la Direzione Generale 
Welfare, AREU garantisce il mantenimento della pronta operatività delle 
strutture campali di primo e secondo livello e il DIM (Dispositivo di Incidente 
Maggiore). 

  
Con la costituzione dell’Agenzia viene rafforzato il ruolo di AREU nei confronti dei 
referenti sanitari delle altre regioni, delle pubbliche amministrazioni e del Ministero 
della Salute, nonché del Sistema della Protezione Civile per far fronte alle grandi 
emergenze nazionali ed internazionali. 
 
2.2 Coordinamento regionale di procurement e Trasporto organi, tessuti ed equipe di 

prelievo/trapianto  
 
L’Allegato 3 della DGR n. XII/1827 del 31/01/2024, ha posto in capo all’Agenzia 
Regionale Emergenza Urgenza (AREU), la conduzione ed il Coordinamento del 
programma Regionale per la donazione degli organi e dei tessuti. 

Questa funzione si realizza mediante la creazione, all’interno di AREU, del 
Coordinamento Regionale del Procurement di organi e tessuti (CRP).  
Il CRP risponde al Coordinamento Regionale Trapianti, ubicato in Direzione Generale 
Welfare, dal quale recepisce gli indirizzi di programmazione definiti nei provvedimenti 
della Giunta Regionale e contenuti nelle Direttive Regionali. 
 
Il CRP coordina le attività dei Coordinamenti ospedalieri di procurement e 
l’organizzazione dei processi di donazione in collaborazione con le ASST/IRCCS e con 
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la SC Trapianti Lombardia Nitp, della Fondazione IRCCS Cà Granda, Ospedale 
Maggiore Policlinico.  
La funzione del CRP è duplice, operando sia nella valutazione ed organizzazione 
diretta dei singoli casi di donazione, che nell’attività di auditing e costruzione di 
procedure e percorsi di donazione nelle differenti realtà locali. 
 
AREU, a partire dal 2024 ha provveduto all’individuazione del personale necessario (2 
unità amministrative, 2 infermieri, 2 medici) ed il personale previsto è stato assegnato 
nel 2025. Allo stato attuale, tuttavia, AREU non ha ancora ricevuto da Regione 
Lombardia i finanziamenti necessari relativi alle posizioni del personale e non è stato 
possibile creare la SC Coordinamento Regionale del Procurement di Organi e Tessuti. 
 
Su mandato della DGR XII/1827 e del Coordinamento Regionale Trapianti, il CRP in 
collaborazione con la SC Formazione ha preso in carico i corsi regionali di formazione 
relativi all’attività di procurement di organi e tessuti, che trovano il riconoscimento nel 
rimborso della Funzione Assistenziale 14 (Prelievo di organi e tessuti – altre attività 
connesse al trapianto d’organi) delle Funzioni Non Tariffabili. 
 
L’attività di donazione e trapianto in regione è in crescita e per la prima volta è stato 
raggiunto il numero di n. 34 donatori di organi utilizzati PMP (obiettivo del Programma 
Regionale di Procurement di organi e tessuti). 
Tutto questo è legato all’investimento di Regione Lombardia nell’organizzazione del 
mondo del procurement, in cui il CRP ed AREU rivestono un ruolo estremamente 
importante. 
 

 
 
Il CRP effettua infine attività di rendicontazione dell’attività di donazione e 
dell’organizzazione dei COP delle ASST/IRCCS al fine di predisporre il riconoscimento 
delle funzioni non tariffabili legate alla donazione e trapianto (Funzione 14). 
 
In ottemperanza delle funzioni attribuite, AREU gestisce le attività relative 
all’organizzazione del trasporto di organi, tessuti, campioni biologici e garantisce il 
trasferimento delle équipe chirurgiche di prelievo e il trasporto di pazienti residenti in 
Regione Lombardia convocati per trapianto in qualsiasi Centro nazionale e 
internazionale. Tale attività viene coordinata da una specifica consolle regionale, 
denominata Consolle Regionale Trasporto Organi (CReTO), operante all’interno della 
SOREU Metropolitana, attiva 24 ore su 24, 7 giorni su 7 e presidiata da personale 
tecnico dedicato alla gestione dei rapporti con il Centro di Riferimento Regionale, 
con i Centri di Prelievo e di Trapianto e con le Banche Regionali dei Tessuti. Nel 2025 è 
stata implementata la copertura della CReTO, con un secondo operatore presente a 
rinforzo dalle ore 8 alle 23. 
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Nell’arco del 2025, al fine di far fronte alla problematica dei contenitori per il 
confezionamento ed il trasporto di reni in collaborazione con la SC 
Approvvigionamenti è stata aggiudicata una gara per la fornitura di contenitori per il 
confezionamento ed il trasporto di reni ed è stato dato avvio alla fornitura degli stessi. 
Ad oggi viene garantito un trasporto sicuro ed a norma degli stessi. E’ in corso di 
strutturazione una gara per l’acquisizione di una fornitura di contenitori a norma per 
la conservazione statica di cuore, fegato e reni. 
 
2.3 Struttura di Coordinamento Regionale delle attività trasfusionali dei flussi di 

scambio e compensazione di sangue, emocomponenti ed emoderivati 
 
Programmazione 
 
La Struttura Regionale di Coordinamento (SRC) Sangue di AREU, in continuità con gli 
obiettivi di autosufficienza regionale e nazionale, definisce la programmazione 2026 
e coordina gli adeguamenti periodici dei volumi di raccolta e dei piani di produzione 
degli emocomponenti e dei medicinali plasmaderivati, garantendo il rispetto degli 
impegni assunti dalla rete trasfusionale. 
In particolare, la SRC: 
• Definisce il piano regionale di raccolta, produzione, trasfusione e compensazione 

degli emocomponenti, in collaborazione con SIMT/CLV, DMTE e 
Associazioni/Federazioni dei donatori, sia a livello intra- che extra-regionale. 
I dati consolidati evidenziano volumi produttivi e livelli di mobilità finanziaria 
coerenti con il fabbisogno regionale. 

• Ha completato completando la Programmazione 2026, in base alle dichiarazioni 
di impegno alla raccolta e alle previsioni di utilizzo delle unità di GR da parte dei 
SIMT, in raccordo con i DMTE. 

• Fornisce indicazioni operative ai SIMT, in coerenza con la Delibera delle Regole 
vigente. 

• Coordina il piano di produzione dei plasmaderivati in conto lavorazione 
nell’ambito dell’accordo interregionale Lombardia-Piemonte-Sardegna, e il 
relativo piano di distribuzione/compensazione intra- e inter-regionale. 

• Il conto lavorazione consente un significativo contenimento della spesa rispetto 
agli acquisti da mercato. 

• Cura la rendicontazione delle compensazioni di emocomponenti e 
plasmaderivati verso ASST/IRCCS, Regione e livello nazionale (SISTRA), assicurando 
trasparenza e coerenza con i flussi istituzionali. 

 
Nuovo contratto di servizio di ritiro, trasferimento nello stabilimento di lavorazione 
industriale del plasma prodotto e consegnato alle strutture trasfusionali 
 
La Sentenza del Consiglio di Stato n. 09727/2023 ha annullato il Lotto 1 della gara 
ARIA_2022_084 per la lavorazione del plasma delle Regioni Lombardia-Piemonte-
Sardegna, con conseguente decadenza dell’aggiudicazione e della convenzione 
con Kedrion (resta valido il Lotto 2). ARIA ha quindi bandito una nuova gara il 7 
febbraio 2024; un ricorso di Grifols ha comportato la sospensione da parte del TAR 
Lombardia (22/03/2024), in attesa della decisione del TAR Lazio sul DM 19/12/2022. Il 
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TAR Lazio ha confermato il DM nel settembre 2024 e l’udienza del TAR Lombardia è 
fissata per gennaio 2025. 
Successivamente, le procedure di gara sono state concluse, l'appalto è stato 
aggiudicato alla ditta Kedrion e si è in attesa della sottoscrizione del nuovo contratto, 
che – secondo capitolato – diverrà operativo entro 15 mesi dalla firma, tempo 
necessario per le verifiche sulle Strutture Trasfusionali, l’inserimento nel PMF, il 
raggiungimento dei volumi minimi e lo smaltimento delle scorte dell’attuale 
operatore. 
Fino all’attivazione a regime del nuovo contratto è necessario proseguire il rapporto 
con Kedrion per garantire continuità produttiva. 
La relativa delibera di rinnovo ricalcherà quella adottata nell’anno precedente, 
prevedendo una proroga tecnica del contratto alle condizioni vigenti, limitata al 
tempo strettamente necessario fino all’entrata in vigore della nuova Convenzione 
ARIA, motivata dall’esigenza di assicurare la continuità del servizio essenziale di ritiro e 
lavorazione del plasma e completa degli adempimenti formali (pareri, individuazione 
RUP, obblighi di trasparenza). 
 
Sostegno alla produzione di plasma dalla donazione volontaria dei donatori, da 
destinare quale materia prima per i medicinali plasmaderivati.  
 
Con DGR XII/1434 del 27/11/2023 è stato autorizzato l’utilizzo del finanziamento 
ministeriale vincolato per gli interventi sulle strutture dedicate alla raccolta, 
qualificazione e conservazione del plasma nazionale e, con successivo Decreto della 
Direzione Generale Welfare n. 8065 del 27/05/2024, è stato approvato il progetto della 
SRC per la Rete Trasfusionale. Il progetto è stato avviato il 01/07/2024 e si è concluso il 
31/12/2024. 
Come riportato nel Resoconto Progetto Plasma 2024 trasmesso alle Direzioni Generali 
delle ASST/IRCCS sede di SIMT il 25/03/2025 (Prot. 8876/2025), i risultati del secondo 
semestre 2024 sono stati rendicontati sulla base dei monitoraggi mensili 2023–2024 e 
condivisi con tutte le strutture della rete. Il resoconto evidenzia, inoltre, la presenza di 
un avanzo della quota ministeriale 2022, che la SRC ha richiesto di poter utilizzare per 
la prosecuzione del progetto.  
Alla luce di ciò, il progetto è proseguito nel 2025, in coerenza con quanto previsto 
dalla normativa nazionale (ex L. 219/2005, art. 15, come modificato dalla L. 118/2022, 
art. 19; DM 19/12/2022).  
 
Convenzioni con le Associazioni /federazioni di Donatori Volontari di Sangue.  
 
SRC in collaborazione con gli Affari Generali e Legali prosegue la verifica di conformità 
e il supporto alle ASST/IRCCS sede di SIMT, in ottemperanza alla DGR XII/1140 del 
16/10/2023 “Recepimento dell’accordo stato-regioni dell’8 luglio 2021 (rep. atti n. 
100/CSR) in ordine alla regolamentazione delle convenzioni tra regioni, province 
autonome e associazioni e federazioni di donatori di sangue e adozione del relativo 
schema-tipo di convenzione”. Inoltre, in data 11/11/2024 è stato attivato il Gruppo di 
Coordinamento per il Disciplinare C previsto dallo stesso Disciplinare C allegato alla 
DGR stessa e coordinato dalla SRC. Tale Gruppo si è riunito in data 27/11/2025 per 
valutare il raggiungimento degli obiettivi previsti nel disciplinare C 

Misure per la sicurezza e l’interoperabilità della Rete Trasfusionale Lombarda, in 
coerenza con la DGR XII/1827 del 31/01/2024 (Regole) 
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Prosegue la verifica dello stato di applicazione della Circolare del Polo Ospedaliero 
G1.2024.0018430 del 16/05/2024 “Indicazioni della Struttura Regionale di 
Coordinamento per le attività trasfusionali” concernente le indicazioni della SRC 
relative all’implementazione dell’Algoritmo regionale a 14 cifre per i set di raccolta e 
all’implementazione degli algoritmi per l’interfacciamento bidirezionale delle bilance 
da donazione con il software gestionale trasfusionale, in particolare per l’introduzione 
sistematica della verifica di identificazione e tracciabilità mediante tecnologia RFID. 
Naturalmente, gran parte delle attività dipende da una transizione rapida e ordinata 
al nuovo sistema gestionale (vedi punto successivo). Negli ultimi mesi si sono registrate 
alcune interruzioni della rete informatica che hanno reso necessario, in via 
temporanea, ricorrere a procedure manuali; tali episodi hanno evidenziato la 
necessità di un aggiornamento progressivo delle infrastrutture e di un maggior 
consolidamento dei processi di supporto tecnico. Su questi aspetti la SRC opera in 
collaborazione con gli uffici competenti. 
Al netto di ciò, la Rete Trasfusionale ha definito un piano operativo specifico per i 
Giochi Olimpici e per la gestione delle maxiemergenze, comprendente il 
rafforzamento dei flussi informativi, la standardizzazione delle procedure di 
compensazione interaziendale e l’organizzazione di percorsi alternativi per assicurare 
l’erogazione delle attività trasfusionali anche in condizioni di eccezionale pressione 
operativa. 
 
Evoluzione del software gestionale trasfusionale della Rete Trasfusionale Lombarda 
 
La SRC ha formalmente segnalato al Polo Ospedaliero della Direzione Generale 
Welfare, in accordo con la Direzione di AREU, l’obsolescenza del software gestionale 
trasfusionale e la necessità di procedere alla sua evoluzione (Prot. 19 del 12/07/2024). 
Gli incontri svolti in Regione — organizzati dal Polo Ospedaliero — hanno confermato 
l’urgenza di avviare quanto prima l’evoluzione del sistema informativo trasfusionale. 
Nel corso del 2024 la SRC ha completato una prima bozza istruttoria dei requisiti 
funzionali del software “evoluto” e, da settembre, ha avviato una fase di verifica e 
consolidamento del documento con un Gruppo di Lavoro molto ampio (GdL 
Informatica), composto dalla Conferenza e da professionisti individuati in ciascun 
DMTE sulla base dell’esperienza e della competenza nel processo trasfusionale e 
nell’utilizzo di Emonet. La versione conclusiva dei requisiti funzionali è prevista entro la 
fine dell’anno. 
Rimane da predisporre la stesura dei requisiti tecnici informatici, che richiede il 
coinvolgimento di competenze specialistiche. A valle di tali attività, e previa 
valutazione da parte di ARIA e dei servizi informativi regionali, si prevede che la gara 
per il nuovo sistema gestionale possa essere pubblicata indicativamente all’inizio del 
2026. 
 
2.4 Numero Unico dell’Emergenza NUE 112 
 
La Centrale Unica Regionale NUE 112 costituisce la centrale di primo livello (Public 
Safety Answering Point o PSAP 1), che garantisce un’unica “prima risposta” a tutte le 
chiamate di soccorso (pubblica sicurezza, soccorso tecnico e soccorso sanitario) 
effettuate nel territorio della Regione componendo i numeri di emergenza (112, 113, 
115 e 118) e nel territorio nazionale per le richieste di soccorso ricevute tramite il 
sistema eCall. Nel corso della chiamata, gli operatori della CUR NUE 112 classificano il 
tipo di emergenza, raccolgono, attraverso i dati ricevuti automaticamente dal CED e 
dall’app Where AREU integrati con i dati emergenti dall’intervista telefonica, tutte le 
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informazioni rilevanti (localizzazione del chiamante, motivo della richiesta) e le 
inoltrano alle centrali operative di secondo livello (PSAP 2) delle Amministrazioni 
competenti (Pubblica Sicurezza, Arma dei Carabinieri, Vigili del Fuoco ed Emergenza 
Sanitaria) per la gestione operativa dell’emergenza. 
 
Attività 
L’attività del NUE112 in Lombardia è distribuita su tre centrali uniche di risposta (CUR) 
rispettivamente a Milano, Varese e Brescia che ricevono le richieste di soccorso di 
aree provinciali omogenee per popolazione servita: Milano, area della provincia di 
Milano; Varese: provincie di Varese, Como, Lecco, Monza e Bergamo; Brescia: 
provincie di Brescia, Sondrio, Mantova, Cremona, Lodi e Pavia. 
Nelle tabelle seguenti vengono riportati di dati di attività per numero di chiamate 
ricevute e gestite aggiornati al mese di ottobre 2025. 

 

 
Tabella1: Monitoraggio mensile per anno delle chiamate 
 
Nel quinquennio 2021-2025 il Servizio NUE 112 ha gestito volumi di chiamate 
significativi, con un andamento influenzato da fattori stagionali e contingenti. 
Dopo il picco registrato nel 2023 (oltre 5,5 milioni di chiamate), si osserva una riduzione 
progressiva nel 2024 (-11,2%) e nel 2025 (-17,1%), riportando i valori su livelli simili al 2021, 
in linea con il trend post-pandemico. 
 

MONITORAGGIO CHIAMATE PER CENTRALE 2021 2022 2023 2024 
2025  

(in corso) 

TOTALE CHIAMATE RICEVUTE 4.417.453 4.828.406 5.531.565 4.911.091 4.072.509 

Valore % chiamate rispetto all'anno precedente  9,3% 14,6% -11,2% -17,1% 

 
Nei mesi estivi, in particolare giugno e luglio, si conferma un incremento delle 
chiamate dovuto a eventi atmosferici estremi e all’aumento dei flussi turistici, 
soprattutto nelle aree di Varese e Brescia. 
 

 
       Grafico 1: Monitoraggio mensile delle chiamate 

CUR Anno GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO SETTEMBREOTTOBRE NOVEMBREDICEMBRE Tot Anno

BS 2022 106409 95534 95105 103299 112941 123653 137140 119487 110022 112427 108462 120082 1344561

VA 2022 127372 104595 116105 125655 134216 142453 155028 131069 129478 135327 130794 142645 1574737

MI 2022 154898 132438 145213 145789 166900 175943 177111 132050 153053 166078 155747 173262 1878482

BS 2023 117131 102925 118062 118479 142066 158786 158170 136807 118438 117163 107739 115652 1511418

VA 2023 140959 130607 146279 152605 180489 201148 203557 157820 154850 154993 140499 150535 1914341

MI 2023 180886 153332 168376 166422 202696 220667 209148 155727 174207 169990 151328 160350 2113129

BS 2024 104470 97861 104589 106823 118019 124560 130989 131912 120257 113990 99395 104803 1357668

VA 2024 135683 125487 131995 142026 149759 156515 172707 158832 153767 148593 137873 144169 1757406

MI 2024 141544 134207 145539 142436 156517 166517 180910 140648 155757 157095 138433 141777 1801380

BS 2025 100101 88637 100847 106645 112693 130628 129735 119555 111559 108629 99568 1208597

VA 2025 136650 124969 138688 135247 148789 168844 171658 154448 189071 150036 138420 1656820

MI 2025 139977 124457 142833 141949 156781 173629 162202 129340 151381 146106 146483 1615138

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC

2021 340,888 324,352 361,186 332,794 374,530 398,185 399,091 356,150 381,619 384,582 364,879 399,197

2022 388,679 363,338 356,423 374,743 414,057 442,049 469,279 382,606 392,584 413,832 394,827 435,989

2023 438,958 386,864 432,717 437,506 517,339 580,598 570,875 450,354 447,492 442,145 399,452 427,265

2024 381,697 357,484 382,123 391,285 424,295 447,592 479,263 431,392 429,780 419,730 375,701 390,749

2025 (IN CORSO) 376,728 338,063 382,368 383,841 418,263 473,131 465,305 405,287 422,941 406,582
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      Grafico 2: monitoraggio annuale chiamate per Centrale  
 

La distribuzione delle chiamate per centrale evidenzia un aumento delle chiamate 
per la CUR di Varese rispetto a quelle ricevute dalla CUR di Milano, determinato anche 
dalla crescita delle chiamate eCall e TPSP, che nel 2025 rappresentano oltre il 10% del 
totale. A riguardo si evidenzia che la CUR di Varese è la centrale che riceve e gestisce 
le chiamate E-Call per tutto il territorio italiano. 
Va sottolineato che solo una parte di queste chiamate è di effettiva emergenza: 

- solo il 9% delle chiamate ECall sono di effettiva emergenza  
- il 26% delle chiamate da TPSP sono di emergenza 

ma tutte richiedono processazione, incidendo sui tempi di gestione. 
 

MONITRAGGIO CHIAMATE E-CALL e TPSP (CUR VARESE) 2021 2022 2023 2024 
2025  

(in corso) 

CHIAMATE ANNO CUR VARESE 1.473.570 1.575.783 1.909.755 1.758.388 1.494.775 

NUMERO CHIAMATE ECALL 74.881 87.121 117.216 158.102 149.238 

NUMERO CHIAMATE TPSP     9.726 11.416 14.666 

TOTALE CHIAMATE E-CALL TPSP 74.881 87.121 126.942 169.518 163.904 

VALORE % CHIAMATE E-Call+TPSP vs CHIAMATE ANNO 5,08% 5,53% 6,65% 9,64% 10,97% 
Tabella 3: Monitoraggio annuale delle chiamate eCall e TPSP della CUR di Varese 
 

Sul fronte operativo, la media giornaliera di chiamate è passata da 12.134 nel 2021 a 
oltre 15.000 nel 2023, per poi stabilizzarsi. I tempi di risposta e di processo mostrano un 
incremento: 

- il tempo medio di risposta è salito a 10,12 secondi,  
- mentre la processazione e lo sgancio hanno superato i 55 e 44 secondi 

rispettivamente.  
La tendenza segnala un aumento della complessità gestionale aggravato dal ritardo 
di risposta dei PSAP2 che determina una maggiore occupazione degli operatori. La 
minore disponibilità genera l’aumento sostanziale del tempo di risposta. 
 

MONITORAGGIO VALORI MEDI CHIAMATE/TEMPI 2021 2022 2023 2024 
2025  

(in corso) 

MEDIA CHIAMATE DIE 12.134 13.229 15.155 13.455 13.396 

MEDIA TEMPO RISPOSTA 5,87 9,62 8,40 8,57 10,12 

MEDIA TEMPI PROCESSO CHIAMATE INOLTRATE PSAP 2 51,79 53,01 54,86 54,07 55,18 

MEDIA TEMPI PROCESSO CHIAMATE NON INOLTRATE PSAP 2 18,25 19,15 16,50 18,21 20,03 

MEDIA TEMPI MEDI DI SGANCIO 36,39 41,28 41,20 40,52 44,12 

TOTALE TEMPO MEDIO PROCESSAZIONE 94,05 103,91 104,46 103,16 109,42 

Tabella 4: Monitoraggio tempi processazione delle chiamate 
 

2021 2022 2023 2024
2025

(in corso)

CUR BRESCIA 1,251,331 1,373,204 1,511,333 1,357,668 1,109,049

CUR MILANO 1,692,552 1,879,419 2,110,477 1,795,035 1,468,685

CUR VARESE 1,473,570 1,575,783 1,909,755 1,758,388 1,494,775
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Si rileva inoltre una previsione di riduzione delle chiamate abbandonate entro quattro 
squilli e un modesto aumento delle chiamate perse dopo i quattro squilli rispetto 
all’anno precedente, il fenomeno è fortemente condizionato da eventi di iperafflusso 
telefonico causati da eventi atmosferici che si sono presentati nel corso dell’anno. 
 

MONITORAGGIO CHIAMATE 2021 2022 2023 2024 
2025  

(in corso) 

TOTALE CHIAMATE RICEVUTE 4.417.453 4.828.406 5.531.565 4.911.091 4.072.509 

TOTALE CHIAMATE ABBANDONATE (ENTRO 4 SQUILLI) 627.953 788.809 908.550 729.779 580.695 

TOTALE CHIAMATE PERSE (DOPO 4 SQUILLI) 26.985 70.057 70.030 43.587 49.724 

TOTALE CHIAMATE PROCESSATE 3.762.515 3.969.540 4.569.976 4.143.084 3.419.034 

VALORE % CHIAMATE PROCESSATE VS CHIAMATE RICEVUTE 85,17% 82,21% 82,62% 84,36% 83,95% 

Tabella 5: Monitoraggio annuale chiamate perse ovvero abbandonate 
 

Parallelamente, aumenta l’utilizzo del servizio di interpretariato telefonico (0,70% nel 
2025), con conseguente incremento dei costi. 
 

MONITORAGGIO CHIAMATE SERVIZIO 
INTERPRETARIATO TELEFONICO (SIT) 

2021 2022 2023 2024 
2025  

(in corso) 

TOTALE CHIAMATE RICEVUTE 4.417.453 4.828.406 5.531.565 4.911.091 4.072.509 
TOTALE CHIAMATE GESTITE CON SIT 13.029 21.083 24.585 28.010 28.639 
VALORE % 0,29% 0,44% 0,44% 0,57% 0,70% 

Tabella 6: Monitoraggio annuale chiamate gestite con SIT 
 
Una criticità riscontrate dal 2021 al 2025 è il turnover del personale, superiore al 25% 
annuo, che limita la stabilizzazione delle competenze e incide sugli standard 
qualitativi. 
 
Le CUR NUE112 della Lombardia sono da sempre impegnate nella formazione e nel 
supporto alle altre regioni per l’attivazione delle centrali NUE112 nazionali. Nel primo 
semestre del 2025 è stata avviata, per la Regione Campania, l’attività di selezione del 
personale da destinare al Servizio NUE112. 
 
2.5 Numero Unico armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti NEA 

116117 
 
Il NEA 116117, istituito con l’Accordo Stato Regioni del 24/12/2016 su indicazione della 
Comunità Europea, è il primo progetto che copre l’intera Regione a livello nazionale. 
Approvato con la DGR n. XI/373 del 23/07/2018 che assegna ad AREU la sua gestione. 

La funzione del servizio è garantire l’accesso alle cure mediche non urgenti e al 
Servizio di Trasporto Sanitario e Sanitario Semplice. I processi operativi fortemente 
integrati all’interno di AREU, prevedono l’intercettazione e conseguente inoltro alle 
SOREU, delle chiamate con caratteristiche di emergenza Urgenza. L’obiettivo è 
garantire all’utente l’accesso al servizio appropriato in base alle sue necessità e 
rispondente al principio di prossimità delle cure così come definito dal DM 77/2022. 

Il Numero Europeo Armonizzato 116117 è rivolto a tutti i cittadini, italiani e stranieri ed 
ha l’obiettivo di mettere in contatto l’utente con un operatore competente, oppure 
con un medico per assicurare assistenza o consulenza sanitaria. Il vantaggio per il 
cittadino è di ricordare un unico numero per avere risposta a diversi bisogni di salute 
in base ai servizi sanitari disponibili nel territorio di competenza.  
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La tipologia di risposta garantita dal NEA 116117 può essere suddivisa in due macro 
ambiti: 

• Risposta di tipo operativo: comporta la presa in carico della richiesta, con 
l’individuazione ed inoltro al soggetto competente per la gestione operativa 
dell’evento, attraverso un’intervista telefonica strutturata. 

• Risposta di tipo informativo: comprende le indicazioni relative all'organizzazione 
dei servizi sanitari sul territorio e rappresenta uno strumento flessibile di supporto alle 
esigenze informative dei cittadini. Questo tipo di attività comporta una raccolta dei 
dati anagrafici, di localizzazione del cittadino ed il rilascio delle informazioni richieste, 
attraverso la consultazione di specifiche schede informative, mantenute 
costantemente aggiornate. 

Il volume delle chiamate ricevute dal NEA 116117 è significativamente influenzato da 
diversi fattori, tra cui le condizioni climatiche, le malattie stagionali e la tipologia dei 
servizi di cure primarie erogate nel territorio di riferimento. I grafici successivi 
evidenziano come tale flusso possa subire variazioni sostanziali nel corso del tempo. 

Nell’anno 2025, fino al 30/11/2025, il NEA ha ricevuto 1.130.194 chiamate, nel grafico 
sottostante viene rappresentato il fenomeno. 

 

 

Come rappresentato dal seguente grafico, il flusso di chiamate al 116117 si riduce 
dalle ore 23:00 alle ore 6:00 ma presenta un’attività nettamente più elevata nei giorni 
di apertura h 24 del servizio di Continuità Assistenziale.  
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Nella rappresentazione seguente sono illustrate le provenienze delle chiamate: la 
prima visualizzazione evidenzia il dato volumetrico riferito alle ATS, mentre la seconda 
mostra la distribuzione delle chiamate in rapporto alla densità di popolazione (x 
100.000 abitanti) del territorio, mantenendo come riferimento le medesime ATS.  
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La maggior parte delle chiamate pervenute alla Centrale NEA 116117 si conclude 
con una richiesta di contatto con il Servizio di Continuità Assistenziale, in relazione a 
problematiche sanitarie non urgenti, come evidenziato nel grafico sottostante. 

 

Interpretariato  

La mobilità dei cittadini e la struttura orografica del territorio lombardo risulta attrattiva 
sia nell’ambito del turismo che nel tessuto lavorativo, settori che richiamano residenti 
temporanei che insistono sul territorio lombardo e che possono nel corso della loro 
permanenza presentare dei bisogni di natura medica non urgente. In tale senso il 
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servizio di interpretariato afferente al NEA 116117 ha visto un impiego rappresentato 
nel seguente grafico: 

 

CENTRALI UNI.CA. 

La Centrale UNICA è stata ideata per affrontare la carenza di personale medico nelle 
attività di Continuità Assistenziale e per potenziare la risposta territoriale e la 
telemedicina, riducendo così l'uso improprio dei servizi di Emergenza-Urgenza e il 
sovraffollamento dei Pronto Soccorso.  

Questa iniziativa si basa sulla DGR n. XII/279 del 15 maggio 2023. Con l'istituzione delle 
Centrali UNICA, nell'ambito della riorganizzazione del Servizio di Continuità 
Assistenziale e del riassetto dell'assistenza territoriale (Decreto Ministeriale 23 maggio 
2022, n. 77), si punta a ottimizzare l'efficienza dei servizi sanitari territoriali, migliorando 
l'accessibilità e la qualità dell'assistenza. L'attenzione è rivolta alla standardizzazione 
dei PDTA, all'uso della telemedicina, alla promozione dell'assistenza domiciliare 
(soprattutto per i pazienti fragili) e al potenziamento del teleconsulto. Visti i risultati 
positivi della sperimentazione durata più di un anno, con la più recente DGR XII/2588 
del 21/06/2024 si mira a reingegnerizzare e potenziare ulteriormente la Continuità 
Assistenziale sull’intero territorio regionale. 

Allo stato attuale, in linea con quanto autorizzato dalla DGR n. XII/279 del 15 maggio 
2023 e DGR XII/2588 del 21/06/2024, sono attive 6 Centrali UNICA in Regione 
Lombardia: 
 

• in ATS Montagna, nel territorio della ASST della Valtellina e dell’Alto Lario, attiva 
dal 05 marzo 2023. 
• in ATS Milano, nel territorio del Comune di Milano, attiva dal 15 luglio 2023. 
• in ATS Bergamo, nel territorio delle ASST Bergamo Est, ASST Bergamo Ovest e 
ASST Papa Giovanni XXII, attiva dal 6 luglio 2024. 
• in ATS Brianza, nel territorio della ASST Brianza, attiva dal settembre 2024. Farà 
seguito in luglio 2025 l’ingresso della ASST di Lecco come espansione territoriale. 
• in ATS Pavia attiva dal 15 ottobre 2025 
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• in ATS Insubria, nel territorio di ASST Lariana, ASST Valle Olona e ASST Sette Laghi, 
attiva dal 26 novembre 2025. 

 
Attraverso l’aggregazione funzionale dei territori non ancora coperti alle sei Centrali 
UNICA, sarà garantita la copertura dell’intero territorio regionale. Al fine di garantire 
un'efficiente interconnessione tra la Centrale NEA 116117 e le Centrali UNICA, sono 
state sviluppate procedure operative ed informatiche specifiche. Le suddette 
procedure tengono conto delle differenze territoriali esistenti, garantendo un 
adeguato adattamento alle specifiche esigenze di ciascun territorio. L’uniformità di 
software per tutto il territorio di Regione Lombardia è stata raggiunta nell’ultimo 
trimestre 2025. 
Di seguito la rappresentazione del modello UNICA con la relativa estensione 
temporale: 

 
 
È al vaglio l’avvio di una sperimentazione in vista delle Olimpiadi Invernali di Milano 
Cortina 2026 di una centrale UNICA diurna (in fascia orario 08:00-19:00) per i territori 
delle Venue Olimpiche lombarde con avvio in dicembre 2025. Il progetto mira a 
potenziare la risposta nei territori coinvolti dai giochi, senza sostituirsi al servizio degli 
MMG e senza sovrapposizioni.   
 
PIANO DI SVILUPPO E POTENZIAMENTO DELLA CENTRALE NEA 116117 
 
Con DGR n. XII/3720 del 30.12.2024, c.d. regole di sistema 2025, la Giunta di Regione 
Lombardia ha disposto, al punto 9.3.1, lo sviluppo della cooperazione tra AREU e la 
DG Welfare, che prevede, tra i macro-obiettivi di sviluppo, la presentazione, entro il 
30/06/2025, di un piano di sviluppo e potenziamento della Centrale NEA 116117, in 
relazione ai compiti di raccordo tra cittadini e COT in armonia con quanto definito 
dall’Accordo Stato-Regioni del 24/11/2016 e dalla D.G.R. n. 2588/2024. 
Nel solco di detto mandato AREU ha avviato, nel corso del primo semestre 2025, le 
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attività necessarie per effettuare un percorso strutturato di analisi e proposta evolutiva 
per rafforzare la funzionalità e l’efficienza della Centrale NEA.  
 

Con provvedimento deliberativo AREU, n. 246 del 30.06.2025, è stato approvato il 
documento finale “DISEGNO DEL MODELLO EVOLUTIVO DEI SERVIZI DI CURE MEDICHE 
NON URGENTI DI AREU”, progetto che nella medesima data è stato trasmesso alla DG 
DGW in adempimento alla n. XII/3720/2025. Il citato documento analizza i servizi di 
cure mediche non urgenti gestiti da 
AREU e descrive un modello di sviluppo delle tre componenti di seguito descritte: 

• NUMERO EUROPEO ARMONIZZATO (NEA) 116117; 
• CENTRALE MEDICA INTEGRATA (CMI); 
• CENTRALE UNICA DI CONTINUITÀ ASSISTENZIALE (UNIC.A.); 

stimandone anche i relativi dimensionamenti anche in ordine alle risorse umane 
necessarie. 
 
2.6 Gestione dei trasporti sanitari (c.d. secondari) ed evoluzione nella gestione 

integrata dei trasporti sanitari (TS) e trasporti sanitari semplici (TSS) 
 

La SC NEA 116117 è tra l’altro incaricata di assicurare il coordinamento dei LEA in 
materia di Trasporto Sanitario e Sanitario Semplice nel contesto della Regione 
Lombardia tramite un’azione di coordinamento e monitoraggio delle attività. I 
trasporti, erogati secondo quanto definito dalla DGR 5165/2016, vengono assicurati 
nel rispetto di quanto disposto dalle seguenti normative: 

• DGR 2933 / 2014 definisce che per Trasporto Sanitario (TS) si intende il trasporto 
di pazienti in continuità di assistenza da una Struttura Sanitaria ad un’altra per 
necessità diagnostico-terapeutiche non disponibili nella struttura che propone 
il trasferimento, come nel caso di trasferimento da una struttura spoke ad un 
hub della rete sanitaria. 

• DGR X/4702 del 29.12.2015 disciplina le modalità di Trasporto Sanitario Semplice 
(TSS) dei soggetti nefropatici cronici sottoposti a trattamento di dialisi, previa 
certificazione rilasciata dal Responsabile del Centro Dialisi di riferimento, dalla 
dimora degli stessi al Centro di Dialisi e viceversa 

Nell'ultimo anno, le attività assegnate alla Centrale NEA 116117 hanno registrato una 
sostanziale sovrapposizione rispetto al 2023, soprattutto per quanto riguarda il 
Trasporto Sanitario dovuta ad un arresto sostanziale dei trasporti Covid-19 correlati, 
pur conservando i vantaggi della centralizzazione del servizio di seguito esplicitati: 

- Ottimizzazione dell’impiego delle risorse assegnate (umane e 
tecnologiche); 

- Miglioramento nell’erogazione del servizio rispetto alla mission di AREU 
garantendo il servizio h24 7/7; 

- Utilizzo del Know-How sviluppato negli anni da AREU per la logistica dei 
mezzi; 

- Ottimizzazione della flotta sia per i TS che per i TSS; 
- Sperimentazione di un modello organizzativo estendibile, all’intero territorio 

lombardo. 

La pianificazione delle tratte, specialmente per i TSS e i TS programmabili, è 
notevolmente condizionata dalla sensibilità delle Unità Operative che richiedono il 
trasporto nel rispettare le regole gestionali necessarie per garantire un servizio 
efficiente. Questo coinvolge principalmente il rispetto degli orari di consegna e di 
presa in carico dei pazienti da parte del personale addetto al trasporto, nonché gli 
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aspetti legati alla comunicazione delle informazioni pertinenti.  

Di seguito viene riportata l’attività erogata negli ultimi mesi del 2025: 

 

 

 

 

 

A partire da agosto 2024 la ASST Papa Giovanni XXIII ha iniziato a gestire i TSS in 
maniera completamente autonoma. 

Trasporti Sanitari e Sanitari Semplici Integrati ASST Pavia 
 
Nell’ambito del progressivo processo di presa in carico da parte di AREU dei Trasporti 
Secondari (TS) e dei Trasporti Sanitari Semplici (TSS) a livello regionale, l’Agenzia 
Regionale Emergenza Urgenza ha pubblicato una procedura di gara relativa al 
territorio afferente all’ASST di Pavia, finalizzata all’affidamento del servizio di trasporto 
secondario. 
La gara prevede l’impiego di un numero complessivo di 5 ambulanze ordinarie, con 
la possibilità di estensione a ulteriori 4 mezzi, dedicati specificamente alla gestione dei 
trasporti di competenza dell’ASST di Pavia, inclusi i trasporti dialitici, sulla base dei dati 
forniti dalla stessa Azienda Socio-Sanitaria Territoriale. 
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La partecipazione congiunta di AREU e ASST Pavia ai tavoli tecnici di coordinamento 
ha consentito di individuare nel 1° febbraio 2025 la data di avvio del servizio in regime 
di piena gestione da parte di AREU per quanto attiene ai Trasporti Secondari. 
Resta in capo all’ASST di Pavia la contrattualizzazione del servizio relativo ai Trasporti 
Sanitari Semplici, con il supporto di AREU limitatamente agli aspetti di coordinamento 
operativo. 
Il modello organizzativo così delineato sarà oggetto di sperimentazione per l’intero 
anno 2025. 
La collaborazione con ASST Pavia costituisce un’importante opportunità per la 
sperimentazione di un modello integrato di gestione dei trasporti sanitari, suscettibile 
di successiva estensione su scala regionale, in coerenza con quanto previsto dalla 
Delibera di Giunta Regionale n. 437/2023. 
Di seguito si rappresenta il modello Lombardo attualizzato alla prima parte del 2025 
 
 
 

 
Di seguito i dati del servizio in provincia di Pavia 2025 in relazione ai vettori 
convenzionati 
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Km percorsi nel 2025 
 

 
 
Totale dei viaggi coordinati da AREU nel 2025 
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2.7 Magazzino regionale PanFlu 
 
Con la DGR n. XIII/293 del 15 maggio 2023, ad oggetto: «Proposta di realizzazione 
scorte di cui al decreto del ministero della salute del 19 dicembre 2022 avente 
oggetto “Risorse per la fase interpandemica Panflu 2021-2023”» ha quantificato la 
scorta pandemica (Tabella 1) ed ha affidato ad AREU la gestione del magazzino della 
scorta pandemica. 
 
Tabella 1 (L. 243/2021, comma 264) 

TIPOLOGIA ACQUISTO 
NUMERO PEZZI 
PER SCORTA 

(FINO A 3 ANNI) 

COSTO 
UNITARIO 

I.E. 

VALORE 
ECONOMICO 
SCORTA I.E. 

COSTO 
UNITARIO IVA 

INCLUSA 

VALORE ECONOMICO 
SCORTA IVA INCLUSA 

CALZARE - GAMBALE 520.000 0,1 52.000,00 0,11 54.600,00 
CAMICE DM 
IDROREPELLENTE 

6.531.500 0,89 5.812.832,00 0,93 6.103.001,00 

CAMICE DPI IMPERMEABILE 5.891.500 6 35.349.000,00 6,3 37.116.450,00 
CUFFIA – COPRICAPO 
SCAFANDRO 

10.725500 0,02 214.510,00 0,02 225,236,00 

SOLUZIONE IDROALCOLICA 144.000 7,5 1.080.000,00 7,88 1.134.000,00 
FFP2 13.463.000 7,5 9.329.859,00 0,73 9.796.352,00 
GUANTI 161.100.000 0,03 4.398.814,00 0,03 4.618.755,00 
MASCHERINE CHIRUGICHE 15.847.000 0,33 5.213.663,00 0,35 5.474.346,00 
FFP3 1.000.000 0,68 680.000,00 0,71 714.000,00 
OCCHIALI/VISIERE 1.389.900 1,5 2.084.850,00 1,58 2.189.093,00 
TUTA 500.000 4,15 2.075.000,00 4,36 2.178.750,00 
COSTI MAGAZZINO 700.000  2.100.000,00  2.562.000 

totale   68.390.078,00  72.166.582,00 

 
AREU ha partecipato al Gruppo di lavoro regionale costituito con Decreto della DGW 
n. 12944/2021 e chiamato a predisporre il documento strategico - operativo regionale 
di preparazione e risposta ad una emergenza pandemica influenzale. 
Su iniziativa della Giunta Regionale, il Piano (Panflu 2021-2023) è stato approvato dal 
Consiglio regionale con Deliberazione n. 2477 del 17/5/2022. Il Piano affida a AREU 
funzioni di monitoraggio e sorveglianza degli eventi infettivi e la gestione del 
magazzino e della scorta pandemica dei DPI. In particolare, coordina le attività 
necessarie alla costituzione delle scorte e alla loro rotazione in funzione del periodo di 
vita e per evitare obsolescenza dei dispositivi.  
AREU ha attivato, compatibilmente con le risorse messe a disposizione la rotazione 
delle scorte dei DPI per il piano pandemico.  
A seguito degli incontri con i referenti della DG Welfare, si riepiloga di seguito quanto 
concordato in merito alle modalità di gestione degli approvvigionamenti, e delle 
relative, dei dispositivi facenti parte la scorta pandemica. 
Come riportato nel Piano Pandemico 2021-2023 il SSR deve garantire 4 mesi di scorta 
di DPI e DM (“prodotti” presenti in tabella 1). 
 
L’ipotesi elaborata prevede che le scorte pandemiche in Regione Lombardia siano 
suddivise come di seguito elencato: 

• 1 mese di scorte (calcolato secondo il consumo dell’anno 2023) stoccati nei 
magazzini di ciascun Ente pubblico del SSR (ATS/ASST/IRCCS pubblici); 

• 3 mesi di scorta (calcolato secondo il consumo dell’anno 2023) stoccati nel 
magazzino AREU; 

• il quantitativo delle scorte rimanenti, per singolo prodotto (considerando il 
fabbisogno pandemico, e non quello dell’anno 2023) verrà mantenuto presso 
il fornitore attraverso due modalità: 

o scorta reale nei magazzini del fornitore 
o scorta teorica di fattori produttivi garantiti in caso di pandemia e 

bloccati ad un prezzo deciso al momento di stipula dell’accordo. 
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Il mantenimento della scorta pandemica in condizione di validità richiede il periodico 
rinnovo della stessa. Per questo periodicamente in rapporto alla durata di vita di 
ciascuna tipologia di prodotto in giacenza e del consumo degli enti è attivata la 
rotazione della scorta: consegna agli enti della giacenza presso il magazzino di settala 
e ripristino della giacenza con acquisto dal fornitore di prodotto di nuova produzione. 
Tutto ciò premesso, verificata la situazione delle giacenze, scadenze e il consumo 
attuale dei dispositivi oggetto delle convenzioni attivate, verificati e aggiornati i prezzi 
unitari, si procederà agli acquisti secondo la strategia sottoindicata (Tabella 2): 
 
Tabella 2 

Prodotti 

SCORTA 
ASST/ATS/IRCCS 

(1 mese 
DI CONSUMO 
PANDEMICO) 

VALORE 
ECONOMICO 

ASST/ATS/IRCCS 
1 MESI DI ACQUISTI 

ACQUISTI AREU 3 MESI 
DI CONSUMO 

SECONDO CONSUMO 
PANDEMICO MENSILE 

VALORE 
ECONOMICO 

3 MESI DI ACQUISTI 

CALZARI 701.052 70.105 € 2.103.156 210.316 €
CAMICI CHIRURGICI 814.363 724.702 € 2.443.089 2.174.105 €
CAMICI IMPERMEABILI 180.659 1.083.954 € 541.977 3.251.862 €
COPRICAPO 509.184 10.184 € 1.527.552 30.551 €
DISINFETTANTI 58.780 -   € 176.340 -   €
FILTRANTI FACCIALI 1.817.108 1.259.256 € 5.451.324 3.777.768 €
GUANTI 26.915.373 734.790 € 80.746.119 2.204.369 €
MASCHERINE 
CHIRURGICHE 3.726.649 1.226.068 € 11.179.947 3.678.203 €
FFP3 2.013.860 1.369.425 € 6.041.580 4.108.274 €
PROTEZIONI OCCHI 139.082 208.623 € 417.246 625.869 €
TUTE 87.551 363.337 € 262.653 1.090.010 €

Totale complessivo 36.963.661 7.050.442 € 110.890.983 21.151.326 €

 
2.8 International Research & Teaching Center (IR&TeC) 
 
L’IR&TeC sviluppa Programmi di Formazione e di qualificazione specialistica e 
certificativa attraverso forme strutturate di collaborazione con gli altri Enti sanitari 
regionali, nazionali e internazionali e con le Università. Persegue la standardizzazione 
e l’armonizzazione delle metodologie formative, come strumento per lo sviluppo delle 
risorse professionali aziendali ed extra-aziendali funzionali alla qualificazione e alla 
professionalizzazione del sistema di Emergenza e Urgenza. 
La Formazione AREU è sempre più caratterizzata da un approccio tecnico-pratico 
(scenari clinico-assistenziali di simulazione realistici, gestione dell’ecografia clinica 
d’emergenza, gestione dell’estricazione atraumatica, gestione accessi venosi, 
cateterismo vescicale, monitoraggio cardio respiratorio e gestione avanzata 
emergenze mediche).  
Nell’ambito della Formazione, IR&TeC-AREU sta sviluppando anche Progetti di ricerca 
in collaborazione con l’Università, sia in merito all’approccio metodologico-
educativo, che trasversalmente a supporto della ricerca clinica. 
Anche quest’anno 2025 la SC Formazione si è posta come strumento trasversale per il 
raggiungimento di alcuni importanti obiettivi della Direzione Strategica, anche in 
accordo con la DGW che sempre di più coinvolge AREU per Progetti Formativi che 
riguardano le ASST/IRCCS nell’ambito  
In attesa dell’approvazione del Comitato Tecnico Scientifico di AREU del Piano 
Formativo 2026, si rimanda per l’approfondimento dei contenuti, individuando 
principalmente i seguenti ambiti: 

• Ambito “sicurezza del lavoratore”: obblighi formativi (DL. 81/2008, antincendio, 
ecc.), privacy, anticorruzione, antiriciclaggio e trasparenza, già avviati nel 2024 
e 2025 e in continua consolidazione. 
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• Ambito “formazione al ruolo” e “aggiornamento continuo”: competenze per 
la gestione dell’attività clinico-assistenziale in emergenza-urgenza MSA (Doc. 
AREU 91, 95 e 110), Elisoccorso (doc. AREU 105) Operatore di SOREU, Gestione 
flotta, Operatore NUE 112 e NEA 116117 e Addetto al Trasporto Sanitario 
Semplice e Addetto al Trasporto Sanitario (+ Mod. “J”) per il trasporto dializzati 

• Ambito “sviluppo professionale”: attività di addestramento, aggiornamento e 
ricertificazione per il mantenimento delle competenze tecniche, nonché di 
ulteriori aspetti relazionali, organizzativi e gestionali 

Anche quest’anno, è aumentato il turnover del personale anche sanitario e la 
rilevazione della necessità per moltissimo personale sanitario di svolgere 
aggiornamenti sui Corsi avanzati. 
 
Di seguito un riepilogo con numeri e costi dell’ultimo trienni: 
 

ATTIVITA' FORMATIVA ANNI 2023 - 2024 - 2025   
2023 2024 2025* 

n. PERSONE FORMATE SISTEMA AREU 14.713 12.223 5.888 
ESTERNI 3.359 14.645 2.442 
Totale 18.072 26.868 8.330 

n. ORE EROGATE   110.265 72.840 69.108 

n. CORSI EROGATI RESIDENZIALI 122 72 87 
FAD 18 14 8 

Totale 140 86 95   
2023 2024 2025* 

BUDGET DOCENZE INTERNE 567.958,00 € 413.293,97 € 420.452,17 € 
DOCENZE ESTERNE 65.777,00 € 46.548,00 € 43.700,28 € 

Totale 633.735,00 € 459.841,97 € 464.152,45 € 
* dato consolidato al 31/10/2025 

   

 
3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 
 
3.1 Emergenza Urgenza Extraospedaliera  
 
3.1.1 L’organizzazione delle SOREU  
 
Sviluppo infrastrutturale  
L'evoluzione del sistema di emergenza-urgenza lombardo ha evidenziato la necessità 
di interventi strutturali significativi per garantire condizioni operative ottimali al 
personale delle SOREU e mantenere elevati standard di efficienza del servizio. In 
particolare, si manifesta con crescente urgenza la necessità di trasferire la SOREU della 
Pianura, attualmente collocata all'interno dell'IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, 
in una struttura maggiormente adeguata dal punto di vista degli spazi operativi, dei 
servizi e degli standard di sicurezza. La sede attuale presenta infatti limitazioni 
significative sia in termini di dimensioni che di comfort per gli operatori, essendo stata 
originariamente progettata per un carico di lavoro e un numero di presenze inferiori 
rispetto a quelli che caratterizzano l'operatività attuale della centrale. 
Analogamente, anche la SOREU Metropolitana, attualmente operativa presso l'ASST 
Grande Ospedale Metropolitano Niguarda di Milano, è interessata da un importante 
progetto di rinnovamento. È previsto che la sala operativa venga trasferita in una 
nuova struttura che l'ospedale Niguarda realizzerà nel corso dei prossimi anni, con 
l'avvio dei lavori programmato per il 2026.  
 
Ottimizzazione organizzativa e miglioramento della qualità del servizio 
L'Agenzia Regionale Emergenza Urgenza persegue l'obiettivo di migliorare 
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continuamente l'attività di soccorso attraverso l’evoluzione tecnologica e 
organizzativa. In questa prospettiva è stata richiesta l'implementazione del numero di 
operatori presenti nelle fasce orarie caratterizzate da maggior carico lavorativo. 
Questa misura organizzativa risponde all'esigenza di garantire tempi di risposta sempre 
più ridotti alle richieste di soccorso dei cittadini, migliorando contestualmente i tempi 
globali che vanno dalla presa in carico della chiamata, attraverso il processo di 
valutazione e assegnazione delle risorse, fino all'arrivo effettivo dei mezzi di soccorso 
sul luogo dell'emergenza. 
 
Innovazione tecnologica: la funzionalità Dynamic Call 
Un elemento di particolare innovazione nel panorama dell'emergenza-urgenza 
lombarda è rappresentato dall'implementazione della funzionalità Dynamic Call. 
Questo sistema tecnologico consente di effettuare una videochiamata tra 
l'operatore della centrale e l'utente che richiede soccorso. La tecnologia permette 
agli operatori sanitari delle SOREU di visualizzare direttamente la scena 
dell'emergenza attraverso la fotocamera dello smartphone del chiamante. 
Il sistema invia un SMS al chiamante con un link che, una volta autorizzato dall'utente, 
attiva la videochiamata attraverso il semplice browser dello smartphone, senza 
necessità di scaricare applicazioni dedicate. Questa funzionalità consente una 
valutazione molto più approfondita delle condizioni cliniche del paziente e della 
situazione ambientale già nella fase precedente all'arrivo dei mezzi di soccorso sul 
posto. Gli operatori possono così fornire indicazioni più precise e appropriate ai 
chiamanti su come prestare le prime cure in attesa dell'arrivo dell'ambulanza, 
migliorare la valutazione del livello di gravità dell'emergenza, e conseguentemente 
ottimizzare la scelta del mezzo di soccorso più appropriato da inviare. 
La funzionalità Dynamic Call permette inoltre di visualizzare lo stato della batteria del 
telefono del chiamante, informazione particolarmente preziosa in situazioni in cui la 
persona si trova dispersa o in zone impervie, consentendo di valutare la capacità di 
mantenere il contatto in base all'autonomia residua del dispositivo. 
 
Potenziamento della gestione dell'elisoccorso attraverso la Centrale Regionale 
Elisoccorso 
Il sistema di emergenza-urgenza lombardo dispone attualmente di 5 elicotteri per il 
soccorso sanitario coordinati dalla Centrale Regionale Elisoccorso (CrEli). È previsto un 
ampliamento significativo delle funzioni della CrEli, estendendone le competenze alla 
gestione completa della risorsa elisoccorso in tutte le fasi operative. Questo include 
non solo la fase di avvicinamento dell'elicottero verso il target dell'intervento, ma 
anche le successive fasi di trasferimento del paziente verso la destinazione 
ospedaliera più appropriata. 
Attualmente, questi aspetti della gestione operativa dell'elisoccorso sono distribuiti tra 
le singole SOREU che coordinano gli interventi nelle rispettive aree di competenza. La 
centralizzazione di queste funzioni nella CrEli permetterà una visione d'insieme più 
completa e coordinata dell'impiego della risorsa elisoccorso su scala regionale, 
ottimizzando i tempi di intervento e garantendo una maggiore efficienza 
nell'allocazione di questa risorsa. 
 
Mappatura avanzata delle destinazioni ospedaliere 
Un'area di particolare attenzione nell'evoluzione organizzativa delle SOREU riguarda il 
perfezionamento dei criteri di selezione della destinazione ospedaliera più 
appropriata per ciascun paziente. È in corso una mappatura sistematica delle 
destinazioni ospedaliere per condizioni cliniche specifiche, che va oltre le tradizionali 
reti tempo-dipendenti già consolidate.  

 

 

 
76767676 

 

  



36 
Relazione del Direttore Generale – BPE 2026 

 

La mappatura in fase di implementazione estende questo l’approccio sistematico 
anche a condizioni cliniche non rientranti nelle reti tempo-dipendenti tradizionali, 
fornendo alla consolle sanitaria elementi aggiuntivi per definire con maggiore 
precisione la destinazione ospedaliera più idonea, competitiva e disponibile per ogni 
singolo paziente. Attualmente è già attivo il monitoraggio dei pazienti con condizioni 
di disagio sociale, che richiede particolare attenzione nella scelta della struttura di 
destinazione. È programmata l'implementazione del monitoraggio specifico delle 
destinazioni per i pazienti con sospetta frattura di femore.  
 
Evoluzione del sistema informativo: dalla piattaforma EmMa a Life First 
Il sistema di emergenza-urgenza lombardo ha sviluppato un'infrastruttura tecnologica 
caratterizzata dall'omogeneità degli strumenti tecnologici disponibili a garanzia della 
continuità operativa, dall'affidabilità e dal livello di resilienza che garantiscono una 
completa business continuity, e dall'innovazione continua che permette 
l'adeguamento nel tempo alle nuove esigenze. In questo contesto si inserisce il 
progetto di rinnovamento del sistema operativo utilizzato dalle SOREU, che 
rappresenta uno degli investimenti più significativi nell'ambito dell'innovazione 
tecnologica del sistema di emergenza-urgenza regionale. 
Nel corso del 2026 proseguirà l'implementazione del nuovo sistema operativo Life First, 
destinato a sostituire l'attuale piattaforma EmMa, ormai datata e non più in grado di 
soddisfare pienamente le esigenze operative e funzionali delle moderne centrali di 
emergenza. La transizione verso il nuovo sistema è iniziata nel corso del 2025 con una 
modalità graduale e controllata, che prevede l'utilizzo parallelo delle due piattaforme 
in una fase di coesistenza. Inizialmente, Life First è stato implementato esclusivamente 
per la fase di ricezione delle chiamate, permettendo agli operatori di familiarizzare 
con la nuova interfaccia e di segnalare eventuali criticità operative prima 
dell'estensione completa del sistema. 
Nel 2026 è prevista l'implementazione delle funzionalità più avanzate del nuovo 
sistema, incluse la gestione completa delle missioni di soccorso e la scheda paziente 
integrata con i dati provenienti dai mezzi di soccorso territoriali. Questa fase 
comporterà il passaggio definitivo alla nuova piattaforma, con la dismissione 
progressiva del sistema EmMa. Life First rappresenta un salto qualitativo significativo 
nella gestione informatizzata dell'emergenza-urgenza, offrendo interfacce più 
intuitive, maggiori capacità di integrazione con altri sistemi informativi sanitari, 
funzionalità avanzate di supporto alle decisioni cliniche, e una maggiore flessibilità 
nell'adattamento a future evoluzioni tecnologiche e organizzative. 
 
3.1.2 La Centrale Medica Integrata  
 
Nel corso del 2026 la SC IPCOT proseguirà il proprio percorso di evoluzione, in 
continuità con le trasformazioni regionali e con le esperienze maturate negli ultimi anni 
nei modelli di gestione integrata della domanda non urgente. Un elemento 
significativo di questo sviluppo è rappresentato dal lavoro avviato con la Centrale 
Medica Integrata e con i Team di Risposta Rapida Domiciliare (TRRD), che hanno 
contribuito a rafforzare la capacità dell’Agenzia di intercettare precocemente 
bisogni complessi, supportare la domiciliarità e favorire modalità di presa in carico più 
appropriate, in raccordo con i servizi territoriali. 
Le progettualità previste per il 2026 comprendono iniziative volte a migliorare 
l’identificazione e la segnalazione delle situazioni di fragilità, affinando gli strumenti utili 
agli operatori e consolidando le modalità di attivazione dei percorsi territoriali, anche 
alla luce dell’esperienza maturata con i TRRD nel supporto ai pazienti fragili e nei 
processi di continuità assistenziale. Parallelamente saranno sviluppate azioni dedicate 
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alla costruzione di un quadro aggiornato e consultabile delle risorse territoriali e attività 
orientate a una migliore decodifica della domanda di salute, così da trasformare la 
richiesta del cittadino in un orientamento assistenziale coerente con l’offerta 
disponibile. 
Accanto a queste linee di sviluppo, proseguiranno iniziative esplorative nell’ambito 
della consulenza specialistica a distanza, volte a sostenere i professionisti e le centrali 
operative, con particolare attenzione all’evoluzione dei modelli di teleconsulto da 
sperimentare nell’interazione tra UNICA diurna e CMI. 
 
Tutte le attività saranno accompagnate da un percorso di integrazione con Cure 
Primarie e distretti delle ASST, con l’obiettivo di definire criteri condivisi, promuovere 
uniformità metodologica e rafforzare i flussi operativi comuni.  
 
Queste iniziative rappresentano un passaggio fondamentale nel percorso evolutivo 
che condurrà alla definizione di UNICA 2.0, concepita come futura centrale di 
secondo livello dedicata alla consulenza specialistica in telemedicina e al 
rafforzamento dell’integrazione ospedale–territorio. 
 
3.1.3 Le articolazioni territoriali e l’assetto organizzativo territoriale di emergenza 

urgenza  
 
In previsione della scadenza delle convenzioni per l’espletamento del Soccorso 
Sanitario extraospedaliero in data 31.12.2025 e, a fronte dell’incremento del 3% annuo 
del numero di missioni, AREU, con la collaborazione dei Responsabili e Coordinatori di 
AAT, nel corso del 2024 ha ridefinito la nuova rete territoriale del soccorso come già 
descritto nel par. 2.1.4, delineando la distribuzione dei mezzi di soccorso su gomma di 
base ed avanzato con il solo infermiere o con medico ed infermiere – nonché dei 
“mezzi speciali” (motosoccorso, idroambulanze, mezzi bariatrici) su postazioni 
continuative annuali e/o stagionali in servizio per 24, 16, 12 o 8 ore giornaliere. Nel 
dettaglio, l’introduzione dei mezzi bariatrici ha indotto l’attivazione di uno specifico 
tavolo di lavoro dedicato all’identificazione delle caratteristiche e delle dotazioni di 
tali mezzi che verranno inseriti nelle nuove convenzioni. 
A completamento di tale approfondimento si è sviluppata, con il supporto della 
Direzione Medico Organizzativa, anche una puntuale ricognizione delle specifiche 
risorse ospedaliere, che nel primo trimestre del 2025 ha generato un sinottico che 
definisce la Rete Ospedaliera Bariatrica Regionale ai fini dell’adeguata 
ospedalizzazione di questi pazienti nell’ambito dell’Emergenza Urgenza. 
 
La tabella seguente riepiloga i fabbisogni, calcolati in FTE H24, per la ridefinizione della 
rete territoriale del soccorso da attuarsi nel prossimo quadriennio così come declinato 
nella DGR n. 4478 del 3.06.2025 quale aggiornamento della precedente DGR 
1964/2011: 
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*tutti i valori in tabella sono espressi in FTE H24 

 
L’obiettivo di questa nuova mappatura della rete dell’emergenza urgenza 
extraospedaliera da parte di AREU è quindi garantire un’adeguata copertura del 
territorio regionale e, conseguentemente, il rispetto del LEA per l’Emergenza Urgenza 
Extraospedaliera, che richiederà, a far tempo dal 01.01.2026, il convenzionamento di 
un maggior numero di Mezzi Sanitari di Base (MSB) oltre ad un adeguamento del 
valore economico delle convenzioni già in essere.  
 
Inoltre, in ottemperanza a quanto previsto dalla già citata DGR n. 4478 del 3.06.2025. 
l’Agenzia è stata incaricata: 

• di effettuare monitoraggi periodici sull’adeguatezza della mappa, anche in 
relazione alla rete ospedaliera e alla capacità effettiva di presa in carico dei 
pazienti, dotandosi degli strumenti analitici necessari a tal fine; 

• di apportare modifiche, sulla base degli esiti dei monitoraggi e nel rispetto 
delle risorse economiche assegnate, alla distribuzione territoriale dei Mezzi di 
Soccorso Avanzati e di Base, entro il limite del 5% in aumento o in diminuzione 
per ciascuna tipologia di mezzo H24 equivalente (MSB, MSA1 e MSA2), previa 
comunicazione alla Direzione Generale Welfare. 

 
In base al principio di Sussidiarietà Orizzontale, Il servizio di soccorso sanitario in 
Regione Lombardia a partire dal 16.04.2021 è stato in gran parte assegnato alle OdV 
delle Reti Nazionali del Soccorso, in forza degli esiti della procedura di selezione 
dinamica. 
Tale impostazione è stata mantenuta anche nella nuova procedura di selezione per 
“l'affidamento del servizio in forma continuativa di soccorso sanitario in emergenza 
urgenza "118" della Regione Lombardia ai sensi dell'art. 57 del D.LGS 117/2017” ed 
avviata con Delibera del Direttore Generale n. 61/2025 del 20.02.2025 che ha visto 
bandite ben 356 postazioni suddivise in 250 lotti con aggiornamento di tutte le schede 
tecniche relative alle caratteristiche delle postazioni, dei mezzi, nonché dei punti 
ottimali di stazionamento. 
L’esito della suddetta procedura ha permesso quindi di assegnare ed attivare dal 1° 
gennaio 2026 oltre il 95% delle postazioni individuate, mentre l’attività prevista nel 
primo semestre 2026 sarà concludere l’iter di assegnazione di quelle rimanenti nonché 
dei mezzi identificati quali “risorse speciali” (motosoccorso, idroambulanze, etc.) 
ricorrendo ad ulteriori e diverse procedure amministrative. 
 
Non ultimo, il principio di Sussidiarietà si attua anche nell’accoglimento e 
formalizzazione di disponibilità non continuativa (estemporanea) delle O.d.V. per 

RIEPILOGO TOTALE

MEZZO
DGR 

1964/2011
ATTUALE PROPOSTA

DIFFERENZA 
DGR/ATTUALE

DIFFERENZA 
ATTUALE/ 

PROPOSTA

DIFFERENZA 
DGR/ 

PROPOSTA
MSA2 51,58 42,50 45,00 -9,08 2,50 -6,58
MSA1 34,92 41,74 39,34 6,82 -2,40 4,42
MSB 208,19 268,59 295,49 60,40 26,90 87,30

MSA1 SU MOTO 0,00 0,06 0,08 0,06 0,02 0,08
MSB SU 

IDROAMBULANZA
0,00 0,06 0,06 0,06 -0,01 0,06

MSB SU MOTO 0,00 0,39 0,95 0,39 0,56 0,95
ELISOCCORSO 3,50 4,00 4,00 0,50 0,00 0,50

MSA1 SU 
IDROAMBULANZA

0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01

TOTALE MEZZI DI 
SOCCORSO

298,19 357,35 384,92 59,16 27,57 86,73
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l’espletamento del soccorso sanitario in emergenza urgenza sul territorio regionale ed 
il prossimo semestre sarà appunto dedicato anche all’aggiornamento delle regole e 
degli elenchi relativi alla “Manifestazione di interesse destinata alla costituzione di un 
elenco regionale di soggetti accreditati per il servizio di soccorso sanitario 
extraospedaliero in convenzione estemporanea per le esigenze della Regione 
Lombardia”. 
Contestualmente si provvederà alla pubblicazione della revisione della DGR 
5165/2016 quale documento di riferimento per i requisiti di minima delle risorse 
dedicate alle attività di Soccorso Sanitario, Trasporto Sanitario e Trasporto Sanitario 
Semplice. 
 
Lo sviluppo dell’integrazione tra assistenza extra e intra-ospedaliera è un elemento 
qualificante del percorso di cura del paziente critico. I vantaggi della gestione 
integrata da parte di un team unico che opera all’interno e all’esterno dell’ospedale 
sono evidenti. 
 
Questo principio è stato ulteriormente declinato nel nuovo testo di convenzione 
quadriennale tra AREU e tutte le ASST/IRCCS secondo quanto previsto nella DGR n. 
4677 del 7.07.2025 nonché, in futuro, con Istituti di Ricovero e Cura Privati 
Convenzionati nell’ambito dell’Emergenza Urgenza e di tutte le attività d’Istituto 
dell’Agenzia. 
Tra gli elementi di rilievo nel suddetto testo convenzionale spicca certamente 
l’assestamento del riconoscimento economico orario per le prestazioni fornite dal 
personale tecnico e sanitario al fine di mantenere un congruo numero di professionisti 
con le competenze necessarie ad operare sui mezzi sanitari di livello avanzato (MSA1-
MSA2). 
 
Contestualmente AREU continuerà a concretizzare l’applicazione della DGR n. 787 
del 31 luglio 2023 favorendo i percorsi formativi ordinari/straordinari e la piena 
integrazione dei MEU grazie alla percentualizzazione del loro orario lavorativo 
istituzionale nell’ambito delle attività delle AAT in perfetta coerenza con la norma. 
 
Da non dimenticare, inoltre, l’impegno dell’Agenzia nella protezione degli operatori 
presenti a bordo dei mezzi di soccorso tramite il progetto “Bodycam” che ha previsto 
l’acquisizione e la distribuzione dei suddetti dispositivi atti alla deterrenza ed alla 
registrazione di eventuali atti di aggressione a danno di soccorritori e mezzi. 
Il 2024 è stato dedicato agli aspetti amministrativi, procedurali e formativi, 
concludendosi con la loro diffusione su tutti i MSA operativi sul territorio regionale.  
Nel primo trimestre 2025 è iniziata invece la distribuzione a tutti gli MSB convenzionati 
per il tramite degli Organismi Associativi con previsione di completamento del 
progetto nel 2026, al netto della disponibilità degli Enti del Terzo Settore aventi diritto, 
anche alla luce dell’assegnazione delle 356 postazioni di soccorso recentemente 
bandite. 
 
In aggiunta, AREU continuerà a sviluppare un programma, già avviato dal 2022, di 
analisi e riformulazione del modello organizzativo delle Articolazioni Territoriali 
dell’Agenzia (AAT) prendendo spunto da quanto emerso nei tavoli tecnici periodici 
dei Direttori, Coordinatori e ROP, con lo scopo di: 
- ricercare modalità di lavoro innovative e più coerenti con il ruolo di AREU; 
- rafforzare i team, a prescindere dal luogo in cui operano, uniformando metodi e 

modalità di organizzazione del lavoro, valorizzando le migliori pratiche 
documentate e condivise; 
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- rispondere alle esigenze di innovazione nella pratica clinica e organizzativa in 
modo efficace stando al passo con i cambiamenti; 

- collaborare fattivamente per prevenire azioni di intervento disomogenee e per 
assicurare un ambiente lavorativo generativo. 

Tale programma di aggiornamento manageriale, esaurita la fase di progettazione nel 
primo trimestre 2025, ha preso corpo nel corso del corrente anno con una serie di 
incontri plenari indirizzati ai Direttori e Coordinatori AAT al fine di valorizzare le 
competenze trasversali riguardanti i seguenti aspetti metodologici: 

• Modalità di costruzione di progetti ed obiettivi; 
• Modalità di raggiungimento degli obiettivi e razionale; 
• Mappatura e descrizione dei processi.  

Il tutto verrà declinato nel corso del 2026 nell’elaborazione di specifici progetti affidati 
a gruppi di lavoro suddivisi per macroaree territoriali o per funzioni di SOREU; progetti 
che saranno sottoposti in fase finale all’attenzione della Direzione Strategica AREU con 
l’ulteriore scopo di approfondire la complessità organizzativa delle S.S.D. anche ai fini 
di una rianalisi della definizione di queste Strutture in virtù dell’evoluzione del POAS 
dell’Agenzia. 
 
Infine, da non dimenticare, il supporto delle AAT all’impianto organizzativo dell’Evento 
Olimpico Invernale Milano-Cortina 2026, nei termini di contributo con i propri 
professionisti operanti nel soccorso extraospedaliero sia nell’ambito delle venues 
olimpiche sia nell’ambito del potenziamento del territorio. 
 
3.1.4 La risposta alle maxiemergenze regionali e la collaborazione negli interventi 

pianificati a livello nazionale e internazionale  
 
1) Trasformazione della Struttura Semplice Dipartimentale Maxiemergenze in Struttura 
Complessa Maxiemergenze e Grandi eventi, con la realizzazione di due Strutture 
Semplici, 1) Maxiemergenze e 2) Grandi eventi, con a capo Direttori di Struttura 
Semplice, in grado di seguire i rispettivi domini in relativa autonomia ed al tempo 
stesso di contribuire agli obiettivi complessivi della Struttura Complessa 
2) Realizzazione di reperibilità 24/7 per la gestione degli allarmi di maxiemergenza e 
l’implementazione delle attività connesse in caso di conferma di maxiemergenza 
3) Realizzazione di una Centrale Operativa Maxiemergenze attiva 24/7 per la gestione 
delle attività ordinarie e di quelle straordinarie della Struttura Complessa 
4) Realizzazione di un programma di affiancamento delle ASST nella redazione dei 
PEMAF e nella formazione del personale 
5) Realizzazione di un modulo Emergency Medical Team e certificazione 
internazionale WHO Incremento della partecipazione di AREU a progetti di Ricerca ed 
Innovazione sul tema maxiemergenze. 
 
3.2 Coordinamento regionale di procurement e Trasporto organi, tessuti ed equipe di 

prelievo/trapianto  
 
3.2.1 Costi relativi al riconoscimento del personale operante per il prelievo di organi e 
tessuti 
 
È in corso di elaborazione in collaborazione con la UO Polo Ospedaliero di DGW la 
revisione del modello di finanziamento delle attività di procurement, quando 
effettuate al di fuori dell’orario di lavoro, al fine di utilizzare i medesimi istituti in tutte le 
ASST/IRCCS.  
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Sarà prodotto un regolamento per il corretto utilizzo dei fondi, con regole precise 
relative alla possibilità di riconoscimento delle stesse, che avverrà in convenzione con 
AREU. 
Tale revisione è necessaria per consentire la realizzazione del programma regionale 
predisposizione di ECMO Team regionali per la donazione a cuore fermo controllata, 
la predisposizione di equipe di sala operatoria per il prelievo dedicate ed il 
riconoscimento dell’attività dei COP prestata fuori orario di lavoro a supporto dei 
processi di donazione. 
 
L’ammontare dei costi previsti è di circa 1.500.000 Euro. 
 
Le attività oggetto di riconoscimento sono: 
 
- A1) L’attività effettuata dai COP al di fuori del normale orario di lavoro 
- A2) L’attività effettuata dal personale di sala operatoria al di fuori del normale 

orario di lavoro per l’organizzazione di una sala operatoria dedicata per il prelievo 
- A3) L’attività degli ECMO Team per la donazione a cuore fermo operanti 

all’esterno della propria struttura ed all’interno della stessa, laddove operino al di 
fuori del normale orario di lavoro 

- B) L’attività dei COP e del personale di sala operatoria per la gestione dei donatori 
multitessuto al di fuori del normale orario di lavoro 

- C) L’attività di prelievo di cornee laddove effettuata al sabato, domenica e festivi 
o con team di prelievo al di fuori della propria sede di lavoro 

- D) Le equipe del Trasporto Organi di Areu in caso di trasporto di riceventi fuori 
regione o di attivazione di personale extra rispetto alla normale copertura delle 
postazioni del servizio 

- E) L’attività chirurgica di prelievo laddove avvenga una attivazione di doppia 
equipe o in relazione allo sforamento rispetto agli orari coperti dall’istituto della 
reperibilità/pronta disponibilità 

- F) L’attività del personale della Banca Regionale dei Tessuti per prelievo in orario 
notturno o festivo. 

 

 
 
3.2.2 Organizzazione del Coordinamento Regionale di Procurement 
 
Si è provveduto nel 2025 a istituire un servizio di reperibilità del CRP per consentire allo 
stesso di essere in grado di rispondere alle richieste H24. Tale servizio nel 2026 dovrà 
essere integrato con figure dei COP delle ASST/IRCCS per garantirne il funzionamento.  

Tipologia Descrizione P Ammontare (no IRAP) Ammontare con IRAP

A1 Orario Extra Time COP 1 €96.000,00 €104.160,00

A2 Orario personale Sala Op 1 €528.000,00 €572.880,00

A3 - ESTERNO Ecmo Team mobile 1 €58.500,00 €63.473,00

A3 - INTERNO Ecmo Team mobile 2 €58.500,00 €63.473,00

B - COP Multitessuto 1 €13.500,00 €14.648,00

B – SALA OP Multitessuto 1 €47.600,00 €51.646,00

C Cornee 3 €120.000,00 €130.200,00

D Trasporti 3 €10.920,00 €11.848,00

E Attività Chirurgica Prelievo 1 €285.000,00 €309.225,00

F Attività Chirurgica Banca 1 €163.200,00 €177.072,00

A+B+C+D+E+F+G Totale 1.498.625 (ARR)
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In ragione della complessità del lavoro svolto, che espone al rischio di Burn-out del 
personale dei COP e del CRP, si prevede inoltre l’organizzazione di un servizio di 
supporto psicologico per il personale a servizio della rete.  
Per tale necessità si prevede la necessità di una consulenza di un professionista 
(diretta o in convenzione con una ASST) che possa prestare opera per almeno un 
giorno a settimana a servizio della rete dei COP. Il costo previsto è di circa 20.000 Euro.  
 
3.2.3 Contenitori per il trasporto di organi 
 
In relazione a quanto previsto dalla CSR 124 del 30/07/2025 si prevede il noleggio e la 
fornitura di contenitori per la conservazione ed il trasporto statico di cuore, fegato e 
reni in linea con la normativa vigente.  
Si prevede una spesa pari a Euro 500.000. 
 
3.2.4 Fornitura servizio di trasporto aereo per equipe, organi e riceventi  
 
In relazione alla nuova fornitura della Gara ARIA 2025_33_Lotto 1, si prevede un costo 
per il trasporto aereo di equipe, organi e riceventi incrementato del 30% rispetto agli 
anni precedenti il 2025. 
 
3.2.5 Formazione per il Procurement di Organi e Tessuti 
 
Corso Transplant Procurement Management (TPM) 
Si prevede per i prossimi anni la realizzazione ogni anno di un corso residenziale di tre 
giorni “Transplant Procurement Management” secondo gli standard nazionali ed 
internazionali rivolto al personale sprovvisto della certificazione.  
Tale corso avrà un costo, compresi i costi di sistemazione ed alloggio, di circa 60.000 
Euro che in parte saranno coperti da un finanziamento ministeriale. 
 
Corso ECMO per cannulatori 
Si prevede la realizzazione nel 2026 di un corso per la cannulazione ECMO con 
manichini ad alta fedeltà, con il noleggio degli stessi. Il costo preventivabile è di circa 
15.000 Euro/anno. 
 
3.2.5.3 Corso Prelevatori di Cornee 
Si prevede l’acquisizione di modelli artificiali di cornee da usare per simulazione per 
120 partecipanti previsti, al costo complessivo di circa 2600 Euro. 
 
3.3 Struttura di Coordinamento Regionale delle attività trasfusionali dei flussi di 

scambio e compensazione di sangue, emocomponenti ed emoderivati 
 
Nel 2026 la SRC curerà la programmazione regionale delle attività trasfusionali, 
definendo gli impegni di produzione e compensazione intra- ed extra-regionali e 
monitorando mensilmente la raccolta, l’utilizzo trasfusionale e il conferimento del 
plasma all’industria. Assicurerà inoltre la rendicontazione istituzionale degli 
emocomponenti ed emoderivati verso le ASST/IRCCS, la Regione e i sistemi nazionali 
(SISTRA/NSIS). 
Coordinerà, nell’ambito dell’Accordo Lombardia-Piemonte-Sardegna, l’attuazione 
del piano di produzione dei plasmaderivati, con il monitoraggio dei magazzini prodotti 
e delle distribuzioni. Sosterrà la produzione di plasma da donazione volontaria, anche 
attraverso la rendicontazione dei progetti finanziati a livello ministeriale. 
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Garantirà la corretta gestione delle convenzioni con le Associazioni e Federazioni dei 
Donatori e guiderà le attività del Gruppo di lavoro del Disciplinare C, come previsto 
dalla DGR XII/1140. Definirà inoltre nuove progettualità, in accordo con l’evoluzione 
delle necessità clinico assistenziali.  
Opererà per rafforzare le misure di sicurezza e l’interoperabilità della Rete 
Trasfusionale, verificando l’attuazione dell’algoritmo regionale a 14 cifre, 
dell’interfacciamento bilance–gestionale e dell’uso della tecnologia RFID. 
Coordinerà l’evoluzione del sistema informativo trasfusionale, completando i requisiti 
funzionali del nuovo gestionale e collaborando con gli uffici competenti per la 
definizione dei requisiti tecnici. 
Assicurerà il regolare funzionamento della Conferenza Scientifica dei DMTE, attraverso 
la programmazione delle riunioni ordinarie e straordinarie.  
Infine, curerà il Registro sangue regionale 2026, con il coordinamento della raccolta e 
validazione dei dati in SISTRA, l’integrazione dei flussi relativi alle attività cliniche e di 
laboratorio, e la redazione della Relazione regionale annuale. 
 
Obiettivi specifici 2026: 
 
Rafforzamento della raccolta di plasma 
La Regione destinerà le economie derivanti dalla nuova gara per il conferimento del 
plasma all’industria al potenziamento delle attività di raccolta, privilegiando le 
strutture — ospedaliere o associative — che avranno dimostrato capacità e volontà 
di investimento, in coerenza con gli obiettivi nazionali di autosufficienza. 
Sostegno all’autosufficienza nell’area metropolitana di Milano 
Saranno promosse azioni dedicate, anche di natura interaziendale e associativa, per 
garantire un livello adeguato di autosufficienza nella principale area di utilizzo 
regionale, con il possibile ricorso alla compensazione intra-regionale e alla 
ridefinizione dell’afferenza di alcuni centri di raccolta. 
 
Risposta ai nuovi patogeni, incluse le arbovirosi 
A partire dal periodo primaverile saranno attivati, in uno più CLV, test stagionali on 
demand per garantire la sicurezza trasfusionale e ridurre le sospensioni legate ai 
soggiorni in aree endemiche. Contestualmente, sarà valutato l’impiego mirato di 
tecnologie di riduzione patogeni (PRT) da attivare in caso di necessità. 
Sviluppo e valutazione dell’automazione nella produzione degli emocomponenti  
Saranno avviate iniziative pilota presso Centri di Lavorazione e Validazione in sede 
IRCCS, con monitoraggio degli esiti attraverso indicatori di qualità, efficienza e 
sicurezza, al fine di valutarne la possibile estensione a livello regionale. 
 
Appropriatezza trasfusionale e Patient Blood Management (PBM) 
I programmi PBM saranno rafforzati in tutte le ASST e IRCCS, valorizzando i team 
multidisciplinari e garantendo il monitoraggio regionale degli indicatori di 
appropriatezza, con l’obiettivo di ridurre i rischi per i pazienti, ottimizzare le risorse e 
sostenere l’autosufficienza regionale. 
 
Avvio della revisione del Piano Sangue Regionale 
Nel 2026 prenderà avvio la revisione del Piano Sangue Regionale (DGR n. XI/1239 del 
12 febbraio 2019), con l’obiettivo di giungere a un nuovo documento di 
programmazione aggiornato al contesto epidemiologico, organizzativo e normativo, 
in coerenza con gli indirizzi nazionali e con il Programma di autosufficienza. 
 
Integrazione con le altre SoHO (Substances of Human Origin) 
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In armonia con gli sviluppi normativi europei, saranno promossi modelli organizzativi 
coordinati tra sistema trasfusionale e altre reti SoHO, a garanzia di standard omogenei 
di qualità e sicurezza. 
 
3.4 Numero Unico dell’Emergenza NUE 112 
 
L’analisi del quinquennio 2021-2025 ha evidenziato alcune aree di criticità che 
rendono necessaria l’adozione di soluzioni innovative. Una strategia prioritaria 
riguarda l’introduzione di sistemi di Intelligenza Artificiale (AI) nel Sistema Informativo 
del NUE 112, con l’obiettivo di migliorare la performance quali-quantitativa del 
servizio. Le principali applicazioni proposte includono: 

- supporto agli operatori, in particolare ai neoassunti, attraverso il controllo del 
flusso delle domande e alert in tempo reale per garantire il rispetto delle 
istruzioni operative. 

- Gestione delle chiamate con utenti stranieri, fornendo traduzione automatica 
e assistenza linguistica quando il servizio SIT non è disponibile. 

- Triage automatizzato durante i picchi di traffico, per dare priorità alle chiamate 
di soccorso sanitario urgente. 

- Servizi di richiamata per le chiamate abbandonate e perse, assicurando la 
presa in carico del cittadino. 

Le proposte individuate potrebbero portare a: 
- una analisi del contenuto della chiamata che integri la capacità 

dell’Operatore e riduca il rischio di errore 
- una riduzione dei tempi di processazione grazie all’automazione dei controlli e 

al triage intelligente; 
- una maggiore inclusività nella gestione di utenti stranieri, anche in assenza del 

Servizio di Interpretariato Telefonico; 
- un miglioramento della qualità del servizio con recupero delle chiamate 

abbandonate e riduzione delle criticità operative; 
- un supporto operativo durante la formazione on the job dei nuovi operatori e 

la normale attività lavorativa, mitigando gli effetti del turnover. 
 
Le azioni previste per il 2026 mirano a consolidare la qualità del servizio NUE 112 e a 
garantire un servizio più efficiente, inclusivo e resiliente, capace di rispondere alle 
esigenze dei cittadini e alle sfide operative del futuro. 
 
Formazione esterna 
Le CUR NUE112 della Lombardia sono da sempre impegnate nella formazione e nel 
supporto alle altre regioni per l’attivazione delle centrali NUE112 nazionali. Nel primo 
semestre del 2025 è stata avviata, per la Regione Campania, l’attività di selezione del 
personale da destinare al Servizio NUE112. A questa fase seguiranno, nel corso del 
2026, le attività di formazione per il ruolo di Operatore Tecnico e le iniziative necessarie 
all’avvio operativo del NUE112 in Campania. 
 
Avvio del progetto eCall New Generation secondo il Regolamento UE 1084/2024 
Il Regolamento delegato UE 1084 del 6 giugno 2024 stabilisce che il progetto eCall 
New Generation debba essere avviato presso la CUR NUE112 di Varese e Brescia 
(quest’ultima in qualità di backup eCall) entro il 1° gennaio 2026. Questa iniziativa 
europea rappresenta un passaggio fondamentale nella digitalizzazione dei sistemi di 
risposta alle emergenze, in linea con gli standard tecnologici più recenti. 
Il progetto prevede la transizione digitale dell’intera rete di comunicazione degli 
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apparati eCall, adottando gli standard 4G e 5G. Questo processo comporta 
l’adeguamento delle infrastrutture delle CUR coinvolte, rendendole compatibili con 
le nuove tecnologie e garantendo una gestione più efficiente e moderna delle 
chiamate di emergenza generate dai dispositivi eCall. 
La realizzazione del progetto eCall NG porterà alla progressiva evoluzione del sistema 
nazionale NUE112, con la trasformazione delle infrastrutture di comunicazione delle 
centrali e dei relativi PSAP2. Il passaggio da sistemi analogici a sistemi digitali 
rappresenta infatti una svolta significativa, consentendo una maggiore 
interoperabilità, rapidità di trasmissione dei dati e affidabilità complessiva del servizio 
di emergenza. 
La finalizzazione entro i tempi previsti del progetto eCall-NG sarà determinante per il 
progetto europeo successivo, ovvero eCall Next Generation. 
 
Progetto eCall Next Generation 
L’Agenzia è partner nel progetto europeo denominato "eCall Next Generation" che 
vede la partecipazione di 11 nazioni e ha come project coordinator ITS Mobility Gmbh 
(Germania). 
Il progetto, che ha una durata di 36 mesi, prepara i Public Safety Answering Points 
(PSAP) dell'UE per il nuovo sistema eCall basato sul numero 112, nel nostro caso la CUR 
NUE112 di Varese e Brescia come backup. 
Gli obietti del progetto eCall NG comprendono l'aggiornamento delle infrastrutture e 
delle procedure con tecnologie che includano, oltre all'attuale rete di commutazione 
a circuito, anche le reti di commutazione a pacchetto (VoIP) come previsto dalla 
nuova normativa europea. 
 
Azioni strutturali 
Nel corso del 2026 si prevede di intervenire su alcune criticità infrastrutturali delle 
Centrali Operative NUE112 lombarde, con l’obiettivo di garantire ambienti più 
funzionali e sicuri per il personale e per le attività operative. 
Per la CUR di Varese verrà proposta all’ASST Sette Laghi la gestione diretta dei servizi 
ausiliari, come le pulizie, e si prevede di avviare delle ricerche finalizzate 
all’individuazione di una nuova sede. L’attuale collocazione, infatti, è in spazi concessi 
dall’ASST Sette Laghi e non risponde più pienamente alle esigenze di crescita e di 
adeguamento tecnologico della Centrale. 
La CUR di Brescia vedrà una riorganizzazione degli spazi esterni, con l’obiettivo di 
consentire ai dipendenti l’utilizzo dei parcheggi interni alla Caserma San Gaetano, 
migliorando così la logistica e la fruibilità delle aree di servizio. 
Infine, per la CUR di Milano è previsto un intervento strutturale sul tetto, necessario per 
risolvere le infiltrazioni d’acqua che interessano i locali tecnici, garantendo la 
protezione delle apparecchiature e la continuità operativa. 
 
3.5 Numero Unico armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti NEA 

116117 
 
La progettualità legata allo sviluppo del servizio 116117 rappresenta uno dei principali 
assi strategici del sistema regionale di risposta ai bisogni sanitari non urgenti. Negli 
ultimi mesi è stato avviato un percorso strutturato che prevede, in primo luogo, la 
progressiva estensione dei territori informati e pienamente attivi sul Numero Europe 
Armonizzato, al fine di garantire omogeneità di accesso, equità di risposta e uniformità 
dei livelli minimi di servizio su scala regionale. Tale obiettivo implica un costante lavoro 
di allineamento istituzionale, comunicazione integrata e consolidamento dei rapporti 
operativi con le diverse Aziende Socio-Sanitarie Territoriali. 
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Parallelamente, il programma prevede l’implementazione del numero complessivo 
delle Centrali Operative 116117, nonché un ampliamento del portafoglio dei servizi 
erogati, in coerenza con gli indirizzi nazionali e regionali in materia di continuità 
assistenziale, presa in carico territoriale e appropriatezza dell’accesso al sistema di 
emergenza-urgenza. L’evoluzione delle funzioni affidate alle Centrali richiede 
l’introduzione di percorsi operativi più articolati, l’integrazione con le piattaforme 
tecnologiche regionali e una maggiore aderenza ai modelli organizzativi promossi 
dalla governance sanitaria. 
Il progressivo ampliamento delle attività rende indispensabile un rafforzamento della 
dotazione organica, con l’assunzione di nuovo personale dedicato al reciver e al 
“triage” telefonico, al coordinamento sanitario e alle funzioni di governance 
operativa. Contestualmente, si configura la necessità di una riorganizzazione della 
linea di comando, introducendo altre figure di middle management finalizzata a 
garantire chiarezza delle responsabilità, continuità gestionale, capacità decisionale 
tempestiva e un migliore presidio dei processi. 
Nel complesso, la progettualità 116117 si configura come un intervento sistemico di 
evoluzione organizzativa, tecnologica e professionale, orientato alla costruzione di un 
modello regionale maturo, sostenibile e pienamente integrato nel sistema di risposta 
ai bisogni di salute dei cittadini. 
 
Il modello UNICA rappresenta l’architettura regionale per la gestione integrata dei 
bisogni sanitari non urgenti, fondata su un approccio uniforme, tecnologicamente 
avanzato e centrato sulla presa in carico tempestiva del cittadino. Il modello prevede 
la convergenza delle diverse Centrali Operative in un sistema coordinato (116117), 
dotato di procedure standardizzate, strumenti digitali condivisi e percorsi assistenziali 
omogenei. Attraverso l’utilizzo del Numero Unico 116117 e di piattaforme 
tecnologiche evolute, UNICA assicura un accesso semplice, appropriato e distribuito 
equamente sul territorio per quanto concerne la continuità assistenziale. 
È in corso un programma di implementazione progressiva che porterà, entro il terzo 
trimestre 2026, alla copertura dell’intero territorio lombardo, garantendo l’attivazione 
del servizio in tutte le province. Parallelamente verranno introdotti e potenziati gli 
strumenti operativi necessari, inclusi sistemi informativi dedicati, protocolli comuni, 
linee di comando adeguate e competenze professionali specifiche. Questo percorso 
consentirà di consolidare un modello regionale maturo, integrato e pienamente 
rispondente agli obiettivi di continuità assistenziale. 
 
3.6 Gestione dei trasporti sanitari (c.d. secondari) ed evoluzione nella gestione 

integrata dei trasporti sanitari (TS) e trasporti sanitari semplici (TSS) 

 
La gestione dei Trasporti Sanitari e dei Trasporti Sanitari Semplici (TSS), nell’ambito 
definito dalla DGR 5165/2016, costituisce uno degli elementi strutturali essenziali per 
assicurare continuità assistenziale, equità nell’accesso e omogeneità delle procedure 
operative a livello regionale.  
Con uno sguardo orientato al 2026, il modello previsto dalla DGR 5165 si conferma 
pienamente attuale e funzionale all’obiettivo di ottimizzare la rete dei trasporti sanitari, 
integrandola progressivamente con i nuovi assetti organizzativi regionali e con i sistemi 
di coordinamento centralizzati. Nel contesto di questo quadro normativo, è 
attualmente in corso un processo graduale di trasferimento dei contratti di trasporto 
sanitario da AREU alle ASST, al fine di allineare competenze, responsabilità e livelli 
decisionali direttamente alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali titolari dei percorsi 
clinico-assistenziali. Tale passaggio consentirà una maggiore aderenza alle esigenze 
reali dei territori, una migliore capacità programmatoria e un più efficace controllo 
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della qualità dei servizi erogati. Il trasferimento progressivo dei contratti rappresenta 
inoltre un passaggio strategico per evitare frammentazioni operative e garantire un 
sistema maggiormente integrato, coerente con gli indirizzi della governance 
regionale. 
All’interno di questo processo, il 116117 svolge un ruolo sempre più centrale come 
coordinamento operativo dei servizi di trasporto attivi nelle aree della Valtellina, del 
Pavese e del Rhodense. La Centrale 116117, attraverso un modello organizzativo 
dedicato, garantisce il governo delle richieste, la valutazione di appropriatezza, la 
gestione delle priorità, l’allocazione dei mezzi disponibili e il costante raccordo con le 
ASST territorialmente competenti. Questa funzione di regia operativa assicura 
omogeneità delle risposte, ottimizzazione dei flussi, monitoraggio continuo delle 
performance e una gestione più efficiente dei volumi di attività, contribuendo alla 
piena attuazione della DGR 5165 e alla costruzione di un sistema regionale moderno, 
integrato e orientato al cittadino. 
Terminando l’erogazione diretta del servizio nei territori della ASST Rhodense, il focus 
del 2026 sarà sul supporto alle ASST per il coordinamento del servizio e il controllo della 
qualità dei trasporti ponendosi come garanti nei confronti dei cittadini dializzati, 
tramite una stretta collaborazione con i DEC delle ASST individuate. A tal proposito 
risulta cruciale lo sviluppo del sistema operativo Help-1 per tarare le risposte sulle 
domande future. 
 
3.7 Magazzino regionale PanFlu 
 

Si richiama in questa sede la DGR n. XII/5291 del 10/11/2025 ad oggetto: 
“Determinazioni in ordine all’aggiornamento delle procedure correlate alla scorta 
interpandemica regionale dei dispositivi di protezione individuale (DPI) e dei dispositivi 
medici (DM) prevista dal Piano strategico operativo nazionale di preparazione e 
risposta a una pandemia influenzale (PANFLU) 2021-2023 – 1° provvedimento” con la 
quale, oltre a confermare il ruolo di AREU nella gestione del magazzino regionale 
PANFLU, è stato individuato un modello di funzionamento che prevede:  

− l’individuazione dei DPI e DM secondo le caratteristiche tecniche e dalle linee di 
indirizzo fornite da WHO, ECDC, ISS, Ministero della salute, INAIL ed Enti Certificatori;  

− la definizione dei fabbisogni del prodotto nelle diverse fasi previste dal Piano 
Pandemico (fase interpandemica, fase di allerta, fase di pandemia, fase di 
transizione), tenendo conto di dover garantire quantitativi di scorta non inferiori 
ad un periodo di almeno 4 mesi, proporzionalmente al numero degli operatori e 
al loro livello di rischio di esposizione all’agente pandemico e, là dove possibile, 
del numero dei pazienti/ospiti (costituzione delle scorte di DPI/DM per tipologia di 
utilizzatore e loro rotazione in funzione del periodo di scadenza/obsolescenza);  

− la pianificazione delle gare per l’approvvigionamento del prodotto;  
− la rotazione, la distribuzione e il monitoraggio delle scorte di DPI/DM;  
− l’implementazione e lo sviluppo di un sistema regionale di tracciabilità delle 

scorte. 

Nel corso del 2026, quindi, verranno affinate ed ottimizzate le procedure di stoccaggio 
dei DPI a partire dall’item Mascherina FFP2 4 strati, sfruttando le sinergie individuate 
con i fornitori titolari di aggiudicazione convenzione ARIA, attraverso la realizzazione 
di magazzini virtuali presso i fornitori stessi. 

Queste attività pilota che verrà ampliata agli altri DPI comporterà una contrazione del 
materiale fisicamente stoccato, ma soprattutto ridurrà di molto gli sprechi e il 
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materiale scartato a causa del superamento della data di scadenza. Con questa 
metodologia si ridurranno gli indici di rotazione degli item a magazzino e il volume 
complessivo di stoccaggio. 
 
3.8 Funzioni di supporto all’organizzazione dei servizi 
 
3.8.1 Comunicazione 
 
Nel 2026 la Struttura Comunicazione di AREU rafforzerà il proprio ruolo come leva 
strategica al servizio della Direzione, confermandosi parte integrante dei processi 
decisionali e contribuendo a orientare cittadini, istituzioni e stakeholder verso un uso 
appropriato, consapevole e responsabile dei servizi di emergenza-urgenza. 
Più cittadini informati e consapevoli significano una società più sicura. 
La comunicazione dell’Agenzia continuerà a svolgere una duplice funzione: 
spiegare in modo trasparente che cos’è AREU e che cosa fanno ogni giorno le 
persone che vi lavorano; 
favorire comportamenti corretti, prevenzione del rischio e conoscenza delle 
procedure di primo soccorso. 
 
1. Rafforzamento della reputazione pubblica e della conoscenza del ruolo di AREU 
Proseguirà il lavoro per accrescere la conoscenza pubblica del sistema 
dell’emergenza-urgenza e delle attività svolte nelle sedi operative, attraverso una 
comunicazione integrata, multicanale e rigorosa, accessibile a pubblici diversi, con 
un’attenzione particolare ai giovani. 
Nel 2026 sarà potenziato il percorso di consolidamento della reputazione istituzionale 
di AREU, valorizzando il ruolo dei mass media come alleati nella diffusione della cultura 
del soccorso. 
Verrà intensificata l’attività di relazione con le redazioni e la produzione di contenuti 
tempestivi su maxi-esercitazioni, attività territoriali, prevenzione, formazione, 
operazioni speciali (come le missioni Medevac) e sull’impegno di AREU per le 
Olimpiadi Milano-Cortina 2026. 
 
2. Giovani e nuove generazioni: un target strategico 
Sarà rafforzato il lavoro già avviato per avvicinare i giovani al mondo del soccorso 
attraverso: 
linguaggi e formati dedicati (video brevi, storytelling, spiegazioni semplici di 
procedure complesse); percorsi di orientamento, PCTO e visite guidate nelle sedi 
operative; iniziative educative nelle scuole; campagne social mirate per far 
conoscere le professioni sanitarie e tecniche dell’emergenza. 
 
3. Racconto delle attività operative e presenza nei territori 
Raccontare ciò che accade nelle sedi operative rimane un obiettivo centrale. 
Nel 2026 saranno potenziate la copertura comunicativa delle attività di primo 
soccorso e formazione alla cittadinanza; la visibilità delle maxi-esercitazioni regionali 
e interforze; la narrazione delle eccellenze territoriali e delle competenze dei 
professionisti AREU; la presenza dell’Agenzia nelle comunità locali attraverso eventi, 
open day, momenti divulgativi e collaborazioni con i Comuni. 
 
4. Comunicazione interna e cultura organizzativa 
La comunicazione interna rimane un pilastro per il senso di appartenenza e la 
coesione organizzativa. 
Nel 2026 proseguirà e verrà completata la messa online della nuova Intranet 
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aziendale, concepita come hub unico per informazioni, modulistica e materiali 
operativi. 
Saranno inoltre consolidati: gli spazi digitali dedicati alle organizzazioni sindacali;  
la digitalizzazione dei processi (tra cui la procedura di patrocinio); il coinvolgimento 
attivo del personale, affinché ogni dipendente si senta parte della narrazione di AREU. 
 
5. Formazione, contenuti audiovisivi e divulgazione 
La Struttura Comunicazione continuerà a supportare le unità operative nella 
realizzazione di 
video formativi per personale tecnico, sanitario e volontari; materiali audiovisivi per 
nuove procedure o attrezzature; attività dimostrative sul territorio; iniziative di 
sensibilizzazione su primo soccorso, RCP e prevenzione del rischio. 
La crescita della consapevolezza pubblica, la valorizzazione del personale, l’adozione 
di strumenti digitali avanzati e il rafforzamento dei legami con media, cittadini e 
istituzioni costituiscono i pilastri per rendere AREU un punto di riferimento sempre più 
solido, moderno e riconoscibile per la sicurezza e il benessere della Lombardia. 
 
3.8.2 Qualità e Risk Management  
 
AREU ha sviluppato un sistema integrato di gestione della qualità e del rischio con 
l'obiettivo di:  
• favorire e supportare l’esecuzione delle attività istituzionali, attraverso l’utilizzo di un 

metodo di lavoro condiviso, nel rispetto delle strategie definite dalla Direzione 
dell’Agenzia; 

• favorire l’efficace interazione e la collaborazione tra le Strutture/articolazioni 
dell’Agenzia; 

• supportare, anche attraverso la documentazione prescrittiva, l’omogeneizzazione 
dei comportamenti organizzativi delle Centrali/Sale operative dell’Agenzia, nel 
rispetto delle attività e delle competenze specifiche, in una logica di sistema; 

• mantenere un sistema di rilevazione tempestiva e di monitoraggio degli elementi 
critici e degli eventi significativi del sistema, attraverso l’attività di risk management 
e di internal auditing; 

• supportare le Strutture/articolazioni dell’Agenzia nell’individuazione e 
nell’implementazione di percorsi e azioni di miglioramento; 

• promuovere la cultura della qualità e della sicurezza e la tensione al miglioramento 
continuo. 

 
La pianificazione annuale delle attività in tema di qualità e risk management è 
descritta nel Piano qualità e risk management, predisposto dalla S.S. Qualità, risk 
management e internal auditing, sulla base delle indicazioni regionali e approvato 
con delibera dalla Direzione dell’Agenzia (per l’anno 2025: delibera AREU n. 
116/2025). 
 
Alla pagina del sito internet AREU https://www.areu.lombardia.it/web/home/dati-
risarcimenti è riportata la documentazione recante i dati inerenti eventi avversi e 
sinistri, così come previsto dalla Legge n. 24/2017 (art. 2 comma 5 e art. 4 comma 3). 
 
Per l’anno 2026 è prevista la realizzazione delle seguenti attività strategiche: 
• mantenimento dei percorsi di certificazione ISO 9000, in relazione a: attività 

formativa, NUE 112, SOREU, Centrale NEA 116117, acquisti di beni e servizi; 
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• prosecuzione dell’attività di mappatura e analisi dei processi dell’Agenzia con 
l’utilizzo della metodica HERM, in accordo con le indicazioni della Direzione 
Generale Welfare di Regione Lombardia; 

• graduale implementazione dell’utilizzo dell’applicativo informatico regionale di 
incident reporting (HERMLomb), in accordo con le indicazioni della Direzione 
Generale Welfare di Regione Lombardia (a questo proposito si precisa che, nel 
corso del 2025, è stato concordato con la Direzione Generale Welfare un percorso 
ad hoc e un utilizzo comunque parziale dell’applicativo poiché alcune funzionalità 
dello stesso riguardano esclusivamente l’attività ospedaliera mentre altre 
funzionalità, astrattamente applicabili anche alle attività svolte da AREU, devono 
essere necessariamente contestualizzate e alleggerite);  

• mantenimento e consolidamento delle attività finalizzate alla sicurezza delle cure, 
in ottemperanza delle Raccomandazioni ministeriali; 

• supporto metodologico alle Strutture dell’Agenzia per l’aggiornamento della 
documentazione prescrittiva (regolamenti, procedure, istruzioni operative, etc.) 
nel quadro delle indicazioni della Direzione Strategica.  

 
3.8.3 Sistemi informativi e la rete tecnologica 
 
L’attività di AREU, nei diversi ambiti, si caratterizza per un elevato livello di 
informatizzazione al fine di agevolare quanto più possibile la raccolta e la gestione di 
tutti i dati e le informazioni necessarie per la gestione dei processi connessi sia alle 
funzioni attribuite storicamente sia a quelle di recente assegnazione. 
Per questo motivo, AREU dispone di un’importante infrastruttura tecnologica che 
supporta la gestione dell’informazione in tutte le sue declinazioni. 
 
Per quanto riguarda l’emergenza urgenza regionale, AREU ha definito e realizzato una 
rete IP virtuale privata, basata su tecnologia MPLS, che collega tutte le sedi operative 
dell’Agenzia, incluse quelle delle associazioni che forniscono i servizi di soccorso di 
base (ambulanze con equipaggio). Tale rete garantisce circa 500 punti di accesso 
all’infrastruttura informativa distribuiti sul territorio. Grazie a questa architettura è 
possibile gestire in tempo reale tutte le attività operative delle SOREU e dei mezzi di 
soccorso. 
 
Per assicurare una comunicazione affidabile con i mezzi convenzionati, AREU li ha 
dotati di apparati radio veicolari utilizzati sia per la fonia sia per la trasmissione di 
informazioni relative alle missioni, come dati operativi, localizzazione e stato del mezzo. 
Inoltre, tutti i mezzi dispongono di uno o due telefoni di servizio con un’applicazione 
dedicata che consente alle équipe di soccorso di comunicare con la SOREU e di 
raccogliere informazioni cliniche automaticamente integrate nell’applicativo della 
sala. Su tali dispositivi è installata anche un’ulteriore app che permette al medico 
SOREU di attivare videochiamate con i soccorritori per valutare direttamente la 
situazione del paziente e indirizzare l’intervento. 
 
Nel 2024 è stata completata l’evoluzione tecnologica dei sistemi radio e si è 
proceduto allo spegnimento della rete analogica, a favore della nuova rete digitale 
TETRA, ora pienamente disponibile anche per le comunicazioni con gli elicotteri. 
 
A partire dal 2023, AREU ha intensificato le attività nel campo della sicurezza 
informatica, implementando misure che hanno innalzato significativamente il livello di 
protezione, attraverso un processo che coinvolge tutti i flussi aziendali, dalla 
progettazione alla messa in produzione. 
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Nel 2025 è stata data attuazione alla Delibera 464/2024 con il progetto “Areu Sicura”, 
finanziato nell’ambito del PNRR – Investimento 1.5 Cybersecurity (Missione M1C1 
“Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella P.A.”). Il progetto ha previsto 
l’attivazione di servizi di assistenza specialistica, attività di Vulnerability Assessment, 
servizi di sicurezza e l’adozione dell’appliance “GoldenCopy”, entrata in esercizio a 
fine anno. 
 
Con comunicazione del mese di ottobre, AREU è stata inoltre inserita tra i soggetti 
essenziali rientranti nel perimetro degli obblighi NIS (Network and Information Security). 
Nel 2026 sarà quindi necessario proseguire il percorso intrapreso, affinando le politiche 
di sicurezza e rivedendo le strategie di backup in coerenza con il progetto 
GoldenCopy. 
 
Nel corso dell’anno è stata completata la migrazione dei servizi nel PSN, ad eccezione 
di alcuni servizi minori e di altri collegati al rinnovo dei contratti della struttura 
tecnologica del NUE112, per i quali è stata bandita gara. La migrazione potrà essere 
completata dopo i Giochi Olimpici Invernali Milano-Cortina 2026, al fine di evitare 
possibili disservizi per il NUE112, le centrali 118 e il NEA 116117 durante un periodo 
altamente critico. 
 
L’applicativo CMU, con l’estensione del modello Uni.C.A., è stato ampliato con 
l’inclusione di nuovi territori, l’estensione ai pediatri e l’attivazione degli Hot-Spot 
Infettivologici. 
Il gruppo di sviluppo interno ha inoltre lavorato per aumentarne la resilienza e la 
capacità di gestione dei carichi, migrando il database introdotto nel 2023 da una 
singola istanza Oracle a un cluster MySQL Enterprise a tre nodi. Nel 2026 il CMU 
diventerà la piattaforma software di riferimento per le sedi di Continuità Assistenziale, 
anche anticipando l’adozione del modello Uni.C.A. nei rispettivi territori. 
 
Nell’immediato inizio del 2026 verrà completato il lavoro propedeutico ai Giochi 
Olimpici Invernali, con l’attivazione dei flussi informativi e dei sistemi di reportistica 
concordati con i referenti dei Sistemi Informativi di G.O.M. Niguarda. Ciò consentirà 
un monitoraggio puntuale degli eventi all’interno delle sedi olimpiche.  
 
Nell’ultima parte dell’anno è stato avviato il trasferimento della sede AREU, suddiviso 
tra i nuovi spazi presso il Palazzo della Regione e quelli di Viale Monza. Presso la sede 
regionale è stata predisposta una nuova rete LAN e Wi-Fi, indipendente 
dall’infrastruttura regionale e collegata direttamente ai sistemi AREU. Il 
completamento del trasferimento in Viale Monza, previsto presumibilmente dopo le 
Olimpiadi 2026, dipenderà anche dalla conclusione dei lavori di adeguamento degli 
spazi. 
 
Nel corso del 2026, FiberCop completerà l’attivazione del piano “Sanità Connessa”, 
che prevede il potenziamento della rete MPLS su cui si basa la rete IP virtuale di AREU, 
con conseguente miglioramento della connettività, in particolare nelle sedi più 
remote (postazioni di soccorso e sedi AAT). 
 
3.8.4 Formazione (International Research & Teaching Center (IR&TeC)) 
 
La SC Formazione AREU ha indirizzato anche il prossimo anno 2026, la pianificazione 
delle attività formative come di seguito riportato: 
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- revisione dei processi gestionali della Struttura 

- istituzione di nuove Aree formative dell’Albo Formatori interni, in accordo con la 
Direzione Strategica 

- Prosecuzione della collaborazione con l’Università Statale di Milano per la formazione 
di Studenti del CdL in Medicina e chirurgia e Specializzandi di diverse Scuole, in rinnovo 
di Convenzione per il prossimo quinquennio (2026-2030); 

- prosecuzione dell’attività formativa rivolta a Specializzandi MEU delle Università di 
Regione Lombardia come previsto dalla DGR 787/2024; 

- Formazione nell’ambito del Procurement, rivolta a Personale Sanitario dedicato, che 
opera nelle ASST di Regione Lombardia 

- Formazione del personale coinvolto nelle Olimpiadi Milano-Cortina 2026: sono state 
realizzate tre edizioni del corso di “Primo soccorso” per la formazione di 55 operatori 
inviati dalla Fondazione MiCo 2026. In fase di realizzazione altre 5 edizioni tra 
novembre e dicembre pv, dopo selezione competenze sciistiche. Se necessario 
verranno svolte altre tipologie di formazione in accordo con la Fondazione MiCo 2026 
e GOM Niguarda Ospedale Olimpico. 

- Progetto Regionale “Educare al primo soccorso” (DGR n. 4062/2025 del 17/03 us): è 
stato istituito il gruppo tecnico di lavoro che ha definito le specifiche metodologie e il 
materiale didattico, in riferimento ai diversi gradi educativi a cui si rivolge l’intervento 
(Scuola dell’Infanzia, Scuola Primaria, Scuola Secondaria di Primo e Secondo grado). 
Il gruppo ha realizzato il materiale formativo e informativo per il Progetto Scuole. Nel 
2026 sarà proposto all’Ufficio Scolastico Regionale e all’Assessorato Istruzione un 
modello organizzativo per la formazione specifica e per il reclutamento delle scuole. 
Nel 2026 saranno inoltre formati almeno 70 istruttori/formatori per tale progetto, 
nell’ambito delle AAT/SOREU/NUE 

- Progetto DGW Tecnici della Prevenzione e della Sicurezza. Continua il Progetto, con 
la prossima implementazione della Camera Immersiva, che verrà acquistata con 
specifici fondi messi a disposizione dalla DGW, per la formazione di tale personale. Il 
Progetto 2026 prevede anche il supporto metodologico e realizzativo alla UO 
Prevenzione per la realizzazione dello specifico corso per neoingressi e per la 
valutazione delle competenze. 

- Formazione Istruttori BLSD Laico e Sanitario: verranno realizzate almeno 8-10 edizioni 
per la formazione dei formatori (sia dei CeFRA che dei CdF privati e/o delle 
ASST/IRCCS che faranno richiesta); 

- Formazione Istruttori Soccorritori dei CeFRA: verranno realizzate, secondo specifico 
fabbisogno, almeno 4-5 edizioni, per garantire il tournover degli istruttori della Rete. 

- Certificazione e riqualifica Soccorritori Esecutori: verrà nel 2026 implementata 
attraverso la nuova Piattaforma, un nuovo sistema di realizzazione delle Certuficazioni 
in seno alla realizzazione dei test, valutazioni pratiche degli scenari e verbalizzazione 
delle stesse, con notevole risparmio ore-uomo e riduzione degli errori materiali, con 
velocizzazione dei processi, fino all’attestazione dei nuovi Soccorritori Certificati.  

- realizzazione GARA e implementazione della nuova Piattaforma gestionale per la 
formazione dei soccorritori e per il BLSD (HIPPO 2.0). In fase di sperimentazione quella 
dei soccorritori, che gestirà TUTTI i processi di validazione dei percorsi formativi (TSS-TS-
SSE), le Certificazioni (Test e scenari di valutazione, verbalizzazione), caricamenti 
massivi e mass-training. 
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- Gestionale Hyppocrates: prosegue l’attività di aggiornamento del gestionale con 
l’acquisizione di nuove funzionalità e la loro verifica sulla piattaforma di test, che verrà 
collaudata ufficialmente e avviata nel prossimo ottobre, compresa la nuova parte dei 
Soccorritori, sopra menzionata. 

- È stato implementato il nuovo gestionale per la formazione, purtroppo con risultati 
non aderenti alle aspettative. Ciò ha avuto ripercussioni importanti sulla 
rendicontazione e sulla gestione dei processi e dei flussi di rendicontazione. Intraprese 
delle azioni correttive, in collaborazione con la SC Approvvigionamenti e i Servizi 
Informativi. La Direzione è al corrente della situazione. 

- sono stati implementati nuovi simulatori avanzati acquistati lo scorso fine anno sia 
adulti che pediatrici.  

- verrà implementato il parco Simulatori, con attrezzature e skill trainer di nuova 
generazione per la formazione dei professionisti sanitari e per il mantenimento delle 
competenze. 

 
3.8.5 Ricerca e innovazione 
 
La Struttura si propone di consolidare quanto già in precedenza pianificato e attuato 
in qualità di centro di coordinamento per la promozione della ricerca scientifica 
dell’Agenzia nel campo del soccorso sanitario extraospedaliero, con particolare 
riferimento delle emergenze tempo-dipendenti, nonché nell’ambito delle attività 
clinico-organizzative proprie dell’Agenzia. Anche l’aspetto formativo rientrerà fra le 
funzioni della Struttura.  
Le attività pianificate mirano a generare impatti significativi sia a livello clinico che 
organizzativo, supportando al contempo la crescita di una rete di collaborazioni 
nazionali e internazionali. 
 

Gli obiettivi verranno raggiunto tramite: 
• la strutturazione e sistematizzazione di un percorso di sottomissione e 
valutazione di tutti i progetti di ricerca che vedono l’Agenzia come promotore e/o 
come collaboratore. Ciò permetterà di sovraintendere a tutte le attività di ricerca 
clinica, vigilando sulla correttezza metodologica, fattibilità ed anche sull’integrità 
etica.  
• Il consolidamento della collaborazione con i DEA delle ASST/IRCCS del sistema 
dell’emergenza urgenza e promuovendo partnership con altri Enti scientifici di livello 
nazionale e internazionale. 
• La gestione di progetti come promotore (dalla progettazione, alla 
sottomissione al comitato etico, pianificazione e coordinamento dello studio) e 
partecipazione a progetti come collaboratore (fornendo anche supporto nella 
valutazione di fattibilità, nonché nella conduzione e gestione delle sperimentazioni 
cliniche promosse da altre Istituzioni, nel rispetto delle normative vigenti). 
• La partecipazione dell’Agenzia a progetti di ricerca multicentrici Europei, con 
la creazione e/o il consolidamento di rapporti operativi con partner internazionali che 
gestiscono i sistemi di emergenza e urgenza.  
• La produzione scientifica, evidenziata dalla pubblicazione di articoli peer-
review e partecipazione attiva a conferenze scientifiche nazionali ed internazionali 
e/o organizzazione di eventi divulgativi/scientifici. 
• L’identificazione di opportunità di finanziamento, preparando progetti per 
accedere a fondi nazionali ed europei, con particolare attenzione a partnership 
strategiche con enti pubblici e privati.  
• L’attività di ricerca preclinica in collaborazione con altri Enti dotati di 
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stabilimenti autorizzati alla stabulazione ed al mantenimento di animali da laboratorio 
per l’esecuzione di ricerca traslazionale in ambito di emergenza urgenza.  
 
4 Il sistema degli acquisti e del personale 
 
4.1 La politica del personale  
 
L’andamento del costo del personale per l’anno 2026 risentirà, in primo luogo, della 
capacità assunzionale cui si è assistito, a seguito delle risorse assegnate in sede di 
assestamento 2025, soprattutto, nell’ultimo bimestre dell’anno 2025 e che 
interverranno nel primo bimestre 2026. Le assunzioni effettuate nel predetto periodo 
mostreranno tutti i necessari effetti, sotto il profilo economico, nel corso dall’anno 
2026. 

Ne consegue, pertanto, che per soddisfare le assunzioni previste nel PTFP 2025 – 2027 
approvato con DGR XII/ 5419 del 01/12/2025, si assisterà ad una dinamica di 
incremento dei costi del personale.  

Nel BPE 2026 occorre contemplare anche i costi incrementali obbligatori connessi alle 
funzioni assegnate da Regione Lombardia, già previste sia nelle Regole di Sistema 
2025, di cui alla DGR n. XII/3720 del 30.12.2024 che ha indicato i principali macro ambiti 
di sviluppo della cooperazione tra DG Welfare e AREU, sia nella relazione descrittiva 
che ha accompagnato la prima proposta di PTFP 2025-2027 (nota AREU prot. 9527 del 
31/03/2025), poi non accolta per l’anno 2025 dalla DG Welfare per le numerose risorse 
economiche necessarie. Pertanto, si ribadisce la necessità di riconoscere e attribuire 
a questa Agenzia tutte le risorse incrementali di personale indispensabili per attuare i 
progetti e attivare le nuove funzioni che Regione Lombardia ha definito per questa 
Agenzia. 

Tra le funzioni di AREU si ritiene utile richiamare in particolare l’implementazione delle 
attività di Coordinamento Regionale del Procurement e Banca Regionale degli 
Organi e Tessuti, o il potenziamento dell’assistenza domiciliare, attraverso lo sviluppo 
di risorse già codificate quali la Centrale Medica Integrata (CMI), i Team di Risposta 
Rapida Domiciliare (TRRD) e la nuova Centrale UNICA.   

Ugualmente le risorse assegnate in sede di BPE 2026 devono consentire di mantenere 
la funzionalità dei servizi delle centrali, delle sale operative e delle articolazioni 
territoriali di cui si compone questa Agenzia, nonché la funzionalità di tutti i servizi di 
supporto che sono presenti nella sede centrale di AREU, che sono ancora in 
sofferenza.  

Come peraltro già evidenziato agli uffici regionali nel corso del 2025, AREU ha previsto 
anche per il 2026 le assunzioni di personale dipendente, appartenente ai profili 
professionali di medici, infermieri e operatori tecnici necessari per l’operatività dei 
mezzi di trasporto, nonché, di personale dedicato al coordinamento sanitario, tecnico 
ed amministrativo per poter strutturare e consolidare le strutture centrali di AREU.  

Allo stesso tempo si ribadisce, in merito ai fondi contrattuali, la necessità della loro 
implementazione progressiva, a partire dall’anno 2026 in previsione dei tempi e delle 
modalità di assunzione; ciò in conformità con quanto previsto dal Decreto Calabria 
(D.L. 35/2019). Si segnala che la D.G.R. n. XII/1827 del 31/01/2024 aveva già previsto 
al paragrafo 7.2.6.1 che “A seguito della costituzione dell’Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza - AREU, i relativi fondi contrattuali sono stati costituiti 
prevedendone l’implementazione progressiva negli anni per giungere ai valori 

 

 

 
95959595 

 

  



55 
Relazione del Direttore Generale – BPE 2026 

 

definitivi stabiliti nelle rispettive delibere di costituzione, fatto salvo l’incremento dei 
fondi stessi in caso di attivazione, implementazione e consolidamento delle funzioni 
assegnate secondo la vigente disciplina dei CCNL”. 

Per ciò che riguarda l’impatto economico delle assunzioni, occorre rimarcare che, al 
solo fine di coprire i costi a regime, su 12 mensilità, si necessita di ulteriori risorse per un 
importo di circa € 1.400.000. 

Si auspica che le risorse assegnate in sede di BPE 2026 non riducano la capacità 
assunzionale, necessaria per garantire l’evoluzione delle funzioni di AREU e la 
copertura del turnover 2026, il cui blocco comporterebbe ripercussioni sulla 
funzionalità, in particolare delle Centrali NEA 116117 e NUE 112 e delle SOREU. 
 

4.2 Sistema degli acquisti – area contratti 
 
Le linee d’azione 2026 dovranno garantire, in continuità con gli anni precedenti, il 
conseguimento di risparmi derivanti dall’adesione piena e puntuale al sistema di 
acquisti centralizzati (Aria S.p.a. e Consip S.p.A.) e aggregati, nonché la cooperazione 
fattiva, non solo nell’ambito dei Consorzi, ma anche con ARIA al fine di perseguire un 
ottimale equilibrio della programmazione integrata. 
 
Nel corso degli aggiornamenti trimestrali alla presente Relazione, verranno forniti i 
focus sulle adesioni di cui sopra e sulle ulteriori aggiudicazioni e proroghe intervenute 
in ciascuno dei trimestri di riferimento. 
 
4.3 Sistema degli investimenti – area lavori 

Rispetto agli obiettivi di investimento in termini di opere pubbliche, in base ai fondi 
assegnati all’inizio del 2025, ci si pongono per il 2026 i seguenti obiettivi: 

Realizzazione nuova AAT Varese. Il progetto è in fase avanzata di redazione. Ci si 
propone di concludere la progettazione e la procedura di affidamento dei lavori. 

Realizzazione sede nuova SOREU Pianura. L’obiettivo è quello di individuare l’area o 
la struttura dove eseguire l’opera e avviare la progettazione conseguente. 

Realizzazione nuova base HEMS di Brescia. Analogamente a quanto accade per la 
SOREU della Pianura, ci si attende di individuare l’area di interesse e avviare l’attività 
progettuale. 

Ristrutturazione sede di Viale Monza. La progettazione è stata avviata. Ci si propone 
di concluderla e di avviare la procedura di selezione dell’impresa costruttrice. 

Ampliamento sede AREU di Bergamo. Anche in questo caso la progettazione è 
avviata e, analogamente al caso precedente, ci si propone di avviare la procedura 
di selezione dell’impresa costruttrice. 

Riqualificazione HUB Gallarate. Ogni attività è subordinata alla cessione dell’area dal 
Demanio alla Regione Lombardia. In tale ipotesi, e vista la complessità della 
questione, ci si attende di definire con precisione ambiti e finalità e avviare lo Progetto 
di Fattibilità. Tecnico Economica. 
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5 La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia  
 
Il Bilancio Preventivo Economico mantiene il carattere autorizzatorio, quale strumento 
per garantire il perseguimento degli obiettivi assegnati oltre al mantenimento 
dell’equilibrio economico. 
 
Con la DGR n. XII/5524 del 17/12/2025 “Determinazioni in ordine alla gestione del 
servizio sanitario e socio sanitario per l’esercizio 2026 – Quadro economico 
programmatorio” la Giunta regionale ha previsto per AREU, nell’ambito della 
“Macroarea n. 6 Emergenza Urgenza” un importo fino a 410 mln/Euro per le spese di 
funzionamento, le attività di emergenza urgenza/118 di competenza di AREU, il 
soccorso alpino, le funzioni connesse alle attività del CRCC, al trasporto organi, al 
trasporto di pazienti dializzati oltre ai costi di gestione per il servizio emergenza NUE 112 
- Numero Unico Europeo. 
 
Si segnala che, rispetto al precedente quadro economico (anno 2025) attestato a 
351 mln/Euro, per l’esercizio 2026 si rileva un incremento di risorse complessive pari a 
+13,9% le cui motivazioni sono esplicitate successivamente, nella presente relazione. 
 
Conseguentemente, le assegnazioni 2026 sono state formalizzate con il Decreto 
Presidenza n. 18933 del 19.12.2025 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni 
IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario 
Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per 
l’esercizio 2026” che fornisce i criteri di assegnazione e determina gli obiettivi 
economici in relazione alle risorse assegnate, per un importo di circa 398 ml/Euro, 
inferiore di circa 12 ml/Euro rispetto a quanto programmato dalla Giunta Regionale.  
 
Il decreto n. 18933/2025 prevede inoltre che le assegnazioni 2026 possano essere 
aggiornate per tenere conto degli effetti economici: 
• delle possibili modifiche ed integrazioni alle determinazioni della Giunta regionale in 
ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario per l’esercizio 2025, anche 
ad avvenuta approvazione del riparto nazionale delle disponibilità definitive del 
Fondo Sanitario per l’anno 2026; 
• dell’andamento dei ricavi e dei costi rappresentati dalle aziende sanitarie 
pubbliche in sede di redazione delle certificazioni economiche trimestrali 2026. 
 
5.1 Il bilancio di previsione dell’anno 2026 
 
Si riporta di seguito il confronto tra il Conto Economico prechiusura III CET 2025 ed il 
Conto Economico di Preventivo 2026: 
 

 Bilancio Preventivo (D.Lgs. 23/6/2011 - n. 118) Anno: 2026 

 Nome dell'Azienda    
 993 AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU) 
 Dati in €. - Anno: 2026    

 

Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO 
Prechiusura al 

3° trimestre 2025 

Bilancio 
Preventivo 

2026  
Differenza 

A A) Valore della produzione    

A1 A1) Contributi in conto esercizio 352.524.356 397.951.136 45.426.780 

A.1.a 
A.1.a) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale 

351.160.672 396.986.044 45.825.372 
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Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO 
Prechiusura al 

3° trimestre 2025 

Bilancio 
Preventivo 

2026  
Differenza 

A.1.b 
A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut 
extra fondo 

1.288.684 965.092 (323.592) 

A.1.b.6 A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 1.288.684 965.092 (323.592) 

A.1.c A.1.c) Contributi in conto esercizio - per ricerca 0 0 0 

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro 75.000 0 (75.000) 

A2 
A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

0 0 0 

A3 
A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti 

225.967 0 (225.967) 

A4 
A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

1.935.990 1.601.316 (334.674) 

A.4.a 
A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre 
aziende sanitarie pubbliche 

614.322 612.998 (1.324) 

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro 1.321.668 988.318 (333.350) 

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.211.890 1.174.754 (37.136) 

A6 
A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(ticket) 

0 0 0 

A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio 2.245.572 2.245.571 (1) 

A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 

A9 A9) Altri ricavi e proventi 92.680 42.450 (50.230) 

A_T TOTALE A) 358.236.455 403.015.227 44.778.772 

B B) Costi della produzione    

B1 B1) Acquisti di beni 1.784.898 1.711.831 (73.067) 

B.1.a B.1.a) Acquisti di beni sanitari 656.018 696.016 39.998 

B.1.b B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 1.128.880 1.015.815 (113.065) 

B2 B2) Acquisti di servizi 277.778.812 321.089.261 43.310.449 

B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 150.522.639 186.723.743 36.201.104 

B.2.m 
B.2.m) Compartecipazione al personale per att. Libero 
professionale (Intramoenia) 

2.549.941 0 (2.549.941) 

B.2.n B.2.n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 95.039.981 63.770.635 (31.269.346) 

B.2.o 
B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

1.599.294 42.801.714 41.202.420 

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 28.066.957 27.793.169 (273.788) 

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari 18.893.763 20.670.790 1.777.027 

B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari 17.622.245 19.296.566 1.674.321 

B.3.b 
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie 

966.203 933.509 (32.694) 

B.3.c B.3.c) Formazione 305.315 440.715 135.400 

B4 B4) Manutenzione e riparazione 3.156.764 3.129.269 (27.495) 

B5 B5) Godimento di beni di terzi 11.573.667 11.132.313 (441.354) 

B6 B6) Costi del personale 38.237.711 38.976.363 738.652 

B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico 1.755.348 1.735.901 (19.447) 

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 692.883 671.073 (21.810) 

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 1.062.061 1.073.221 11.160 

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 1.658.921 1.625.553 (33.368) 

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli 33.068.498 33.870.615 802.117 

B7 B7) Oneri diversi di gestione 1.146.608 1.255.422 108.814 

B8 B8) Ammortamenti 2.245.572 2.245.571 (1) 

B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 340.021 340.020 (1) 

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati 4.752 4.752 0 

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 1.900.799 1.900.799 0 

B9 B9) Svalutazione dei crediti 0 0 0 

B10 B10) Variazione delle rimanenze 0 0 0 

B11 B11) Accantonamenti 2.413.494 122.192 (2.291.302) 
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Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO 
Prechiusura al 

3° trimestre 2025 

Bilancio 
Preventivo 

2026  
Differenza 

B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi 0 0 0 

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità 122.192 122.192 0 

B.11.c 
B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati 

392.633 0 (392.633) 

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti 1.898.669 0 (1.898.669) 

B_T TOTALE B) 357.231.289 400.333.012 43.101.723 

B_Z Differenza tra valore e costi della produzione 1.005.166 2.682.215 1.677.049 

C C) Proventi e oneri finanziari    

C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 109 0 (109) 

C2 C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari 2.381 0 (2.381) 

C_T TOTALE C) (2.272) 0 2.272 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie    

D1 D1) Rivalutazioni 0 0 0 

D2 D2) Svalutazioni 0 0 0 

D_T TOTALE D) 0 0 0 

E E) Proventi e oneri straordinari    

E1 E1) Proventi straordinari 1.835.177 0 (1.835.177) 

E.1.a E.1.a) Plusvalenze 0 0 0 

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari 1.835.177 0 (1.835.177) 

E2 E2) Oneri straordinari 208.185 0 (208.185) 

E.2.a E.2.a) Minusvalenze 0 0 0 

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari 208.185 0 (208.185) 

E_T TOTALE E) 1.626.992 0 (1.626.992) 

E_Z Risultato prima delle imposte 2.629.886 2.682.215 52.329 

Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio    

Y1 Y1) IRAP 2.629.886 2.682.215 52.329 

Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 2.536.101 2.583.684 47.583 

Y.1.b 
Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a 
lavoro dipendente 

93.785 98.531 4.746 

Y2 Y2) IRES 0 0 0 

Y3 
Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 
condoni, ecc.) 

0 0 0 

Y_T TOTALE Y) 0 0 0 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 

 
 
5.2 Il confronto del Conto Economico Preventivo 2026 e Conto Economico 2025 

prechiusura III° trimestre e relazione sugli scostamenti 
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Di seguito si commentano per ogni voce SK le differenze con la prechiusura al III 
trimestre 2025 e il Preventivo 2026. 
 
AOIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 
Per la voce Funzioni non tariffate il Decreto di assegnazione n. 18933 del 19/12/2025 
assegna il finanziamento previsto per l’anno 2026 pari ad € 3.287.978, in riduzione 
rispetto all’anno 2025 a seguito della rimodulazione dello stanziamento complessivo 
per funzioni non tariffate 2026. 
 
AOIR06 – ENTRATE PROPRIE e AOIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 
Le entrate proprie e le prestazioni sanitarie sono state assegnate con Decreto di 
assegnazione n. 18933 del 19/12/2025 per un valore coerente con quanto esposto nel 

993 AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)
SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA SANITARIA

Cod. Voce 2025 2026

Prechiusura al 
3° trimestre 

2025

Preventivo al 
31/12/2026

Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR01 DRG -                         -                       -                   
AOIR02 Funzioni non tariffate 3.520.900           3.287.978          232.922-        
AOIR03 Ambulatoriale -                         -                       -                   
AOIR04 Neuropsichiatria -                         -                       -                   
AOIR05 Screening -                         -                       -                   
AOIR06 Entrate proprie 2.648.754           2.226.714          422.040-        
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) -                         -                       -                   
AOIR08 Psichiatria -                         -                       -                   
AOIR09 File F -                         -                       -                   
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 225.967              -                       225.967-        
AOIR11 Altri contributi da Regione (al lordo delle 

rettifiche)

348.863.105        394.663.158      45.800.053    
AOIR12 Altri contributi (al lordo delle rettifiche) 140.351              -                       140.351-        
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 1.835.286           -                       1.835.286-      
AOIR15 Prestazioni sanitarie 591.806              591.806            -                   
AOIR90 Rettifiche altri contributi da Regione -                         -                       -                   
AOIR91 Rettifiche altri contributi -                         -                       -                   

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 357.826.169        400.769.656      42.943.487    
COSTI

AOIC01 Personale 38.237.711          38.976.363        738.652        
AOIC02 IRAP personale dipendente 2.536.101           2.583.684          47.583          
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP -                         -                       -                   
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 166.426.532        176.744.066      10.317.534    
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                         -                       -                   
AOIC06 Altri costi 148.001.765        182.343.351      34.341.586    
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 2.413.494           122.192            2.291.302-      
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 210.566              -                       210.566-        
AOIC17 Integrativa e protesica -                         -                       -                   

Totale Costi (al netto capitalizzati) 357.826.169        400.769.656      42.943.487    

AOIR14

Contributo da destinare al finanziamento del 

PSSR, progetti obiettivo, miglioramento 

qualità offerta e realizzazione piani di 

sviluppo regionali (FSR indistinto)

-                         -                       -                   

Risultato economico -                         -                       -                   

(Valori in Euro)
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Bilancio di Assestamento 2025. La riduzione rilevata rispetto ai dati 2025 si riferisce 
principalmente ai maggiori proventi rilevati in prechiusura derivanti dal rimborso delle 
spese sostenute per le attività propedeutiche alle Olimpiadi Milano Cortina 2026. 
 
AOIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 
Per tale voce in sede di BPE 2026 non viene rilevato alcun utilizzo di contributo di 
esercizi precedenti. 
La variazione rispetto 2025 è connessa al fatto che nella prechiusura del III rendiconto 
trimestrale 2025 erano invece stati rilevati: 
- € 218.466 su “Contributo destinato al finanziamento del progetto "AREU sicura" - Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Missione 1 - Componente 1 - Investimento 
1.5 "Cybersecurity”, in particolare per licenze d’uso MiniOrange da Syntax S.c.ar.l. e 
per il servizio di innalzamento livelli di sicurezza di Infoteam Srl; 
- € 7.501 su contributo per “Pianificazione, gestione e organizzazione dei servizi di 
assistenza sanitaria alle manifestazioni sportive promosse e organizzate dall’Ufficio 
Scolastico Regionale” per collaborazioni sanitarie da terzi (medici presenti a 
manifestazioni sportivi per attività di soccorso sanitario). 
 
AOIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (AL NETTO DI RETTIFICHE) 
Nella sezione Contributi in conto esercizio da Regione è stata contabilizzata 
l’assegnazione di € 394.663.158, definita con Decreto n. 18933 del 19/12/2025.  
In particolare, tale importo include: 
- storicizzazione anni precedenti € 378.731.727,00; 
- Risorse art 2, comma 5 del Decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 convertito con 
Legge 77/2020 - "MEZZI DI TRASPORTO" € 13.841.339 
- Risorse Art. 1, comma 8 del Decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 convertito con 
Legge 77/2020 - “Implementazione Centrali Operative" € 1.125.000; 
- Finanziamento del personale dell’E.S.A.C.R.I. (ex Croce Rossa) € 965.092. 
Con riferimento alle criticità del finanziamento complessivo a copertura delle spese 
sostenute per l’anno 2026, si rinvia al Capitolo 6 della presente relazione. 
 
AOIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 
Non viene rilevata nessuna assegnazione per tale voce in sede di BPE 2026, pertanto 
la variazione è connessa al fatto che nella prechiusura al III rendiconto trimestrale 2025 
erano invece stati rilevati: 
- contributo di Polis-Lombardia, come da Delibera del Direttore Generale n. 12 del 
17/01/2025 ad oggetto “Convenzione per la collaborazione nella raccolta e analisi 
dei dati a supporto delle politiche pubbliche regionali tra POLIS-Lombardia e AREU - 
presa d'atto”, contributo incassato con reversale n. 156 del 18/02/2025 (€ 20.000); 
- contributo dall’Azienda Ospedaliera di Parma per la convenzione con AREU per 
l’attività di selezione, formazione e affiancamento del personale della CUR NUE 112, 
delibera AREU n. 270/24, per € 33.921; 
- Rendicontazioni spese Missione Gaza - ORDINANZA CDPC 1085/2024 - missioni del 
13/02/2025, 19/03/2025, 14/05/2025, 11/06/2025, 08/08/2025 dalla Prefettura di Milano 
per € 5.471; 
- Contributo per rendicontazione nell’ambito della convenzione “Servizi per 
l’attivazione del servizio NUE 112 tramite Centrale unica di risposta in Regione Calabria 
e per la formazione del personale” – 2025 dalla Regione Calabria (delibera AREU n. 
282 del 21/07/2022) per € 5.959. 
- il contributo dell’importo di € 50.000 dalla ditta Kedrion SpA, Deliberazione n. 
190/2010; 
- il contributo dell’importo di € 25.000 per il progetto di ricerca “Tango 2”, accordo di 

 

 

 
101101101101 

 

  



61 
Relazione del Direttore Generale – BPE 2026 

 

collaborazione tra AREU e il Karolinska Institutet, Delibera del Direttore Generale n. 91 
del 06/03/2025. 
 
AOIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 
Trattandosi di poste a carattere straordinario, nulla è stato esposto nel Bilancio 
Preventivo 2026. La variazione è pari al valore dei proventi straordinari rilevati nella 
prechiusura al III trimestre 2025. 
 
AOIC01 – PERSONALE E AOIC02 – IRAP PERSONALE DIPENDENTE 
In merito al personale dipendente e IRAP, sono stati inseriti in questa sede i valori 
assegnati con Decreto n. 18933 del 19/12/2025 per complessivi € 41.560.047. Si rinvia 
al paragrafo 4.1 per un commento puntuale di questa voce di spesa. 
Con riferimento alle criticità presenti su tale voce di spesa, si rinvia al Capitolo 6 della 
presente relazione. 
 
AOIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 
La voce relativa a Beni e servizi (netti) è stata indicata in coerenza con quanto 
assegnato con Decreto n. 18933 del 19/12/2025 e per un valore maggiore rispetto alla 
prechiusura al III rendiconto 2025. 
L’incremento, rispetto ai dati di assestamento 2025, di tale voce di spesa è dovuto 
principalmente all’effetto dell’applicazione a decorre dal 1° luglio 2025 della DGR n. 
XII/4677 del 07/07/2025, ad oggetto: “Determinazioni in merito alla collaborazione tra 
Agenzia regionale emergenza urgenza (AREU) e gli Enti sanitari pubblici per l’attività 
di emergenza urgenza extraospedaliera” con la quale è stato approvato il nuovo 
schema tipo di convenzione per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera, per 
il periodo 2025-2029 tra l’AREU e gli Enti Pubblici Sanitari lombardi.  

Com’è noto, nell’ambito di tale provvedimento, si è ritenuto necessario prevedere, in 
considerazione dell’attuale carenza di personale strutturato sanitario e tecnico da 
impiegare anche nel contesto dell’emergenza urgenza extraospedaliera e al fine di 
garantire gli standard assistenziali per le relative prestazioni sanitarie, la copertura del 
monte ore necessario a garantire i servizi di emergenza urgenza territoriali attraverso 
l’impiego di personale sia in orario questo sia fuori orario di servizio. L’attuazione delle 
azioni previste dalla richiamata deliberazione ha comportato un onore economico 
stimato a carico del Servizio Sanitario Regionale, per un importo ulteriore di Euro 
8.000.000,00 per l’esercizio 2026. 

Con riferimento alle criticità presenti su tale voce di spesa, si rinvia al Capitolo 6 della 
presente relazione. 
 
AOIC06 – ALTRI COSTI 
In questa sede sono state esposte per il 2026 le spese per la categoria “Altri costi” 
secondo l’assegnazione definita con Decreto n. 18933 del 19/12/2025, in aumento 
rispetto a quanto rilevato in sede di prechiusura al III rendiconto 2025. 
In particolare, i maggiori oneri indicati sono riferiti all’assegnazione del servizio di 
soccorso sanitario in forma continuativa, con decorrenza 1.1.2026, a seguito della 
procedura di selezione che si è svolta nel corso dell’anno 2025. 
Infatti, con DGR n. XII/4478/2025 è stata approvata la nuova “Mappa di dislocazione 
delle postazioni di soccorso gestite da AREU” che avrebbe dovuto comportare un 
onere economico aggiuntivo a carico del Servizio Sanitario Regionale di circa 11,2 
milioni di euro, a valere sullo stanziamento delle risorse di parte corrente del F.S.R. 
nell’ambito della Macroarea 6 “Emergenza Urgenza”, di cui al Quadro economico 
annuale approvato dalla Giunta Regionale. 
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In realtà, a fronte delle spese complessive, sostenute nell’esercizio 2025, per la 
copertura delle postazioni di soccorso gestite da AREU comprese nella procedura di 
selezione appena conclusa ammontavano a circa 105 mln/Euro, mentre la stima dei 
costi complessivi 2026, elaborata partendo dai valori iscritti negli ultimi preventivi 
presentati in sede di procedura di selezione (per n. 250 lotti in scadenza, su un totale 
n. 264 lotti presenti nella mappa) ammontano a circa 153 mln/Euro (+48 mln/Euro). 
Con Decreto n. 18933 del 19/12/2025 sono stati assegnati solo +37 mln/Euro di 
maggiori costi. Con riferimento alle criticità presenti su tale voce di spesa, si rinvia al 
Capitolo 6 della presente relazione. 
 
AOIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 
L’unica voce valorizzata in sede di preventivo 2026 è relativa agli oneri derivanti 
dall’applicazione dell’art. 113 del D.Lgs 50/2016. 
 
AOIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 
Trattandosi di poste a carattere straordinario, nulla è stato esposto nel Bilancio 
Preventivo 2026. La variazione è pari al valore degli oneri straordinari rilevati in 
prechiusura al III trimestre 2025. 
 
5.3 Confronto con Decreto di Assegnazione per codice SK 
 
Non si rilevano differenze tra i valori del bilancio preventivo 2026 e quelli del decreto 
n. 18933 del 19/12/2025: 
 

 
 

993 AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)
SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA SANITARIA

Cod. Voce 2026 2026

Decreto di 
assegnazione 

2026
BPE 2026 Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR02 Funzioni non tariffate 3.287.978               3.287.978              -                       
AOIR06 Entrate proprie 2.226.714               2.226.714              -                       
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti -                            -                           -                       
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 394.663.158            394.663.158           -                       
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) -                            -                           -                       
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -                            -                           -                       
AOIR15 Prestazioni sanitarie 591.806                  591.806                 -                       

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 400.769.656            400.769.656           -                       

COSTI

AOIC01 Personale 38.976.363             38.976.363            -                       
AOIC02 IRAP personale dipendente 2.583.684               2.583.684              -                       
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 176.744.066            176.744.066           -                       
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                           -                       
AOIC06 Altri costi 182.343.351            182.343.351           -                       
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 122.192                  122.192                 -                       
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -                           -                       

Totale Costi (al netto capitalizzati) 400.769.656            400.769.656           -                       

AOIR14

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 

progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto)

-                            -                           -                       

Risultato economico -                            -                           -                       
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5.4 Fatturazione elettronica e PCC 
 
Sulla base di quanto indicato nella D.G.R. n. XII/3670 del 16/12/2024 “Determinazioni 
in ordine alla gestione del servizio sanitario e socio sanitario per l’esercizio 2025 – 
Quadro economico programmatorio”, in continuità con il passato anche per il 2025 si 
rafforzeranno e si consolideranno le attività di alimentazione dei dati sulla Piattaforma 
PCC ponendo particolare attenzione alla completezza delle informazioni trasmesse 
ed al relativo allineamento con le risultanze del sistema contabile dell’Agenzia. 
 
5.5 Tempi di pagamento e ITP 
 
Anche per il 2026 AREU si pone l’obiettivo del pieno all’allineamento dei tempi di 
pagamento nel rispetto degli adempimenti previsti dal D.P.C.M. 22/09/2014: 
Indicatore di Tempestività dei Pagamenti, al fine di garantire il rispetto delle scadenze 
delle fatture verso i fornitori. 
Come dettato dalla normativa in materia, la gestione dei pagamenti verso i fornitori 
deve garantire il rispetto delle scadenze delle fatture (30/60 giorni, fatto salvo i 
contratti vigenti con altre tempistiche). 
L’ITP di AREU anche per l’anno 2025 è inferiore allo zero e pertanto in linea con quanto 
richiesto dalla normativa europea e nazionale. Il monitoraggio dei tempi di 
pagamento sarà effettuato con continuità attraverso una puntuale pianificazione 
finanziaria e verrà evidenziato in occasione delle scadenze relative alle Certificazioni 
Economico Trimestrali del Direttore Generale. 
Parallelamente, si conferma che ai sensi dell’art. 40 del decreto-legge 2 marzo 2024, 
n. 19, a decorre dall’anno 2024, le amministrazioni pubbliche dovranno, entro il mese 
successivo a ciascun trimestre, comunicare anche l'ammontare complessivo dello 
stock dei debiti commerciali residui scaduti e non pagati alla fine del primo, secondo 
e terzo trimestre dell'esercizio. 
 

AGGIORNAMENTO AL 31/03/2025 
L’ITP calcolato al 31.03.2025 evidenzia un valore pari a -37,90. 
Lo stock del debito comunicato, calcolato al 31.03.2025, è pari a Euro 65.198,77. 

 
AGGIORNAMENTO AL 30/06/2025 
L’ITP calcolato al 30.06.2025 evidenzia un valore pari a -39,24. 
Lo stock del debito comunicato, calcolato al 30.06.2025, è pari a Euro 26.559,57. 

 
AGGIORNAMENTO AL 30/09/2025 
L’ITP calcolato al 30.09.2025 evidenzia un valore pari a -44,42. 
Lo stock del debito comunicato, calcolato al 30.09.2025, è pari a Euro 225.512,64. 

 
AGGIORNAMENTO AL 31/12/2025 
L’ITP stimato (fonte: portale PCC) al 31.12.2025 evidenzia un valore pari a -38,67. 
Lo stock del debito stimato al 31.12.2025 è pari a Euro 0,00 (dato da confermare in 
sede di IV trim 2025). 
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6 Segnalazioni criticità per la chiusura del bilancio 2026 
 

Richiamando il comma 8, dell’art. 16 della L.R. n. 33/2009, il quale prevede che: “In 
occasione dell’adozione dei provvedimenti di natura programmatoria, organizzativa 
e finanziaria, relativi alle funzioni di cui ai commi 1 e 3 (tutte le funzioni svolte da AREU), 
la Giunta regionale acquisisce il parere dell’azienda sul fabbisogno necessario al 
regolare svolgimento di tali funzioni, sia in termini di risorse umane sia in termini di risorse 
finanziarie correnti e di investimento, anche al fine di favorire e garantire la 
partecipazione ai soggetti del terzo settore”, si evidenziano in questo capitolo alcune 
criticità per lo svolgimento in particolare dell’attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera per l’anno 2026. Di seguito si riporta la sintesi delle spese previste per 
l’anno 2026 non rientranti nell’assegnazione disposta con Decreto n. 18933 del 
19/12/2025. 

 
 

• Personale dipendente di AREU 

Nel richiamare il paragrafo “La politica del personale” di questa relazione per quanto 
attiene al costo del personale dipendente, si sottolinea in particolare che, per ciò che 
riguarda l’impatto economico delle assunzioni già perfezionate, di cui al Piano 
Triennale del Fabbisogno del Personale 2025 e 2027, al solo fine di assicurare la 
prosecuzione delle nuove funzioni dell’Agenzia con il personale già in servizio, si 
necessita di ulteriori risorse per un importo di circa € 1.400.000. Si precisa infatti che i 
costi sostenuti durante il 2025 per le assunzioni effettuate in corso d’anno, vedranno 
un conseguente incremento per l’anno 2026 dovuto alla presenza in servizio su 12 
mensilità di tale personale. 

Si precisa che per l’incremento di fabbisogno del personale del comparto sarà 
necessario adeguare il valore dei fondi contrattuali, come previsto dalla normativa 
vigente e come già indicato nelle Regole di Sistema 2025, di cui alla D.G.R. n. XII/3720 
del 30.12.2024 e ancora prima nelle Regole di Sistema 2024, di cui alla D.G.R. n. 
XII/1827 del 31.01.2024. 

Si evidenzia, infine, come le strutture sia amministrative sia operative (centrali) 
dell’Agenzia necessitano di un incremento di personale in quanto le attuali 
consistenze hanno un dimensionamento insufficiente per poter garantire lo 
svolgimento delle funzioni sia ordinarie si aggiuntive assegnate dalla Giunta regionale.  
 

• Schema tipo di convenzione per l’attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera, per il periodo 2025-2029 tra l’AREU e gli Enti Pubblici Sanitari 
lombardi (compreso nella voce Beni e servizi) 

Come già ricordato nella presente relazione con DGR n. XII/4677 del 07/07/2025, ad 
oggetto: “Determinazioni in merito alla collaborazione tra Agenzia regionale 
emergenza urgenza (AREU) e gli Enti sanitari pubblici per l’attività di emergenza 

Cod. Voce

Decreto di 
assegnazione 

2026

BPE 2026 
EFFETTIVO

Variazione

A B (B-A)

COSTI

AOIC01 Personale 38.976.363             40.288.863            1.312.500          
AOIC02 IRAP personale dipendente 2.583.684               2.671.184              87.500              
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 176.744.066            180.110.836           3.366.770          
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -                           -                       
AOIC06 Altri costi 182.343.351            195.494.700           13.151.349        
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 122.192                  122.192                 -                       
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -                           -                       

Totale Costi (al netto capitalizzati) 400.769.656            418.687.775           17.918.119        
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urgenza extraospedaliera” è stato approvato, con decorrenza 1° luglio 2025, il nuovo 
schema tipo di convenzione per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera, per 
il periodo 2025-2029 tra l’AREU e gli Enti Pubblici Sanitari lombardi. 

Si sottolinea che lo schema di convenzione per l’attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera prevede la copertura di turni fuori orario di servizio secondo le 
seguenti indicazioni: 

a. per il dirigente medico tale attività è inquadrata nell’ambito di quanto disposto 
dall’art. 91, co. 2, lett. a) del CCNL dell’Area Sanità, triennio 2019-2021, e s.m.i. 
che disciplina l’attività di consulenza dei dirigenti, e stabilisce che la stessa 
costituisce una particolare forma di attività aziendale a pagamento, rientrante 
tra le ipotesi di cui all’art. 89, co. 1, lett. d) del medesimo CCNL; 

b. per il personale infermieristico e tecnico coinvolto quale supporto e 
collaborazione di équipe all’attività del dirigente medico; 

c. l’attività svolta fuori orario di servizio da parte del personale tecnico si intende 
resa, in via straordinaria e temporanea in équipe, per un periodo stimato in 24 
mesi dalla sottoscrizione della convenzione, nelle more del perfezionamento 
delle assunzioni di personale da parte degli Enti del SSR necessarie per garantire 
l’erogazione del servizio in attività istituzionale; 

d. i compensi orari omnicomprensivi erogati al personale sanitario sono equiparati 
a quelli determinati in sede di confronto regionale, in particolare per il 
personale medico ai compensi per lo svolgimento delle prestazioni aggiuntive 
di cui all’articolo 89, comma 2, del contratto collettivo nazionale di lavoro 
dell’Area Sanità - triennio 2019-2021, del 23 gennaio 2024 e per il personale 
infermieristico ai compensi per lo svolgimento delle prestazioni aggiuntive di cui 
all’articolo 7, comma 1, lettera d), del contratto collettivo nazionale di lavoro 
relativo al personale del Comparto Sanità - triennio 2019 – 2021; 

e. i compensi sono attributi dall’ente di appartenenza: 
1. al dirigente medico esclusivamente secondo le modalità stabilite dal 

dettato contrattuale; 
2. al personale del comparto del ruolo sanitario, con le modalità indicate alla 

precedente lettera d); 
3. al personale del ruolo tecnico (autista soccorritore) nella misura di euro 

20,00 lordi omnicomprensivi oltre oneri riflessi e IRAP; 
4. al personale dirigente medico, del comparto del ruolo sia sanitario sia 

tecnico sono erogati i compensi senza operare nessuna ulteriore trattenuta 
derivante da discipline o regolamenti dell’ente di appartenenza. 

 

L’attuazione delle azioni previste dalla richiamata deliberazione ha comportato un 
maggior onore economico a decorrere dal 1° luglio 2025, recepito dal Decreto di 
assegnazione n. 18933 del 19/12/2025. 
In questa sede si evidenzia una dinamica, rilevata a partire già dal secondo semestre 
2025, di incremento dell’attività fuori orario, rispetto al dato storico 2024 e del primo 
semestre 2025, con conseguente aumento per l’anno 2026 di circa 2.000.000. Tale 
incremento non è stato – per il momento – rilevato nei maggiori costi in attesa di essere 
eventualmente confermato nel corso dell’esercizio. 
 

• Altre spese (comprese nella voce Beni e servizi) 

Rispetto a quanto assegnato con Decreto di assegnazione n. 18933 del 19/12/2025, 
non sono compresi nella voce Beni e servizi le seguenti ulteriori spese, rispetto al 2025, 
per complessivi 3,4 mln/Euro che dovranno essere sostenute nel corso del 2026 a 
garanzia delle funzioni (di cui all’art. 16 della LR n. 33/2009) svolte da AREU: 

 

 

 
106106106106 

 

  



66 
Relazione del Direttore Generale – BPE 2026 

 

- acquisti di dispositivi medici destinati a garantire per l’anno 2026 il Lotto scorta DPI 
PanFlu (Magazzino Regionale); 

- maggiori costi per l’attività di trasporto organi, a seguito dell’avvio del servizio di 
trasporto su ala fissa di cui alla procedura “ARIA_2025_033 - Gara multilotto a 
procedura aperta, ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs. n. 36/2023, per 
l’approvvigionamento di un servizio di trasporto con ala fissa di organi, tessuti, 
campioni biologici, équipe chirurgiche di prelievo e pazienti”; 

- maggiori costi a seguito dell’aggiudicazione della nuova polizza assicurativa 
Responsabilità Civile verso Terzi a partire dall’anno 2026 (di cui alla Delibera AREU 
n. 414/2025); 

- maggiori costi a seguito del completamento della migrazione nel corso 
dell’esercizio 2026 ai contratti Consip SPC2 e adesione alla convenzione (PSN) 
Polo Strategico Nazionale (di cui alla Delibera AREU n. 186/2023); 

- maggiori costi per i canoni di Licenza Software per l’applicativo EmMa il cui 
collaudo finale si svolgerà nel corso dell’anno 2026 (di cui alla Delibera AREU n. 
236/2019). 

 

• Piano di revisione delle Risorse in convenzione per il soccorso sanitario 118 
(compreso nella voce Altri costi) 

Com’è noto, il servizio di soccorso sanitario in Regione Lombardia a partire dal 
16.04.2021 è stato in gran parte assegnato alle OdV delle Reti Nazionali del Soccorso, 
in forza degli esiti della procedura di selezione avviata con la Delibera del Direttore 
Generale n. 237/2020 del 30.06.2020 “Avvio procedura di selezione per l'affidamento 
del servizio in forma continuativa di soccorso sanitario in emergenza urgenza "118" 
della Regione Lombardia ai sensi dell'art. 57 del D.Lgs. 117/2017”.  

In merito, e ad integrazione di quanto ampiamente argomentato nella presente 
relazione, si forniscono le ulteriori seguenti considerazioni. 

Nel corso dell’ultimo quinquennio 2021-2025 (ultimi dati disponibili) il numero delle 
missioni sono incrementate di circa il 12,5% sul territorio regionale con alcuni territori 
che hanno registrato un incremento molto superiore. Questo incremento della 
domanda a richiesto il convenzionamento di un maggior numero di Mezzi sanitari di 
base (MSB) stimato in 30 FTE, oltre ad un adeguamento del valore economico delle 
convenzioni già in essere. 

Infatti, la Giunta Regionale nel corso dell’anno 2025 ha adottato la DGR n. XII/4478 
del 03.06.2025, ad oggetto: “Determinazioni in ordine al soccorso sanitario 
extraospedaliero – Approvazione della nuova mappa di dislocazione delle postazioni 
di soccorso gestite da AREU, in aggiornamento dell’Allegato 1 paragrafo 1 e 
dell’Allegato 2 alla DGR n. IX/1964 del 2011”, con la quale è stata approvata la nuova 
mappa di dislocazione sul territorio regionale delle postazioni di soccorso, con 
decorrenza 01.01.2026. 

Ribadito che Regione Lombardia e, in particolare, l’Agenzia riconosce e sostiene il 
ruolo degli enti del terzo settore, come previsto – tra l’altro – dall’art. 41 della L.R. n. 
33/2009, si ritiene di dover fornire le seguenti ulteriori analisi connesse sia all’attività di 
volontariato che alla sostenibilità economica di medio-lungo periodo delle realtà non 
profit presenti in Regione Lombardia, considerando che – rispetto all’attuale mappa 
approvata con DGR n. XII/4478/2025 – l’apporto dell’attività volontaria fornita dagli 
ETS è stimabile in circa 55 mln/Euro (costo figurativo). 
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Diminuzione del volontariato 

Come documentato dall’ISTAT, nell’ambito del “Censimento permanente delle 
istituzioni non profit” (maggio 2023) “Alla luce dei risultati della rilevazione campionaria 
il 72,1% delle INP attive nel 2021 si avvale dell’attività gratuita di 4,661 milioni di 
volontari. Anche se in calo rispetto agli ultimi dati disponibili riferiti al 2015 (-15,7%), i 
volontari italiani rappresentano uno dei pilastri portanti del settore, svolgendo attività 
che incidono fortemente sullo sviluppo economico e sociale del paese, sulla qualità 
della vita, sulle relazioni sociali e il benessere dei cittadini. Occorre sottolineare quanto 
sia stato più che mai rilevante il loro contributo nel far fronte alle vulnerabilità e ai 
disagi sorti in seguito all’emergenza sanitaria da Covid-19.”. 

 

Conseguentemente si rileva, sempre dai dati ISTAT relativi agli anni 2015-2020 un 
incremento del personale dipendente delle Istituzioni non profit. 

 

Nello specifico dell’attività di emergenza urgenza territoriale svolta in Regione 
Lombardia, i dati estratti dal sistema gestionale di AREU evidenziano – confermando 
l’indagine ISTAT – che l’apporto del volontariato nella conduzione dei mezzi di 
soccorso continuativo di base ha evidenziato una dinamica di riduzione è stato in 
pate sostituito da personale con rapporto di lavoro dipendente. 
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Ulteriori criticità operative 

Per quanto riguarda, invece, il numero di missioni e le ore complessive svolte dai mezzi 
di soccorso di base in missione (esclusa, pertanto, l’attività di attesa), i dati 
confermano un trend in incremento. 

 

 

Altro elemento di criticità è rappresentato dal tasso di saturazione dei mezzi di 
soccorso di base in convenzione continuativa, il quale oltre ad essere rilevante in 
valore assoluto, ha subito fortissimi incrementi percentuali nel triennio 2021-2024 
(ultimo dato disponibile). 

Infatti, risultano di immediata comprensione le criticità, segnalate anche dalle Reti 
nazionali e regionali del soccorso in sede di Consulta del soccorso, connesse al tema 
della conciliazione dei tempi di vita con i tempi di lavoro e di volontariato per tutti gli 
operatori del settore coinvolti. 
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Infine, un altro elemento di criticità è rappresentato dal fenomeno di fuga/attrazione 
che si verifica, tra le diverse zona convenzionali, nel momento in cui i Mezzi di soccorso 
di Base operino nella propria zona oppure nelle zone adiacenti in maniera rilevante.  
(evidenza in giallo). Tale dinamica è sintetizzata, per l’anno 2024 (ultimo dato 
disponibile), dalla seguente tabella. 

 
 

Tutto ciò premesso, come già ricordato, la Giunta Regionale ha adottato la DGR n. 
XII/4478 del 03.06.2025, ad oggetto: “Determinazioni in ordine al soccorso sanitario 
extraospedaliero – Approvazione della nuova mappa di dislocazione delle postazioni 
di soccorso gestite da AREU, in aggiornamento dell’Allegato 1 paragrafo 1 e 
dell’Allegato 2 alla DGR n. IX/1964 del 2011”, con la quale è stata approvata la nuova 
mappa di dislocazione sul territorio regionale delle postazioni di soccorso, con 
decorrenza 01.01.2026. 

Si sottolinea che per l’attuazione delle azioni previste avrebbe dovuto comportare, in 
via presuntiva, un onore economico aggiuntivo di circa Euro 11.200.000,00, a partire 
dall’esercizio 2026 a valere sullo stanziamento delle risorse di parte corrente del F.S.R. 
annualmente disposte a favore di AREU nell’ambito della Macroarea 6 “Emergenza 
Urgenza”, di cui al Quadro economico annuale approvato dalla Giunta regionale. 
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Per quanto verrà successivamente documentato, è doveroso segnalare che il 
maggior onere economico stanziato dalla DGR n. XII/4478 del 03.06.2025, basato 
correttamente sui dati di spesa rilevati nel precedente quadriennio convenzionale 
2021-2024, non ha tenuto conto del fatto che le criticità poc’anzi segnalate per gli 
enti del terzo settore convenzionati (in particolare la “crisi” del volontariato) si sono 
rivelate inaspettatamente più profonde con inevitabile ripercussione economica per 
la sostenibilità di tutto il settore dell’emergenza urgenza territoriale a livello regionale. 

Si ritiene pertanto utile ripercorrere – seppur brevemente - lo svolgimento della 
complessa procedura di “Selezione specifica nell’ambito del sistema di selezione 
dinamico per l’affidamento ai sensi dell’art. 57 del d. lgs. 117/2017 del Servizio di 
soccorso sanitario extraospedaliero in forma continuativa in Regione Lombardia” 
svolta da AREU nel corso del 2025. 

 
In data 30/06/2025, a seguito dell’approvazione della DGR n. XII/4478 del 03.06.2025, 
è stata indetta la selezione per l’affidamento del servizio di soccorso sanitario in forma 
continuativa, con scadenza per l’invio delle offerte tecnico-economiche al 
15/09/2025. 
Secondo la documentazione di procedura, per l’assegnazione dei Lotti a bando è 
stato utilizzato solo il criterio della qualità tecnica delle offerte presentate, previa 
verifica di idoneità economica delle proposte di preventivo a rimborso rispetto agli 
importi massimi rimborsabili determinati con la Delibera AREU n. 230 del 23.06.2025, per 
ciascun lotto. 
Sempre nella documentazione di procedura era previsto che “AREU si riserva 
comunque di valutare, rispetto all’assegnazione delle risorse economiche di parte 
corrente del FSR effettuata da Regione Lombardia, ovvero in relazione alle mutate 
esigenze rispetto a quanto definito dalla DGR n. XII/4478/2025, la possibilità di 
aggiudicare le postazioni che hanno superato positivamente la valutazione tecnica.” 
 
L’analisi delle offerte tecnico-economiche pervenute ha fatto emergere inizialmente 
un quadro economico complessivo, suddiviso per provincia, così rappresentato, con 
il 36% di lotti economicamente non aggiudicabili: 
 

 LOTTI CONGRUI LOTTI NON CONGRUI  

PROV. N. LOTTI (A) 

% 

VOLONTARI 

SU ORE 

LOTTO 

N. LOTTI (B) 

% 

VOLONTARI 

SU ORE 

LOTTO 

% LOTTI 
SCOPERTI 

 
% MEDIA 

VOLONTARI 

2024 

Bergamo 6 30,6% 20 17,4% 77%  45,0% 

Brescia 27 49,4% 19 29,6% 41%  63,0% 

Como 17 44,9% 6 21,1% 26%  53,0% 

Cremona 7 34,7% 3 9,5% 30%  30,0% 

Lecco 11 44,5% 1 61,3% 8%  66,0% 

Lodi 4 42,1% 1 12,8% 20%  47,0% 

Mantova 8 13,5% 7 10,2% 47%  21,0% 

Milano 42 40,6% 5 12,6% 11%  43,0% 

Monza 9 45,4% 3 20,4% 25%  53,0% 

Pavia 13 29,1% 5 15,3% 28%  32,0% 

Sondrio 4 13,5% 8 6,1% 67%  23,0% 

Varese 9 37,4% 12 31,2% 57%  41,0% 

Totale complessivo 157 35,5% 90 20,6% 36%  43,1% 

 
Analizzando nel dettaglio le proposte presentate dai singoli soggetti sono emersi 
diversi elementi di attenzione connessi principalmente all’incremento delle seguenti 
voci di spesa: 
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1) costi del “Personale dipendente - autista soccorritore” 
2) costi del “Personale dipendente - coordinatore tecnico” e del “Personale 

dipendente – amministrativo”; 
3) costi per “Automezzi”, unitamente con la voce ammortamento “Ambulanze”. 

 
Tutto ciò premesso l’Agenzia ha ritenuto, per le postazioni che hanno superato 
positivamente la valutazione tecnica, di procedere con la richiesta ai soggetti 
“assegnatari” di una nuova elaborazione del Preventivo economico annuo per 
ciascuna postazione, a conclusione della quale è stato possibile garantire e 
assegnare circa il 96% dei lotti banditi (n. 250) 
 

Lotti "Mappa del soccorso" 264 

Lotti Banditi 250 

Lotti assegnati con decorrenza 1.1.2026 234 

Lotti ancora da assegnare con decorrenza successiva 
all’1.1.2026 (attualmente coperti e contrattualizzati) 

12 

Lotti senza nessuna offerta 4 

 
Come già sopra ricordato la DGR n. XII/4478 del 3 giugno 2025 è stata approvata la 
nuova “Mappa di dislocazione delle postazioni di soccorso gestite da AREU” che 
avrebbe dovuto comportare un onere economico aggiuntivo a carico del Servizio 
Sanitario Regionale di circa 11,2 milioni di euro, a valere sullo stanziamento delle 
risorse di parte corrente del F.S.R. nell’ambito della Macroarea 6 “Emergenza 
Urgenza”, di cui al Quadro economico annuale approvato dalla Giunta Regionale. 
Le spese complessive, sostenute nell’esercizio 2025, per la copertura delle postazioni 
di soccorso gestite da AREU comprese nella procedura di selezione ammontano a 
circa 105 mln/Euro, mentre la stima dei costi complessivi 2026, elaborata partendo dai 
valori rimodulati negli ultimi preventivi presentati in sede di procedura di selezione 
ammontano a circa 153 mln/Euro (+48 mln/Euro). 
 
Tali maggiori oneri sono stati stanziati all’interno della DGR n. XII/5524 del 17/12/2025 
“Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e socio sanitario per 
l’esercizio 2026 – Quadro economico programmatorio” segnalando, infatti, che 
rispetto al precedente quadro economico (anno 2025) attestato a 351 mln/Euro, per 
l’esercizio 2026 si è rileva un incremento di risorse complessive pari a +13,9%. 
 
Tutto ciò premesso, richiamato il Decreto di assegnazione n. 18933 del 19/12/2025 si 
determina la seguente situazione economica: 
 

Descrizione Importo arrotondato 
Spese assegnate per l’anno 2026 (di cui al Decreto di 
assegnazione n. 18933/25) comprensive di tutti i Lotti 
attualmente assegnati e affidati [A] 

156.000.000 

Spese effettive per l’anno 2026 relative sia ai Lotti 
compresi nella procedura di selezione svolta da AREU, 
che ai Lotti già coperti con scadenze successive [B] 

165.000.000 

Differenza da coprire [B-A] +9.000.000 
 

• Altre spese (comprese nella voce Altri costi) 

Rispetto a quanto assegnato con Decreto di assegnazione n. 18933 del 19/12/2025, 
non sono compresi nella voce Altri costi le seguenti spese, rispetto al 2025, per 
complessivi 4,1 mln/Euro che dovranno essere sostenute nel corso del 2026 a garanzia 
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delle funzioni (di cui all’art. 16 della LR n. 33/2009) svolte da AREU: 

- Incremento, per adeguamento ISTAT, da applicare ai canoni e al servizio di 
Elisoccorso regionale per circa 1,2 mln/Euro; 

- Assegnazione delle spese sostenute per l’attività di emergenza urgenza 
territoriale a copertura dei turni sulle postazioni medicalizzate, fuori orario di 
lavoro, da parte dei dipendenti di AREU, per circa 3,0 mln/Euro. 

 
In merito al secondo punto, sopra richiamato, si segnala infatti che con riferimento 
alla scheda allegata al Decreto di assegnazione n. 18933 del 19/12/2025, nella 
categoria "Altri costi" è stato eliminato l'importo corrispondente alle spese per attività 
svolta dal personale dipendente di AREU, fuori orario di lavoro svolto ai sensi della DGR 
n. XII/4677 del 7/7/2025, che per il 2026 è pari a Euro 2.985.216. Infatti, lo stanziamento 
economico previsto per l'anno 2026 dalla già citata DGR n. XII/4677 del 7/7/2025, 
comprendeva anche i valori così definiti. 
 

• CENTRALE UNICA / NEA 116117 

Per portare a compimento il progetto connesso con la Centrale Uni.Ca e con la 
conseguente implementazione della seconda centrale NEA 116117, nell’ipotesi di 
attivazione della nuova centrale nel corso del quarto trimestre 2026, con disponibilità 
sede e PTFP 2026 autorizzato, si ipotizza un ulteriore onere aggiuntivo pari a 1,7 
mln/Euro per l’anno 2026, corrispondente a circa 7 mln/Euro annui, a regime.  
Tale incremento non è stato – per il momento – rilevato nei maggiori costi, in attesa di 
essere formalizzato nel corso dell’esercizio con i necessari provvedimenti regionali. 
 
La sopra citata attivazione di un’ulteriore (almeno) centrale NEA 116117 trova la sua 
importanza e strategicità prima di tutto sotto il profilo della sicurezza del sistema di 
risposta ai cittadini, che non può essere basato e gestito da una sola struttura, e 
secondariamente per consentire sia l’avvio nella gestione di ulteriori funzioni sia un 
miglioramento nei tempi di risposta idonei ai cittadini. 
 
Il Piano di sviluppo e potenziamento della CENTRALE NEA 116117 descritto nel 
precedente paragrafo 2.5 affronta, in maniera dettagliata, le criticità e 
proattivamente descrive le modalità di sviluppo del sistema di risposta, descrivendo 
un modello di sviluppo delle tre componenti di seguito descritte: 

• NUMERO EUROPEO ARMONIZZATO (NEA) 116117; 
• CENTRALE MEDICA INTEGRATA (CMI); 
• CENTRALE UNICA DI CONTINUITÀ ASSISTENZIALE (UNIC.A.). 

 
Si rappresenta come risulti urgente e non ulteriormente procrastinabile l’avvio 
dell’applicazione del Piano, sopra più volte citato, presentato da AREU, in quanto 
oramai si sta osservando un costante un incremento dei tempi di risposta della NEA 
116117 nonché anche del NUE 112 e del servizio 118 attraverso le SOREU. 
 
A titolo meramente esemplificativo si rappresenta come il fenomeno descritto è stato 
confermato all’inizio dello scorso mese di dicembre, durante il quale sono stati 
osservati dei picchi di chiamate e un allungamento nei tempi di risposta da parte della 
NEA nonché di presa in carico delle chiamate dei PSAP di secondo livello. 
Le chiamate in ingresso alla NEA 116117 sono molte di più rispetto a quelle dell’anno 
2024 nel medesimo periodo. 
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Si portano alcuni significativi esempi: 
• sabato 6 dicembre 2025 sono state ricevute alla NEA 116117 n. 14.350 

chiamate, contro le n. 6.000 dello stesso giorno del 2024; 
• durante il picco dell’influenza dello scorso inverno (2024/2025), il giorno con 

massima affluenza di chiamate è stato sabato 11 gennaio 2025 con n. 4.624 
chiamate. 

 
• Giochi olimpici invernali MILANO – CORTINA 2026 

Infine, si ricorda che nell’ambito delle attività programmate per lo svolgimento della 
manifestazione sportiva “Giochi olimpici invernali MILANO – CORTINA 2026”, il Medical 
Care Manager regionale si dovrà avvalere: 

• dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza quale struttura pubblica di 
riferimento per gli aspetti organizzativi, di supporto ed esecutivi, compresi i 
percorsi di presa in carico per i servizi di cura non urgenti gestiti dal NEA 116117, 
alla quale dovranno essere assegnate, per l’esercizio 2026, adeguate risorse 
aggiuntive sia economiche sia di personale;  

• sia degli Enti del SSL sia di altri Soggetti, pubblici e privati, per la realizzazione e 
il raggiungimento di tutti gli obiettivi di salute previsti a favore della popolazione 
target di riferimento per la manifestazione sportiva. 

Per garantire il raggiungimento delle finalità sopra indicate e per garantire lo 
svolgimento nel 2026 di tutte le necessarie attività, si segnala che le spese sostenute 
dall’Agenzia, attualmente non comprese nel Bilancio preventivo economico 2026, 
saranno rimborsate dall’ASST Grande Ospedale Milanese (GOM) Niguarda e dalla 
Fondazione Milano Cortina 2026. 
 
 
 

f.to per Il Direttore Generale 
(Dott. Massimo Lombardo) 

 
giusta delega di funzioni, nota prot. n. 37888/2025, 

al Direttore Amministrativo 
 

Firma omessa ai sensi del D.Lgs. 12.02.1993 n. 39 
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2026
(valori in Euro)

993 - AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)

Descrizione 
Prechiusura al 3° 

trimestre 2025
Preventivo al 
31/12/2026

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €.
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. -                        -                          
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione) €.
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. -                        -                          
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. -                        -                          

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. -                        -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                        -                          

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Prechiusura al 3° 

trimestre 2025
Preventivo al 
31/12/2026

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. -                        -                          
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €.
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. -                        -                          
 - Stranieri codice onere - 7

 - Stranieri codice onere - 9

 - Stranieri codice onere - CSCS

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi €. -                        -                          

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. -                        -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                        -                          

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Prechiusura al 3° 

trimestre 2025
Preventivo al 
31/12/2026

ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €.
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                        -                          
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. -                        -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                        -                          

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Prechiusura al 3° 

trimestre 2025
Preventivo al 
31/12/2026

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. -                        -                          
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. -                        -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                        -                          

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Prechiusura al 3° 

trimestre 2025
Preventivo al 
31/12/2026
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ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. -                        -                          
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. -                        -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                        -                          

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Prechiusura al 3° 

trimestre 2025
Preventivo al 
31/12/2026

ricavi per farmaci File F per lombardi €.
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€.
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                        -                          
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. -                        -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                        -                          

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Prechiusura al 3° 

trimestre 2025
Preventivo al 
31/12/2026

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €.
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                        -                          
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. -                        -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                        -                          

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Prechiusura al 3° 

trimestre 2025
Preventivo al 
31/12/2026

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                        -                          
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. -                        -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                        -                          

Differenza €. 0 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS

per Validazione 
prestazioni ASL 
territoralmente 
competente
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COD_COGE COD_COGE_OLD
Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 

EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026
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(Valori in Euro 993 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza -
escluso PS non seguito ricovero

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 591806 591806
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,316 5,320 0 0 14,312 47,036 0 3,060 28,464 290,212 7,628 22,228 0 23,446 9,252 3,968 23,320 28,120 1,424 12,988 10,060 11,724 460 32,312 0 7,348 4,808 0 0 0 0

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220050000 4.10.20.10.650.050.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220060000 4.10.20.10.650.060.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 924253 924253
993 0 0 0 0 0 0 0 0 906,973 0 17,280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre 

province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non 
seguito da ricovero

€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche

€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza

(gestiti da ASST)
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 57233318 57233318

993 0 0 0 0 0 0 0 0 4,878,693 393,399 680,554 0 730,739 303,419 0 404,214 2,145,681 1,932,839 85,169 4,466,488 5,848,672 1,834,565 2,805,133 0 620,230 5,332,520 905,317 1,198,832 5,223,826 570,968 1,853,923 2,133,042 4,744,208 395,968 2,157,104 0 0 0 3,530,669 71,348 1,985,798 0
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 41236082 41236082

993 0 0 0 0 0 0 0 0 3,077,384 811,928 1,544,978 0 1,910,635 559,399 0 317,410 1,454,656 2,029,636 727,830 2,821,876 1,884,431 604,094 1,408,218 0 1,159,666 2,699,247 975,390 2,392,822 3,021,628 1,454,492 1,445,046 1,092,727 1,538,525 1,078,397 1,014,803 0 0 0 2,290,390 518,478 1,401,996 0
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 68100 68100

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57,800 0 0
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 280001 280001

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193,200 86,801 0
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010043 4.20.10.10.150.010.23.000 Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010044 4.20.10.10.150.010.24.000 Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle

ATS verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 39010 39010

993 0 0 0 0 0 0 0 0 17,051 0 0 0 0 0 0 0 0 11,807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,152 0 0
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 26865 26865

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,560 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,305 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 2125 2125

993 2,125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3) Interessi passivi

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.2) Oneri Straordinari

82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026

(Valori in Euro

A.1. Contributi in conto esercizio.

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR €

Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

A.2. Proventi e ricavi diversi.

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €

Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €

Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €

Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €

Prestazioni termali per ATS di appartenenza €

Prestazioni termali per altre ATS lombarde €

Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/ATS di appartenenza €

Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €

Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza €

Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC

€

Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€

Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi

Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre 
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non 
seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione

€

Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza
(gestiti da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €

Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio €

Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle
ATS verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.4)   Godimento di beni di terzi

Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.9 Oneri diversi di gestione

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €

C.1 Interessi attivi

Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

C.3) Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

E.1) Proventi Straordinari

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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COD_COGE COD_COGE
Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 

EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026
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(Valori in Euro 993 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza -
escluso PS non seguito ricovero

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 591806 591806
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,316 5,320 0 0 14,312 47,036 0 3,060 28,464 290,212 7,628 22,228 0 23,446 9,252 3,968 23,320 28,120 1,424 12,988 10,060 11,724 460 32,312 0 7,348 4,808 0 0 0 0

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220050000 4.10.20.10.650.050.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220060000 4.10.20.10.650.060.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 924253 924253
993 0 0 0 0 0 0 0 0 906,973 0 17,280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre 
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non 

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza
(gestiti da ASST)

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 57233318 57233318
993 0 0 0 0 0 0 0 0 4,878,693 393,399 680,554 0 730,739 303,419 0 404,214 2,145,681 1,932,839 85,169 4,466,488 5,848,672 1,834,565 2,805,133 0 620,230 5,332,520 905,317 1,198,832 5,223,826 570,968 1,853,923 2,133,042 4,744,208 395,968 2,157,104 0 0 0 3,530,669 71,348 1,985,798 0

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 41236082 41236082
993 0 0 0 0 0 0 0 0 3,077,384 811,928 1,544,978 0 1,910,635 559,399 0 317,410 1,454,656 2,029,636 727,830 2,821,876 1,884,431 604,094 1,408,218 0 1,159,666 2,699,247 975,390 2,392,822 3,021,628 1,454,492 1,445,046 1,092,727 1,538,525 1,078,397 1,014,803 0 0 0 2,290,390 518,478 1,401,996 0

50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 68100 68100
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57,800 0 0

50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 280001 280001
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193,200 86,801 0

50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle
ATS verso le ASST/IRCCS della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 39010 39010
993 0 0 0 0 0 0 0 0 17,051 0 0 0 0 0 0 0 0 11,807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,152 0 0

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 26865 26865
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,560 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,305 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 2125 2125
993 2,125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1) Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3) Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026

(Valori in Euro

A.1. Contributi in conto esercizio.

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR €

Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

A.2. Proventi e ricavi diversi.

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €

Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €

Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €

Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €

Prestazioni termali per ATS di appartenenza €

Prestazioni termali per altre ATS lombarde €

Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/ATS di appartenenza €

Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza
€

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
€

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €

Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c)
d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza €

Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC

€

Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione fuori circuito SRC

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€

Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi

Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre 
province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non 

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione

€

Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza
(gestiti da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €

Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle
ATS verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.4)   Godimento di beni di terzi

Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.9 Oneri diversi di gestione

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €

C.1) Interessi attivi

Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

C.3) Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

E.1) Proventi Straordinari

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 

EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026
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(Valori in Euro 993 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€ 0
993

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€ 0
993

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati € 0
993

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0
993

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR € 0
993

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0
993

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza € 0
993

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0
993

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€ 0
993

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 0
993

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€ 0
993

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 0
993

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0
993

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0
993

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0
993

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0
993

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0
993

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico € 0
993

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0
993

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0
993

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0
993

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico € 0
993

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0
993

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0
993

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0
993

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0
993

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0
993

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0
993

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0
993

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€ 0
993

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0
993

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0
993

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0
993

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0
993

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0
993

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0
993

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0
993

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0
993

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0
993

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0
993

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0
993

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0
993

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0
993

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0
993

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0
993

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0
993

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0
993

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0
993

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0
993

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0
993

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0
993

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0
993

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0
993

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0
993

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 591806
993 4,316 5,320 14,312 47,036 3,060 28,464 290,212 7,628 22,228 23,446 9,252 3,968 23,320 28,120 1,424 12,988 10,060 11,724 460 32,312 7,348 4,808

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0
993

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0
993

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

€ 0
993

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

€ 0
993

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0
993

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0
993

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0
993

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0
993

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0
993

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0
993

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€ 0
993

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza € 0
993

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza € 0
993

40201220050000 4.10.20.10.650.050.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza € 0
993

40201220060000 4.10.20.10.650.060.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€ 0
993

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0
993

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0
993

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€ 0
993

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€ 0
993

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC

€ 0
993

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC

€ 0
993

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

924253
993 906,973 17,280

B.1) Acquisti di beni 0

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€ 0
993

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€ 0
993

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€ 0
993

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€ 0
993

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
993

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€ 0

993
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€ 0

993
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0

993
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0

993
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

993
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

993
50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico € 0

993
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti

da ASST)
€ 0

993
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

993
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

993
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

993
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0

993
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0

993
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0

993
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0

993
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

993
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 57233318

993 4,878,693 393,399 680,554 730,739 303,419 404,214 2,145,681 1,932,839 85,169 4,466,488 5,848,672 1,834,565 2,805,133 620,230 5,332,520 905,317 1,198,832 5,223,826 570,968 1,853,923 2,133,042 4,744,208 395,968 2,157,104 3,530,669 71,348 1,985,798
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 41236082

993 3,077,384 811,928 1,544,978 1,910,635 559,399 317,410 1,454,656 2,029,636 727,830 2,821,876 1,884,431 604,094 1,408,218 1,159,666 2,699,247 975,390 2,392,822 3,021,628 1,454,492 1,445,046 1,092,727 1,538,525 1,078,397 1,014,803 2,290,390 518,478 1,401,996
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 68100

993 10,300 57,800
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 280001

993 193,200 86,801
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0

993
50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio € 0

993
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 39010

993 17,051 11,807 10,152
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 26865

993 8,560 18,305
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€ 0
993

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
993

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
993

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0
993

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 2125
993 2,125

C.1) Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

C.3) Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0
993

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0
993

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026

(Valori in Euro

A.1. Contributi in conto esercizio.

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR €

Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

A.2. Proventi e ricavi diversi.

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €

Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €

Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €

Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €

Prestazioni termali per ATS di appartenenza €

Prestazioni termali per altre ATS lombarde €

Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/ATS di appartenenza €

Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza
€

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
€

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €

Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza €

Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC

€

Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€

Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi

Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €

Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.4)   Godimento di beni di terzi

Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.9 Oneri diversi di gestione

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €

C.1) Interessi attivi

Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

C.3) Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

E.1) Proventi Straordinari

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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(Valori in Euro 993 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€ 0
993

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€ 0
993

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati € 0
993

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0
993

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR € 0
993

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0
993

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza € 0
993

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0
993

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€ 0
993

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 0
993

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€ 0
993

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 0
993

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0
993

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0
993

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0
993

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0
993

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0
993

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico € 0
993

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0
993

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0
993

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0
993

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico € 0
993

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0
993

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0
993

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0
993

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0
993

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0
993

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0
993

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0
993

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€ 0
993

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0
993

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0
993

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0
993

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0
993

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0
993

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0
993

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0
993

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0
993

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0
993

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0
993

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0
993

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0
993

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0
993

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0
993

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0
993

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0
993

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0
993

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0
993

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0
993

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0
993

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0
993

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0
993

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0
993

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0
993

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0
993

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0
993

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0
993

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

€ 0
993

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

€ 0
993

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0
993

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0
993

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0
993

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0
993

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0
993

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0
993

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€ 0
993

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza € 0
993

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza € 0
993

40201220050000 4.10.20.10.650.050.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza € 0
993

40201220060000 4.10.20.10.650.060.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€ 0
993

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0
993

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€ 0
993

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€ 0
993

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC

€ 0
993

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC

€ 0
993

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
993

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€ 0
993

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€ 0
993

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€ 0
993

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€ 0
993

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
993

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€ 0

993
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€ 0

993
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0

993
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
0

993
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

993
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

993
50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico € 0

993
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti

da ASST)
€ 0

993
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

993
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

993
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

993
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0

993
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0

993
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0

993
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0

993
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

993
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

993
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0

993
50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio € 0

993
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€ 0
993

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
993

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
993

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0
993

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0
993

C.1) Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

C.3) Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0
993

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0
993

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026

(Valori in Euro

A.1. Contributi in conto esercizio.

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR €

Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

A.2. Proventi e ricavi diversi.

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €

Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €

Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €

Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €

Prestazioni termali per ATS di appartenenza €

Prestazioni termali per altre ATS lombarde €

Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/ATS di appartenenza €

Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza
€

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
€

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €

Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza €

Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC

€

Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€

Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi

Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €

Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.4)   Godimento di beni di terzi

Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.9 Oneri diversi di gestione

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €

C.1) Interessi attivi

Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

C.3) Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

E.1) Proventi Straordinari

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 

EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026
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(Valori in Euro 993 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220050000 4.10.20.10.650.050.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220060000 4.10.20.10.650.060.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC

0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC

0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1) Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3) Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026

(Valori in Euro

A.1. Contributi in conto esercizio.

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR €

Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

A.2. Proventi e ricavi diversi.

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €

Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €

Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €

Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €

Prestazioni termali per ATS di appartenenza €

Prestazioni termali per altre ATS lombarde €

Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/ATS di appartenenza €

Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €

Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza €

Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC
Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC
Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€

Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi

Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €

Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.4)   Godimento di beni di terzi

Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.9 Oneri diversi di gestione

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €

C.1) Interessi attivi

Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

C.3) Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

E.1) Proventi Straordinari

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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COD_COGE COD_COGE_OLD
Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 

EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026
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(Valori in Euro 993 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€ 0
993

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€ 0
993

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati € 0
993

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0
993

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR € 0
993

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0
993

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza € 0
993

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0
993

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€ 0
993

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 0
993

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€ 0
993

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 0
993

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0
993

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0
993

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0
993

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0
993

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0
993

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico € 0
993

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0
993

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0
993

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0
993

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico € 0
993

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0
993

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0
993

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0
993

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0
993

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0
993

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0
993

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0
993

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€ 0
993

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0
993

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0
993

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0
993

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0
993

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0
993

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0
993

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0
993

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0
993

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0
993

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0
993

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0
993

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0
993

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0
993

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0
993

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0
993

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0
993

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0
993

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0
993

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0
993

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0
993

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0
993

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0
993

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0
993

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0
993

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0
993

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0
993

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0
993

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

0
993

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

0
993

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

0
993

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

0
993

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0
993

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0
993

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0
993

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0
993

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

0
993

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza € 0
993

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza € 0
993

40201220050000 4.10.20.10.650.050.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza € 0
993

40201220060000 4.10.20.10.650.060.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€ 0
993

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0
993

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€ 0
993

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€ 0
993

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC

0
993

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC

0
993

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0
993

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
993

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€ 0
993

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€ 0
993

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€ 0
993

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€ 0
993

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
993

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€ 0

993
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€ 0

993
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0

993
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
0

993
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

993
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

993
50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico € 0

993
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti

da ASST)
€ 0

993
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

993
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

993
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

993
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0

993
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0

993
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0

993
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0

993
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

993
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

993
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0

993
50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio € 0

993
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€ 0
993

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
993

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
993

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0
993

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0
993

C.1) Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

C.3) Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0
993

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0
993

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026

(Valori in Euro

A.1. Contributi in conto esercizio.

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR €

Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

A.2. Proventi e ricavi diversi.

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €

Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €

Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €

Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €

Prestazioni termali per ATS di appartenenza €

Prestazioni termali per altre ATS lombarde €

Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/ATS di appartenenza €

Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €

Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza €

Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC
Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC
Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€

Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi

Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €

Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.4)   Godimento di beni di terzi

Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.9 Oneri diversi di gestione

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €

C.1) Interessi attivi

Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

C.3) Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

E.1) Proventi Straordinari

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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COD_COGE COD_COGE_OLD
Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 

EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026
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(Valori in Euro 993 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€ 0
993

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€ 0
993

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati € 0
993

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0
993

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR € 0
993

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0
993

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza € 0
993

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0
993

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€ 0
993

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 0
993

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€ 0
993

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 0
993

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0
993

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0
993

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0
993

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0
993

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0
993

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico € 0
993

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0
993

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0
993

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0
993

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0
993

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico € 0
993

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0
993

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0
993

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0
993

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0
993

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0
993

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0
993

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0
993

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€ 0
993

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0
993

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0
993

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0
993

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0
993

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0
993

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0
993

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0
993

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0
993

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0
993

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0
993

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0
993

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0
993

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0
993

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0
993

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0
993

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0
993

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0
993

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0
993

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0
993

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0
993

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0
993

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0
993

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0
993

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0
993

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0
993

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0
993

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0
993

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0
993

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

0
993

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

0
993

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

0
993

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

0
993

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0
993

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0
993

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0
993

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0
993

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

0
993

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza € 0
993

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza € 0
993

40201220050000 4.10.20.10.650.050.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza € 0
993

40201220060000 4.10.20.10.650.060.00.000 Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€ 0
993

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0
993

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€ 0
993

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€ 0
993

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC

0
993

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC

0
993

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0
993

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
993

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€ 0
993

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€ 0
993

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€ 0
993

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€ 0
993

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0
993

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
993

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
993

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
993

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€ 0

993
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€ 0

993
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0

993
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
0

993
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

993
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

993
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

993
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

993
50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico € 0

993
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti

da ASST)
€ 0

993
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

993
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

993
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

993
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0

993
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0

993
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0

993
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0

993
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

993
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

993
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0

993
50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio € 0

993
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0

993
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

993
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

993

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€ 0
993

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
993

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
993

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0
993

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0
993

C.1) Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

C.3) Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0
993

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0
993

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0
993

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
993
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026

(Valori in Euro

A.1. Contributi in conto esercizio.

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR €

Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

A.2. Proventi e ricavi diversi.

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €

Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €

Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €

Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €

Prestazioni termali per ATS di appartenenza €

Prestazioni termali per altre ATS lombarde €

Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/ATS di appartenenza €

Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €

Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza €

Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni rese per Ospedali di Comunità verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombarde

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC
Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC
Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€

Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi

Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €

Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.4)   Godimento di beni di terzi

Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.9 Oneri diversi di gestione

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €

C.1) Interessi attivi

Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

C.3) Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

E.1) Proventi Straordinari

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 

EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026
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(Valori in Euro 993 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€ 0 0
993

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€ 0 0
993

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati € 0 0
993

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0
993

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR € 0 0
993

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0
993

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza € 0 0
993

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€ 0 0
993

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€ 0 0
993

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€ 0 0
993

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€ 0 0
993

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati € 0 0
993

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0
993

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0
993

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0
993

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0
993

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico € 0 0
993

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0
993

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0
993

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico € 0 0
993

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0
993

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0
993

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0
993

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri € 0 0
993

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per stranieri € 0 0
993

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€ 0 0
993

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0
993

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri € 0 0
993

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri € 0 0
993

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0 0
993

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0 0
993

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0
993

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0
993

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0
993

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0 0
993

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0
993

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0
993

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

€ 0 0
993

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

€ 0 0
993

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0 0
993

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

€ 0 0
993

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0
993

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0
993

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde € 0 0
993

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0
993

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
993

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€ 0 0
993

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza € 0 0
993

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza € 0 0
993

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0
993

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€ 0 0
993

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€ 0 0
993

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC

0 0
993

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC

0 0
993

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 0
993

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0 0
993

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€ 0 0
993

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€ 0 0
993

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€ 0 0
993

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€ 0 0
993

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€ 0 0
993

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
993

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993

B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0
993

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
993

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€ 0 0

993
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€ 0 0

993
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 
€ 0 0

993
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
0 0

993
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0

993
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

993
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

993
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

993
50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico € 0 0

993
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

993
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

993
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

993
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

993
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

993
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 0 0

993
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

993
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

993
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

993
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

993
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993
50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 0

993
50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio € 0 0

993
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

993
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

993
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

993

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€ 0 0
993

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0
993

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0
993

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0
993

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0
993

C.1) Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993

C.3) Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0
993

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
993

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
993

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
993
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Dettaglio nota integrativa di: AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2026

(Valori in Euro

A.1. Contributi in conto esercizio.

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Regione

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - FSR indistinto finalizzato da
Stato

€

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR €

Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €

A.2. Proventi e ricavi diversi.

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €

Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €

Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €

Ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico €

Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €

Ricavi per i farmaci HCV per stranieri €

Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €

Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €

Prestazioni termali per ATS di appartenenza €

Prestazioni termali per altre ATS lombarde €

Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/ATS di appartenenza €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza
€

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
€

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
€

Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €

Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza €

Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza €

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione fuori dal circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SCR

€

Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione nel circuito SRC
Rimborsi per cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione fuori dal circuito SRC
Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
fuori circuito SRC

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito
SRC

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal
circuito SRC

€

Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi

Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite 

da ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre 
€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci f ile F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci f ile F da Istituti penitenziari) (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): 

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): 
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata (ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze scientif iche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €

Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata

Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.4)   Godimento di beni di terzi

Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

B.9 Oneri diversi di gestione

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientif ico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €

C.1) Interessi attivi

Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

C.3) Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

E.1) Proventi Straordinari

Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 993

Preventivo

ANNO 2026

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 397,951,136        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regionale 396,986,044        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regi onale indistinto 396,986,044        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 378,731,727             

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 14,966,339               

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 3,287,978              

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 3,287,978                 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 965,092                

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 965,092                

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 965,092                     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                         

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                 

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                 

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1,601,316             

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 612,998                

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 591,806                

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                 

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                 

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 591,806                     

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 21,192                  

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                 

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                 

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                 

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                 

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                 

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 21,192                   

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 21,192                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                 

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                 

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                 

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 988,318                     

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                 

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1,174,754             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 77,962                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 
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AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 924,253                

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 924,253                     

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                         

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 172,539                

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 172,539                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                         

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 2,245,571             

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 808,557                     

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 824,031                     

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
243,164                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 369,819                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 42,450                  

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 34,155                       

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 8,295                         

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 403,015,227         

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 1,711,831             

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 696,016                

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                 

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 678,048                

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 631,459                     

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 46,589                       

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 17,968                       

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 
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R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 1,015,815             

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2,616                         

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 208,428                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 567,491                     

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 80,670                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 6,325                         

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 150,285                     

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 341,760,051         

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 321,089,261         

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                         

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                         

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                         

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                 

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                         

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                 

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                         

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                 
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BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                         

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                         

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                         

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 186,723,743        

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 186,723,743             

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                         

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                 

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                 

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 63,770,635           

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 6,537,317                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 57,233,318               

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 42,801,714           

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 41,236,082               

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 7,356                         

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 1,490,176              
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BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1,490,176                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 68,100                  

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 68,100                       

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 27,793,169           

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 280,001                     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                 

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 27,513,168               

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                 

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 20,670,790           

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 19,296,566           

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,797,799                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 171,237                     

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 747,047                

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 747,047                     

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 44,211                       

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 17,547                       

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 2,027,575                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 508,943                     

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 9,807,762                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,318,329              

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 1,318,329                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,856,116              

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 39,010                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,817,106                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 933,509                

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 906,644                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 50,752                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 776,263                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 79,629                       

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 26,865                  

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 26,865                       

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 440,715                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 440,715                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3,129,269             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 195,351                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 131,538                     
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BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 335,614                     

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 494,124                     

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,972,642                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 11,132,313           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 2,552,020                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 8,580,293             

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 839,698                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 7,740,595                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                         

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA2080 Totale Costo del personale 38,976,363           

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 3,480,195             

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 2,406,974             

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 1,735,901              

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 1,497,294                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 238,607                     

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 671,073                

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 600,374                     

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 70,699                       

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 1,073,221             

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 1,073,221                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 237,883                 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 237,883                

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 100,923                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 136,960                     

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                         

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 31,739,406           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 232,346                

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 232,346                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 31,507,060           

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 29,785,217               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1,721,843                 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 3,518,879             

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,155,324             

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 858,318                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 297,006                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 2,363,555             

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2,260,997                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 102,558                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,255,422             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 436,669                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 818,753                

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
708,777                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 107,851                     

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2,125                         

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 
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BA2560 Totale Ammortamenti 2,245,571             

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 340,020                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,905,551             

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 4,752                     

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                 

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 4,752                         

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 1,900,799                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                         

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                         

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 122,192                 

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                 

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 122,192                

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                 

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 122,192                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 400,333,012         

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                         

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                 

CA0050 C.2) Altri proventi -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 

8 CeMin

 

 

 
237237237237 

 

  



CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                         

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                         

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                         

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                         

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                         

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                         

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                         

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       
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S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                 

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                         

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 2,682,215             

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 2,682,215             

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,583,684                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assi milato a lavoro dipendente 98,531                       

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera profession e (intramoenia) -                                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 

YA0060 Y.2) IRES -                         

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertament i, condoni, ecc.) -                                 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,682,215             

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 993

Preventivo

ANNO 2026

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 397,951,136        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regionale 396,986,044        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regi onale indistinto 396,986,044        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 378,731,727             

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 14,966,339               

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 3,287,978              

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 3,287,978                 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 965,092                

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 965,092                

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 965,092                     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                         

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                 

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                 

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1,601,316             

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 612,998                

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 591,806                

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                 

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                 

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 591,806                     

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 21,192                  

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                 

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                 

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                 

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                 

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                 

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 21,192                   

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 21,192                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                 

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                 

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                 

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 988,318                     

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                 

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1,174,754             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 77,962                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 
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AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 924,253                

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 924,253                     

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                         

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 172,539                

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 172,539                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                         

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 2,245,571             

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 808,557                     

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 824,031                     

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
243,164                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 369,819                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 42,450                  

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 34,155                       

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 8,295                         

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 403,015,227         

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 1,711,831             

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 696,016                

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                 

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 678,048                

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 631,459                     

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 46,589                       

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 17,968                       

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 
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R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 1,015,815             

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2,616                         

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 208,428                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 567,491                     

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 80,670                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 6,325                         

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 150,285                     

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 341,760,051         

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 321,089,261         

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                         

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                         

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                         

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                 

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                         

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                 

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                         

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                 
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BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                         

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                         

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                         

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 186,723,743        

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 186,723,743             

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                         

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                 

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                 

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 63,770,635           

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 6,537,317                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 57,233,318               

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 42,801,714           

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 41,236,082               

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 7,356                         

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 1,490,176              
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BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1,490,176                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 68,100                  

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 68,100                       

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 27,793,169           

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 280,001                     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                 

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 27,513,168               

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                 

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 20,670,790           

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 19,296,566           

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,797,799                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 171,237                     

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 747,047                

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 747,047                     

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 44,211                       

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 17,547                       

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 2,027,575                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 508,943                     

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 9,807,762                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,318,329              

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 1,318,329                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,856,116              

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 39,010                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,817,106                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 933,509                

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 906,644                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 50,752                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 776,263                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 79,629                       

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 26,865                  

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 26,865                       

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 440,715                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 440,715                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3,129,269             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 195,351                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 131,538                     
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BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 335,614                     

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 494,124                     

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,972,642                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 11,132,313           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 2,552,020                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 8,580,293             

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 839,698                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 7,740,595                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                         

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA2080 Totale Costo del personale 38,976,363           

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 3,480,195             

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 2,406,974             

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 1,735,901              

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 1,497,294                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 238,607                     

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 671,073                

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 600,374                     

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 70,699                       

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 1,073,221             

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 1,073,221                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 237,883                 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 237,883                

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 100,923                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 136,960                     

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                         

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 31,739,406           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 232,346                

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 232,346                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 31,507,060           

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 29,785,217               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1,721,843                 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 3,518,879             

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,155,324             

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 858,318                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 297,006                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 2,363,555             

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2,260,997                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 102,558                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,255,422             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 436,669                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 818,753                

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
708,777                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 107,851                     

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2,125                         

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 
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BA2560 Totale Ammortamenti 2,245,571             

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 340,020                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,905,551             

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 4,752                     

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                 

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 4,752                         

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 1,900,799                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                         

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                         

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 122,192                 

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                 

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 122,192                

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                 

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 122,192                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 400,333,012         

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                         

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                 

CA0050 C.2) Altri proventi -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 
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CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                         

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                         

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                         

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                         

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                         

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                         

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                         

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 
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EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                 

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                         

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 2,682,215             

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 2,682,215             

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,583,684                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assi milato a lavoro dipendente 98,531                       

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera profession e (intramoenia) -                                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 

YA0060 Y.2) IRES -                         

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertament i, condoni, ecc.) -                                 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,682,215             

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo TER

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 993

Preventivo

ANNO 2026

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio -                         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regionale -                         

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regi onale indistinto -                         

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                 

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                         

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                 

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                 

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                         

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione -                       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                 

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                 

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                       

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                 

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                 

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                 

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                 

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                 

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                 

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                 

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                 

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                 

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                 

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                         

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 
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AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                         

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                         

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                         

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                         

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                         

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) -                         

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                         

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                         

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                 

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                       

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 
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R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                         

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                         

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                         

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                         

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                         

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                         

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                 

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                         

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                 

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                         

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                 
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BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                         

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                         

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                         

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                         

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                         

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                 

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                 

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                         

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato -                       
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BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                 

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                         

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                 

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                 

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                 

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                         

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -                                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                       

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                         

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                       

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                 

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                       

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                         

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                 
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BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                         

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                         

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA2080 Totale Costo del personale -                         

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                         

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                         

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                       

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                       

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                         

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                         

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                         

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                         

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                         

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                         

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                         

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                         

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                 

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                         

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                         

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                 

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 
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BA2560 Totale Ammortamenti -                         

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                         

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                 

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                         

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                         

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                         

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                 

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                 

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                         

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                         

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                 

CA0050 C.2) Altri proventi -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 
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CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                         

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                         

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                         

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                         

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                         

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                         

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                         

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 
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EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                 

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                         

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) -                         

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -                         

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -                                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assi milato a lavoro dipendente -                                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera profession e (intramoenia) -                                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 

YA0060 Y.2) IRES -                         

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertament i, condoni, ecc.) -                                 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) -                         

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 993

Preventivo

ANNO 2026

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio -                         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota  F.S. regionale -                         

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regi onale indistinto -                         

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                 

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                         

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                 

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                 

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                         

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione -                       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                 

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                 

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                       

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                 

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                 

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                 

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                 

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                 

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                 

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                       

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                 

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                 

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                 

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                 

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                 

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                         

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 
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AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                         

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                         

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                         

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                         

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                         

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) -                         

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                         

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                         

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                 

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                       

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 
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R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                         

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                         

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                         

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                         

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                         

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                         

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -                                 

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                 

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                         

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                 

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                 

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                         

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                 
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BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                         

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                         

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                         

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                         

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                         

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                 

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                         

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                 

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                         

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato -                       
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BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                 

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                         

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                 

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                 

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                 

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                         

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -                                 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                       

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                         

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                       

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                 

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                 

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                       

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                         

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                 
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BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                         

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                         

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA2080 Totale Costo del personale -                         

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                         

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                         

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                       

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                       

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                         

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                         

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                         

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                         

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                         

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                         

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                         

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                         

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                 

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                         

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                         

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                 

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 
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BA2560 Totale Ammortamenti -                         

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                         

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                 

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                         

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                         

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                         

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                         

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                 

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                 

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                         

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                         

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                 

CA0050 C.2) Altri proventi -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 
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CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                         

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                         

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                         

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                         

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                         

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                         

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                         

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 
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EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                 

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                         

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) -                         

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -                         

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -                                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assi milato a lavoro dipendente -                                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera profession e (intramoenia) -                                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 

YA0060 Y.2) IRES -                         

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertament i, condoni, ecc.) -                                 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) -                         

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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Codice ANNO 2025 ANNO 2026

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

G0001A (+) risultato di esercizio 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi  e ricavi non monetari

G0010A (+) ammortamenti fabbricati 4,752

G0010B (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 1,900,799

G0010C (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 340,020

G0010T Ammortamenti 0 2,245,571

G0030A (-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -1,875,752

G0030B (-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -369,819

G0030T utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 0 -2,245,571

G0040A (+) accantonamenti SUMAI

G0040B (-) pagamenti SUMAI

G0040C (+) accantonamenti TFR

G0040D (-) pagamenti TFR

G0040T - Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

G0050A (+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

G0050B (+) accantonamenti a fondi svalutazioni

G0050C (-) utilizzo fondi svalutazioni*

G0050T - Fondi svalutazione di attività 0 0

G0060A (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 122,192

G0060B (-) utilizzo fondi per rischi e oneri

G0060T - Fondo per rischi ed oneri futuri 0 122,192

G0090T TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 0 122,192

G0110A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma

G0115A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune

G0120A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -7,600,000

G0125A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione

G0130A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 2,200,000

G0135A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari

G0140A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

G0145A (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti

G0190T (+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 0 -5,400,000

G0200A (+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

G0310A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

G0315A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

G0320A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

G0325A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

G0330A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

G0335A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

G0340A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

G0345A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -2,300,000

G0350A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

G0355A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao

G0360A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

G0365A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

G0370A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri

G0390T (+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 0 -2,300,000

G0410A (+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 850,000

G0420A (+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino -240,000

G0490A (+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0 610,000

G0500A (+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

G0900T A - Totale operazioni di gestione reddituale 0 -6,967,808

I0000A ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

I0010A (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

I0020A (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

I0030A (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -21,605

I0040A (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -9,952,544

I0050A (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

I0090T (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0 -9,974,149

I0110A (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

I0120A (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

I0130A (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

I0140A (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

I0150A (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

I0190T (+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immater iali dismesse 0 0

I0210A (-) Acquisto terreni -351,849

I0220A (-) Acquisto fabbricati 

I0230A (-) Acquisto impianti e macchinari 

I0240A (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -234,910

I0250A (-) Acquisto mobili e arredi 

I0260A (-) Acquisto automezzi -242,259

I0265A (-) Acquisizione Oggetti d'arte

I0270A (-) Acquisto altri beni materiali -517,960

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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I0280A (-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso

I0290T (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 0 -1,346,978

I0310A (+) Valore netto  contabile terreni dismessi

I0320A (+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi

I0330A (+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

I0340A (+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

I0350A (+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi

I0360A (+) Valore netto  contabile automezzi dismessi

I0370A (+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi

I0375A (+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi

I0380A (+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse

I0390T (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Material i dismesse 0 0

I0410A (-) Acquisto crediti finanziari

I0420A (-) Acquisto titoli

I0490T (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

I0510A (+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi

I0520A (+) Valore netto  contabile titoli dismessi

I0590T (+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzi arie dismesse 0 0

I0600T (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni

I0900T B - Totale attività di investimento 0 -11,321,127

M0000A ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

M0010A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 1,000,000

M0020A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 11,321,128

M0030A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

M0040A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

M0050A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

M0100A (+) aumento  fondo di dotazione 0 0

M0110A (+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri

M0120A (+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto*

M0200T (+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 0 0

M0300T (+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere*

M0400A (+) assunzione nuovi mutui*

M0410A (-) mutui quota capitale rimborsata

M0900T C - Totale attività di finanziamento 0 12,321,128

S0900T FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 0 -5,967,807

S0990T Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) -5,967,807

Z0900T 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa comples sivo
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi
AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)  -  Preventivo 2026

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN TER SAN TER SAN TER SAN TER

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE  
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

Sopravvenienze attive 

v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi

Sopravvenienze passive 

v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni 

e servizi

Insussistenze passive 

v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Preventivo 2026
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50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010050 4.20.10.10.140.010.30.000 (Consulenze socio-sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

50201080060030 4.20.10.10.080.060.25.000 (acquisto farmaci da strutture private ubicate fuori Regione 

50201110040020 4.20.10.10.110.010.40.020 (acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da pubblico)

50201110050020 4.20.10.10.110.010.80.020 (Altri costi per prestazioni di servizi socio sanitari da pubblico)

50201110090010 4.20.10.10.110.020.40.010 (acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da privato)

50201140020020 4.20.10.10.140.020.15.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area territorio)

TOTALE 0 0 0 0 0 0 0 0
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi alle aree: 
- per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009, del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 
novembre 2022.
- per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del 
CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 
dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020,  CCNL 
dell'AREA Sanità Triennio 2019/2021 - 23 gennaio 2024, CCNL dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2019/2021 del 
16 luglio 2024.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 - 23 gennaio 2024; per la 
Dirigenza P.T.A, CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2019/2021 del 16 luglio 2024.          

Colonna K: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2022/2024 - 27 ottobre 2025.          

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-    Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + K + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area 
Comparto, CCNL 2019/2021 - 23 gennaio 2024 Area Sanità Dirigenza e  CCNL 2019/2021 - 16 luglio 2024 Area Dirigenza P.T.A. (da compilare solo 
in sede di CET).
Colonna G: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2022/2024 - 27 ottobre 2025 Area 
Comparto.
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 993 PERIODO Preventivo

ANNO 2026

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J COLONNA K
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2026

COLONNA G

di cui Colonna "E"

Colonna "K" al 31.12.2026

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 13,313,309                               3,723,908                                 951,086                                    889,777                                    1,351,331                                 20,229,411                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,483                                        1,483                                        

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 1,134,266                                                                          1,121                                      104,989                                        25,916 1,266,292                                 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 5,052,491                                 619,274                                    72,749                                      5,744,514                                 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                        13,174                                          3,097 16,271                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                -                                                -                                                 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                             987                                             283 1,270                                        

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 103,036                                    103,036                                    

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2025/2027 
competenza 2026 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

92,065                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 5,366,452                                 1,012,561                                 259,772                                    425,722                                    400,199                                    7,464,706                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 
2026 - COMPARTO 24,794                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                19,501,549                                   3,723,908                                      952,207                                   1,628,201                                   1,453,376                                 27,351,306                                                  -                                                 -                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   5,366,452                                   1,012,561                                      259,772                                      425,722                                      400,199                                   7,489,500                                                  -                                                 -                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

24,971,037                              4,736,469                                1,211,979                                2,053,923                                1,853,575                                34,943,842                              -                                                -                                               -                                                

7,826                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

 COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2026 

 COLONNA G

di cui Colonna "E"

Colonna "K" al 31.12.2026 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 594,637                                    257,055                                                                           62,476 36,871                                      951,039                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 4,513                                                                                 1,245 23,935                                      29,693                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 556,301                                                                             1,242 11,093                                      568,636                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 154,972                                                                                813 1,000                                        156,785                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 105,604                                    56,565                                      162,169                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                      18,000                                      

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 3,722                                        3,722                                        

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2026 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2025/2027 
competenza 2026 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

4,624                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità 388,216                                    69,501                                                                             17,784 35,602                                      511,103                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2026 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

1,200                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 
SANITA' DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 
2026 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  1,434,027                                      257,055                                        65,776                                      129,464                                   1,890,946                                                  -                                                 -                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      388,216                                        69,501                                        17,784                                        35,602                                      512,303                                                  -                                                 -                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

1,825,965                                326,556                                   83,560                                     165,066                                   2,406,971                                -                                                -                                               -                                                

393                                           

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2026 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU) GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2026 (Comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2026 (AREA SANITA' DIRIGENZA)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2026

COLONNA G

di cui Colonna "E"

Colonna "K" al 31.12.2026

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 499,629                                    173,604                                                                           34,555                                        28,596 736,384                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 351,906                                                                             3,718                                        12,539 368,163                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 139,458                                                                             6,149                                          5,988 151,595                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                      18,000                                      

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,312                                        2,312                                        

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2026 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2025/2027 competenza 2026 - al netto di oneri ed irap

3,557                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

272,792                                    46,860                                                                             11,991                                        12,959 344,602                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2026 - DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 
2026 - DIRIGENZA PTA 937                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,008,993                                 173,604                                    44,422                                      47,123                                      1,277,699                                 -                                                                                                 -                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 272,792                                    46,860                                      11,991                                      12,959                                      345,539                                    -                                                                                                 -                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,284,097                                220,464                                   56,413                                     60,082                                     1,625,550                                -                                                -                                               -                                                

302                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
28,081,099                              5,283,489                                1,351,952                                2,279,071                                1,853,575                                38,976,363                              -                                                -                                               -                                                

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

IRAP riferita al costo di 
COLONNA K

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"COLONNA F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2026

"COLONNA G"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "K" al 

31.12.2026

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,858,381                                 350,222                                    89,616                                      153,407                                    123,537                                    2,583,684                                 

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza -                                                -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2022/2024 e 2025/2027 competenza 2026

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. 8,521                                        -                                                 

Di Cui IRAP colonna Y, J, F e G  (area del COMPARTO) 80,337                                      138,398                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

5,551                                        11,004                                      

-                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

3,728                                        4,005                                        

-                                         

PREVENTIVO Preventivo Prechiusura PREVENTIVO Preventivo Prechiusura PREVENTIVO Preventivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2025/2027 – senza oneri 
riflessi – competenza 2026

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2025/2027 – 
competenza 2026

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2025/2027 - 
COMPETENZA 2026

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi 
ed irap – competenza 2026

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
competenza 2026

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
competenza 2026

BILANCIO PREVENTIVO Preventivo Prechiusura

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

AREA SANITA’ DIRIGENZACOMPARTO

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2026 (Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2026 (Dir.PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 -
Anticipo Rinnovi 
Contratti pubblici" - x le
aree della Dirigenza

 

 

 
436436436436 

 

  



Modello A

 

 

 
437437437437 

 

  



Modello A

Quadratura "IRAP Colonna F"
Quadratura "IRAP Colonna G"

-                                         

-                                         

Prechiusura

 

 

 
438438438438 

 

  



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

 

 

 
439439439439 
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Azienda 993 AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)
Anno 2026

Modulo Preventivo

Versione V1
Data 19/12/2025   !! INSERIRE LA DATA RELATIVA AL BILANCIO !!

vers. modello 1.0 - Novembre 2025
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Competenze

Compenso forfettario € 42,14 anno/assistito

Compenso forfettario INAIL

Compenso aggiuntivo >75 € 31,09 anno/assistito
Compenso aggiuntivo 0-14 € 18,95 anno/assistito

Assegno individuale ad personam

Quota fondo di ponderazione € 3,08 anno/assistito 

Quota di ingresso € 13,46 anno/assistito prime 500 scelte

Governo clinico € 6,64 anno/assistito

Assistenza al cronico € 0,20 anno/assistito

RAR - Remunerazione Responsabili AFT 500,00/mese
RAR - Obiettivi Responsabili AFT 2.000,00/anno

RAR - Obiettivi AFT (quota rimanente 0,81/anno assistito oneri inclusi)

ADI - € 18,90/prestazione

ADP - € 18,90/prestazione

Prestazioni aggiuntive PPIP
Vaccinazioni: Antinfluenzali

Vaccinazioni: Anti Pneumococco

Vaccinazioni: Covid 
Vaccinazioni destagionalizzate: Anti Difterite-Tetano-Pertosse e altre

Vaccinazioni destagionalizzate: Anti Herpes Zoster
Rete INFLUNET - medici sentinella

PAI validato € 15 oneri inclusi e obiettivo PIC - DGR 2755/24

di cui personale ammin.vo
di cui personale infermieristico

di cui forme associative

Compenso orario (€ 24,25/ora attività svolta)

Compenso orario regionale (€0,26/ora attività svolta)
Compenso orario per attività CDC (€ 13,62/ora attività svolta)
Indennità informatica (€ 77,47/mese AIR 2019)

RAR - Maggiorazione Festività (€ 10/ora attività svolta)
RAR - Formazione attività oraria
RAR - Progetti attività oraria

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina/ora lavorata)

RIMBORSI SPESE Presenze comitati regionali/aziendali

0 

ore continuità assistenziale

ore festività

ore ambulatorio medico temporaneo

n. MAP

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

QUOTA FONDO AZIENDALE DEI 

FATTORI PRODUTTIVI

(ACN 2024 Art. 47 lettera D)

ATTIVITA' ORARIA

COMPENSO VOCE

QUOTA CAPITARIA                      

(ACN 2024 Art. 47 lettera A)

QUOTA VARIABILE

(ACN 2024 Art. 47 lettera B)

QUOTA PER SERVIZI

(ACN 2024 Art. 47 lettera C)
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EMPAM Ente 

(10,375%)

Assicurazione 

MALATTIA 

(0,72%)

Totale voce

0 0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 0 

0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 0 

numero

PREVENTIVO
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Competenze

Compenso forfettario € 87,92 anno/assistito

Compenso aggiuntivo 0-6 € 17,93 anno/assistito

Assegno individuale non riassorbibile
Quota fondo di ponderazione € 3,08 anno/assistito 

Quota di ingresso € 24,0 anno/assistito prime 250 scelte

Governo clinico € 9,79 anno/assistito

RAR - Remunerazione Responsabili AFT 400,00/mese
RAR - Obiettivi Responsabili AFT 1.200,00/anno

RAR - Obiettivi AFT € 1,79 anno/assistito

ADI - € 18,90/prestazione

APA-ADP - € 18,90/prestazione
Bilanci di salute

RAR - Prestazioni aggiuntive PPIP

Vaccinazioni: Antinfluenzali
Rete INFUNET - medici sentinella

PAI validato € 15 oneri inclusi

di cui personale ammin.vo

di cui personale infermieristico

di cui forme associative

Zone disagiate

Continuità assistenziale pediatrica

RIMBORSE SPESE Presenze comitati regionali/aziendali

0 

ore continuità assistenziale pediatrica

n. PLS

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

COMPENSO VOCE

QUOTA CAPITARIA 

(ACN 2024 Art. 44 lettera A)

QUOTA VARIABILE

(ACN 2024 Art. 44 lettera B)

QUOTA FONDO AZIENDALE DEI 

FATTORI PRODUTTIVI 

(ACN 2024 Art. 44 lettera D)

QUOTA ULT. ATTIVITA'/PRESTAZ.

ACN 2024 Art. 44 lettera E

QUOTA PER SERVIZI

(ACN 2024 Art. 44 lettera C)
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EMPAM Ente 

(9,375%)
Totale voce

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 
0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

numero

PREVENTIVO
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CONTROLLO

A B C D1 D2 E F G H I L1 L2 M N O P Q R S T U

N.
TITOLO 

INTERVENTO
VOCI DI BILANCIO RIF. PROGRAMM. CUP COMUNE PRESIDIO UO RESPONSABILE 

COSTO INTERVENTO 
[€]

FINANZIAMENTI EROGATI 
TRAMITE REGIONE

 [€]

DESCRIZIONE DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO EROGATI TR AMITE REGIONE
(DGR DI ASSEGNAZIONE)

DESCRIZIONE DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO EROGATI TR AMITE REGIONE
(DECRETO REGIONALE DI IMPEGNO)

FINANZIAMENTI DA TERZI E 
PROVENTI STRAORDINARI

 [€]

DESCRIZIONE DI FONTI DI 
FINANZIAMENTO DA TERZI E 
PROVENTI STRAORDINARI

SPESE PREVISTE 
FINO AL 31.12.2025  

[€]

SPESE PREVISTE 
DAL 2026 

[€]

SPESE PREVISTE 
2027
[€]

SPESE PREVISTE 2028 E 
ANNI SEGUENTI 

[€]

% STATO 
AVANZAMENTO AL 

31.12.2025

NOTE
(max 250 caratteri)

CASELLA DI 
CONTROLLO

1

Completamento 
aule formative 
piano primo 
Rifugio Finzi 
Ottolenghi Milano

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

I03128170135201
900002 - 
2020/2021/2022

F48J1700
0060002

Milano Sede viale Monza
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

1,178,683.00 € 1,178,683.00 €

DGR X/1521/2014, DGR X/6548/2017, DGR XI/264/2018, DGR 
XI/1590/2019, DGR XI/2850/2020

PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI IN SANITA’ - 
RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN CORSO DI 

ATTUAZIONE RICOMPRESI NEI PROGRAMMI DI INVESTIMENTO 
IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA - Completamento aule formative 

piano primo Rifugio Finzi Ottolenghi Milano

D.D.G. n. 6595 del 09.07.2014 1,178,683.00 € Ok

2

Completamento 
aule formative 
piano primo 
Rifugio Finzi 
Ottolenghi Milano

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

I03128170135201
900002 - 
2020/2021/2022

F48J1700
0060002

Milano Sede viale Monza
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

1,000,000.00 € 1,000,000.00 €

DGR X/1521/2014, DGR X/6548/2017, DGR XI/264/2018, DGR 
XI/1590/2019, DGR XI/2850/2020

PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI IN SANITA’ - 
RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN CORSO DI 

ATTUAZIONE RICOMPRESI NEI PROGRAMMI DI INVESTIMENTO 
IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA - Completamento aule formative 

piano primo Rifugio Finzi Ottolenghi Milano

D.D.G. N.
5828 del 19 maggio 2017 (D.G.R. n. 6548/2017)

855,977.36 € 144,022.64 € Ok

3

Cofinanziamento 
Lavori di 
riqualificazione del 
rifugio Finzi 
Ottolenghi, sito in 
viale
Monza n° 223 
Milano - Terza 
Fase

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

I03128170135201
900002 - 
2020/2021/2022

F48J1700
0060002

Milano Sede viale Monza
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

395,733.94 € 395,733.94 €

DGR N. XII/ 3826 DEL 27/01/2025 - PROGRAMMI DI 
INVESTIMENTO IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA E SOCIO 

SANITARIA – PROROGA
SCADENZE E RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN 

CORSO DI ATTUAZIONE - 1° PROVVEDIMENTO
2025

D.D.G. n. 6595 del 09.07.2014 395,733.94 € Ok

4

Acquisizione area 
destinata ad 
ospitare la nuova 
base di
Elisoccorso 
(HEMS) di Brescia

A.II.1) Terreni

L1151354096020
2300001 - 
2023/2024/2025

F62C2100
0140001

Brescia Base HEMS
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

362,000.00 € 362,000.00 €

DRG XI/3479/2020
Decreto 10852 17.09.2020

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN 
SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/3264/2020 E 
STANZIAMENTO CONTRIBUTI – MODIFICA DEGLI ALLEGATI DI 

CUI ALLA DGR XI/3331/2020 - Acquisizione area destinata ad 
ospitare la nuova base di Elisoccorso (HEMS) di Brescia

Decreto 10852 17.09.2020
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 

IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 
DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/3264/2020 E 

STANZIAMENTO CONTRIBUTI – MODIFICA DEGLI ALLEGATI 
DI CUI ALLA DGR XI/3331/2020 - Acquisizione area destinata ad 

ospitare la nuova base di Elisoccorso (HEMS) di Brescia

10,150.40 € 351,849.60 € Ok

5
Mezzi di soccorso 
dedicati ai trasporti 
secondari

A.II.6) Automezzi Vari Vari S.S. Logistica 3,350,000.00 € 3,350,000.00 €

Piano di riordino della 
rete ospedaliera: 

attuazione dell’art. 2 del 
D.L. 34/2020, Allegato 
5, punto c.5 della DGR 
XI/3264 del 16.06.2020

Mezzi di soccorso 
dedicati ai trasporti 

secondari

3,107,740.49 € 242,259.51 €

Si richiama la nota Prot. AREU 
n. 22589 del 24/07/2025 alla 
DGW ad oggetto:"PIANO DI 

RIORDINO ART. 2 DL 
34/2020 -

RENDICONTAZIONE SPESE 
SOSTENUTE" 

Ok

6

Acquisto di n. 60 
ecografi ed 
apparecchiature 
minori destinati alle 
attività funzionali 
dell'emergenza 
sanitaria

A.II.4) Attrezzature 
sanitarie e scientifiche

F0312817
01352019
00048

Vari Vari
S. S. Ingegneria 

Clinca
497,943.00 € 497,943.00 €

DGR XI/24/2018, DGR XI/770/2018 e Decreto 17098/2018
Rimodulazione con DGR n. 4280 08.02.2021

PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI IN SANITA’ - 
RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN CORSO DI 

ATTUAZIONE RICOMPRESI NEI PROGRAMMI DI INVESTIMENTO 
IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA E DETERMINAZIONI IN 

ORDINE AI FINANZIAMENTI DI CUI ALL’ART. 4 DEL DL 18/2020 
CONVERTITO CON LEGGE 24/04/2020 N. 27 - Acquisto di n. 60 
ecografi ed apparecchiature minori destinati alle attività funzionali 

dell'emergenza sanitaria

DECRETO N. 17098 DEL 22/11/2018 - ASSEGNAZIONE E 
IMPEGNO DI SPESA DI CUI ALLA D.G.R. N. XI/770/2018

“PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 
IN SANITA’ -

DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI 
GIUNTA REGIONALE N.

XI/24/2018 E STANZIAMENTO CONTRIBUTI”.

436,275.00 € 61,668.00 € Ok

7

Progetto 
"Riorganizzazione 
sistema 
trasfusonale 
regionale"

A.I.3) Diritti di brevetto 
e diritti di utilizzazione 
delle opere dell’ingegno

Vari Vari
S.C. Sistemi 
Informativi e 

SRC
1,290,204.00 € 1,290,204.00 €

Fondi Ministero Salute - 
Legge 219/2005 - 

D.Lgs. 207 e 208/2007
DGR X/1632 
04/04/2014  

"DETERMINAZIONI 
CONSEGUENTI ALLA 
D.G.R. N. X/611 DEL 6 
SETTEMBRE 2013 IN 

ORDINE AL MODELLO 
DI

RIORGANIZZAZIONE 
DELLE ATTIVITÀ 
TRASFUSIONALI 

REGIONALI"

1,268,598.98 € 21,605.02 € Ok

8

Mezzi ed 
attrezzature per 
operazioni di 
soccorso alla 
popolazione civile - 
dotazioni 
maxiemergenze

A.II.8) Altre 
immobilizzazione 
materiali

Vari Vari S.S. Logistica 106,022.00 € 106,022.00 €

Fondi assegnati con decreto 6883/2019
DIREZIONE GENERALE TERRITORIO E PROTEZIONE CIVILE DI 

REGIONE LOMBARDIA- TRASFERIMENTO DEI FONDI 
ALL’AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA – AREU PER 
L'ACQUISTO DI MEZZI ED ATTREZZATURE OCCORRENTI PER 
LE OPERAZIONI DI SOCCORSO ALLA POPOLAZIONE CIVILE, IN 
ATTUAZIONE DEL D.P.C.M. 12 APRILE 2018 E DEL DECRETO 

CAPO DIPARTIMENTO PROTEZIONE CIVILE N. 4923 DEL 5 
DICEMBRE 2018

Fondi assegnati con decreto 6883/2019
DIREZIONE GENERALE TERRITORIO E PROTEZIONE CIVILE 

DI REGIONE LOMBARDIA- TRASFERIMENTO DEI FONDI 
ALL’AGENZIA REGIONALE EMERGENZA URGENZA – AREU 

PER L'ACQUISTO DI MEZZI ED ATTREZZATURE 
OCCORRENTI PER LE OPERAZIONI DI SOCCORSO ALLA 
POPOLAZIONE CIVILE, IN ATTUAZIONE DEL D.P.C.M. 12 

APRILE 2018 E DEL DECRETO CAPO DIPARTIMENTO 
PROTEZIONE CIVILE N. 4923 DEL 5 DICEMBRE 2018

104,172.00 € 1,850.00 € Ok

9

Ristrutturazione 
COMPENDIO 
IMMOBILIARE
 DENOMINATO 
"EX 2° DEPOSITO 
CENTRALE" 
UBICATO NEL 
COMUNE DI 
GALLARATE (VA)

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

L1151354096020
2600001 - 
2026/2027/2028

F38I23000
240
002

Gallarate Deposito
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

12,000,000.00 € 12,000,000.00 €

DGR N. XII/1519 DEL 13/12/2023 "DETERMINAZIONI IN ORDINE 
AL COMPENDIO IMMOBILIARE

 DENOMINATO "EX 2° DEPOSITO CENTRALE" UBICATO NEL 
COMUNE DI GALLARATE (VA) - DECRETO DI IMPEGNO N. 20313 
DEL 19/12/2023 "ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI € 12000000 A 

FAVORE DI AREU...

DECRETO DI IMPEGNO N. 20313 DEL 19/12/2023 
"ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI € 12000000 A FAVORE DI 

AREU…
0.00 € 1,000,000.00 € 4,000,000.00 € 7,000,000.00 € Ok

10

Ristrutturazione 
COMPENDIO 
IMMOBILIARE
 DENOMINATO 
"EX 2° DEPOSITO 
CENTRALE" 
UBICATO NEL 
COMUNE DI 
GALLARATE (VA)

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

L1151354096020
2600002 - 
2026/2027/2028

F38I23000
240002 

Gallarate Deposito
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

9,629,000.00 € 9,629,000.00 €

DELIBERAZIONE N. XII/3249 DEL 21/10/2024 "REALIZZAZIONE DI 
UN HUB DELLE EMRGENZE NEL COMPENDIO IMMOBILIARE 
DENOMINATO "EX 2° DEPOSITO CENTRALE" UBICATO NEL 

COMUNE DI GALLARATE (VA) - PRESA D'ATTO DEL 
DOCUMENTO DI FATTIBILITà DELL'INTERVENTO E 

DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL'ACQUISIZIONE DEL CESPITE 
AI SENSI DELL'ART. 15 BIS DEL D.L. 13/2023, CONVERTITO CON 

LEGGE 41/2023

DECRETO N. 5925 DI IMPEGNO DI SPESA DEL 28/04/2025 - 
ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI SPESA PER €. 162.157.380,00 

DI CUI ALLA D.G.R. N. XII/4221/2025
“PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 

IN SANITA’ DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. 

XII/3720/2024 E STANZIAMENTO CONTRIBUTI – PRIMO
PROVVEDIMENTO”

0.00 € 0.00 € 0.00 € 9,629,000.00 € Ok

11

ACQUISTO 
APPARECCHIAT
URE A BASSA E 
MEDIA 
TECNOLOGIA

A.II.4) Attrezzature 
sanitarie e scientifiche

F49I24000
350002

Vari Vari
S. S. Ingegneria 

Clinca
334,100.00 € 334,100.00 €

PROGRAMMA INVESTIMENTO 2024 - IMPORTO AMMESSO PER 
APPARECCHIATURE A BASSA E MEDIA TECNOLOGIA DGR 2457 

DEL 03/06/2024 PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO 
INVESTIMENTI IN SANITA’ – DETERMINAZIONI CONSEGUENTI

ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XII/1827/2024 E 
STANZIAMENTO CONTRIBUTI – PRIMO

PROVVEDIMENTO

DECRETO N. 11198 DEL 23/07/2024 ASSEGNAZIONE, 
IMPEGNO DI SPESA E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE PER €. 

77.000.000,00 DI CUI ALLA
D.G.R. N. XII/2457/2024 E DGR 2615/2024: “DETERMINAZIONI 

CONSEGUENTI ALLA DGR XII/1827/2024 E
STANZIAMENTO CONTRIBUTI – PRIMO PROVVEDIMENTO”

160,857.43 € 173,242.57 € Ok

12
Acquisto beni per 
attività istituzionale

A.II.8) Altre 
immobilizzazione 
materiali

L1151354096020
2500002 - 
2025/2026/2027

F49I12300
0180002

Vari Vari

S.S. Tecnico 
Patrimoniale e 
S.C. Gestione 

degli 
Approvvigionam

enti

400,000.00 € 400,000.00 €

DGR 2457 DEL 03/06/2024 PROGRAMMA REGIONALE 
STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN SANITA’ – DETERMINAZIONI 

CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XII/1827/2024 E 

STANZIAMENTO CONTRIBUTI – PRIMO
PROVVEDIMENTO

DECRETO 10316 DELL'08/07/2024 ASSEGNAZIONE, IMPEGNO 
DI SPESA E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE PER €. 

40.000.000,00 DI CUI ALLA
D.G.R. N. XII/2457/2024 “DETERMINAZIONI CONSEGUENTI 

ALLA DGR XII/1827/2024 E STANZIAMENTO
CONTRIBUTI – PRIMO PROVVEDIMENTO”

327,463.76 € 72,536.24 € Ok

13
Acquisizione di 
simulatori ad alta 
fedeltà

A.II.8) Altre 
immobilizzazione 
materiali

Vari Vari
S.C. Formazione
IR&TeC AREU

170,800.00 € 170,800.00 €

DGR XII/2005 13/03/2024 - ATTUAZIONE DELLA DGR N. XII/1141 
DEL 16/10/2023 - AREA DELL’OFFERTA FORMATIVA PER LA 
TUTELA E PREVENZIONE DELLA SALUTE RIPRODUTTIVA: 

APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI FORMAZIONE IN AMBITO 
OSTETRICO DEI PROFESSIONISTI SANITARI

DGR XII/2005 13/03/2024 - ATTUAZIONE DELLA DGR N. 
XII/1141 DEL 16/10/2023 - AREA DELL’OFFERTA FORMATIVA 

PER LA TUTELA E PREVENZIONE DELLA SALUTE 
RIPRODUTTIVA: APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI 

FORMAZIONE IN AMBITO OSTETRICO DEI PROFESSIONISTI 
SANITARI

130,624.67 € 40,175.33 €

Le risorse indicate 
corrispondono a quanto 

assegnato con DGR 
2005/2024 al capitolo 14176

Ok

14

Base HEMS 
Brescia - 
Realizzazione 
nuova base su 
terreno in fase di 
esproprio 
(Brescia, via 
Ghislandi)

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

L1151354096020
2600003 - 
2026/2027/2028

F85F2500
007
0002

Brescia Base HEMS
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

6,069,867.54 € 6,069,867.54 €

DGR N. XII/ 3826 DEL 27/01/2025 - PROGRAMMI DI 
INVESTIMENTO IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA E SOCIO 

SANITARIA – PROROGA
SCADENZE E RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN 

CORSO DI ATTUAZIONE - 1° PROVVEDIMENTO
2025

Decreto 10852 17.09.2020
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 

IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/3264/2020 

E STANZIAMENTO CONTRIBUTI – MODIFICA
DEGLI ALLEGATI DI CUI ALLA DGR XI/3331/2020 - 
Riunificazione sale operative e uffici direzionali AREU

presso il padiglione malattie infettive di Niguarda                      e                                                                   
Decreto 9216 07.07.2021

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 
IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/4386/2021 E 
STANZIAMENTO CONTRIBUTI - Riunificazione sale operative e 

uffici direzionali AREU presso il padiglione malattie infettive di 
Niguarda - completamento finanziamento in attuazione DGR 

3479/2020

0.00 € 1,000,000.00 € 2,000,000.00 € 3,069,867.54 € Ok

15

SOREU Pianura 
Pavia - 
Realizzazione 
nuova Sala 
Operativa

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

L1151354096020
2600004 - 
2026/2027/2028

F15F2500
005
0002

Pavia SOREU Pianura
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

7,200,132.46 € 7,200,132.46 €

DGR N. XII/ 3826 DEL 27/01/2025 - PROGRAMMI DI 
INVESTIMENTO IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA E SOCIO 

SANITARIA – PROROGA
SCADENZE E RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN 

CORSO DI ATTUAZIONE - 1° PROVVEDIMENTO
2025

Decreto 10852 17.09.2020
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 

IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/3264/2020 

E STANZIAMENTO CONTRIBUTI – MODIFICA
DEGLI ALLEGATI DI CUI ALLA DGR XI/3331/2020 - 
Riunificazione sale operative e uffici direzionali AREU

presso il padiglione malattie infettive di Niguarda                      e                                                                   
Decreto 9216 07.07.2021

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 
IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/4386/2021 E 
STANZIAMENTO CONTRIBUTI - Riunificazione sale operative e 

uffici direzionali AREU presso il padiglione malattie infettive di 
Niguarda - completamento finanziamento in attuazione DGR 

3479/2020

0.00 € 4,000,000.00 € 3,200,132.46 € 0.00 € Ok

16

AAT Varese - 
Ristrutturazione 
padiglione 
Ingresso Ala Sud 
(o altra struttura di 
proprietà) per 
trasferimento sede 
AAT

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

L1151354096020
2600005- 
2026/2027/2028

F38I25000
000
002

Varese
SOREU, AAT e 
BASE HEMS

S.S. Tecnico 
Patrimoniale

1,450,000.00 € 1,450,000.00 €

DGR N. XII/ 3826 DEL 27/01/2025 - PROGRAMMI DI 
INVESTIMENTO IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA E SOCIO 

SANITARIA – PROROGA
SCADENZE E RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN 

CORSO DI ATTUAZIONE - 1° PROVVEDIMENTO
2025

Decreto 10852 17.09.2020
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 

IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/3264/2020 

E STANZIAMENTO CONTRIBUTI – MODIFICA
DEGLI ALLEGATI DI CUI ALLA DGR XI/3331/2020 - 
Riunificazione sale operative e uffici direzionali AREU

presso il padiglione malattie infettive di Niguarda                      e                                                                   
Decreto 9216 07.07.2021

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 
IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/4386/2021 E 
STANZIAMENTO CONTRIBUTI - Riunificazione sale operative e 

uffici direzionali AREU presso il padiglione malattie infettive di 
Niguarda - completamento finanziamento in attuazione DGR 

3479/2020

1,708.00 € 1,448,292.00 € 0.00 € 0.00 € Ok

17

Sede Viale Monza 
Milano - 
Completamento 
ristrutturazione e 
realizzazione 
cabina elettrica di 
trasformazione 
MT/BT

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

L1151354096020
2600006- 
2026/2027/2028

F44E2500
002
0002

Milano Sede Viale Monza
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

6,600,000.00 € 6,600,000.00 €

DGR N. XII/ 3826 DEL 27/01/2025 - PROGRAMMI DI 
INVESTIMENTO IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA E SOCIO 

SANITARIA – PROROGA
SCADENZE E RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN 

CORSO DI ATTUAZIONE - 1° PROVVEDIMENTO
2025

Decreto 10852 17.09.2020
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 

IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/3264/2020 

E STANZIAMENTO CONTRIBUTI – MODIFICA
DEGLI ALLEGATI DI CUI ALLA DGR XI/3331/2020 - 
Riunificazione sale operative e uffici direzionali AREU

presso il padiglione malattie infettive di Niguarda                      e                                                                   
Decreto 9216 07.07.2021

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 
IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/4386/2021 E 
STANZIAMENTO CONTRIBUTI - Riunificazione sale operative e 

uffici direzionali AREU presso il padiglione malattie infettive di 
Niguarda - completamento finanziamento in attuazione DGR 

3479/2020

267,143.81 € 732,856.19 € 4,000,000.00 € 1,600,000.00 € Ok

18

SOREU, AAT e 
Base HEMS 
Bergamo - 
Ampliamento della 
palazzina per 
incremento attività 
SOREU e 
adeguamento 
Base HEMS

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

L1151354096020
2600007- 
2026/2027/2028

F18I25000
030
002

Bergamo
SOREU, AAT e 
BASE HEMS

S.S. Tecnico 
Patrimoniale

3,980,000.00 € 3,980,000.00 €

DGR N. XII/ 3826 DEL 27/01/2025 - PROGRAMMI DI 
INVESTIMENTO IN MATERIA DI EDILIZIA SANITARIA E SOCIO 

SANITARIA – PROROGA
SCADENZE E RIMODULAZIONE DI ALCUNI INTERVENTI IN 

CORSO DI ATTUAZIONE - 1° PROVVEDIMENTO
2025

Decreto 10852 17.09.2020
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 

IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/3264/2020 

E STANZIAMENTO CONTRIBUTI – MODIFICA
DEGLI ALLEGATI DI CUI ALLA DGR XI/3331/2020 - 
Riunificazione sale operative e uffici direzionali AREU

presso il padiglione malattie infettive di Niguarda                      e                                                                   
Decreto 9216 07.07.2021

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 
IN SANITA’ - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XI/4386/2021 E 
STANZIAMENTO CONTRIBUTI - Riunificazione sale operative e 

uffici direzionali AREU presso il padiglione malattie infettive di 
Niguarda - completamento finanziamento in attuazione DGR 

3479/2020

168,360.00 € 831,640.00 € 2,980,000.00 € 0.00 € Ok

19

Implementazione 
interventi, 
comprese
apparecchiature e 
dotazioni 
strumentali,
nell’ambito 
dell’intervento di 
ristrutturazione
della sede di cui 
alla DGR n. 
3826/2025

A.I.4) Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 
acconti

L1151354096020
2600008 - 
2026/2027/2028

F44E2500
0060002

Milano Sede Viale Monza
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

600,000.00 € 600,000.00 €

D.G.R. N. XII/4221/2025
“PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN 

SANITA’ DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XII/3720/2024 E 

STANZIAMENTO CONTRIBUTI – PRIMO
PROVVEDIMENTO”

DECRETO N. 5925 DI IMPEGNO DI SPESA DEL 28/04/2025 - 
ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI SPESA PER €. 162.157.380,00 

DI CUI ALLA D.G.R. N. XII/4221/2025
“PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI 

IN SANITA’ DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. 

XII/3720/2024 E STANZIAMENTO CONTRIBUTI – PRIMO
PROVVEDIMENTO”

0.00 € 400,000.00 € 200,000.00 € 0.00 € Ok

20
Acquisto beni per 
attività istituzionale

A.II.8) Altre 
immobilizzazione 
materiali

L1151354096020
2600009 - 
2026/2027/2028

F42C2500
0070002

Vari Vari
S.S. Tecnico 
Patrimoniale

451,859.98 € 451,859.98 €

D.G.R. N. XII/4221/2025
“PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN 

SANITA’ DETERMINAZIONI CONSEGUENTI
ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. XII/3720/2024 E 

STANZIAMENTO CONTRIBUTI – PRIMO
PROVVEDIMENTO”

DECRETO DGW N. 5924 DEL 28/04/2025 ASSEGNAZIONE, 
IMPEGNO DI SPESA E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE PER €. 

40.000.000,00 DI CUI ALLA
D.G.R. N. XII/4221/2025 “PROGRAMMA REGIONALE 

STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN SANITA’
DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI 

GIUNTA REGIONALE N. XII/3720/2024 E
STANZIAMENTO CONTRIBUTI – PRIMO PROVVEDIMENTO”

48,461.45 € 403,398.53 €

Si precisa che, la Sala 
Operativa NEA 116117 sarà 

ricollocata nel 2026 in via 
Pancrazi in un’altra sede 
regionale a seguito della 
demolizione di Palazzo 
Sistema. Inoltre, stanno 
proseguendo i lavori del 

trasferimento della sede HQ 
AREU in Palazzo Regione.  
Già programmate spese per 

almeno € 252.628.

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

ENTE SANITARIO : 993 AGENZIA REGIONALE EMERGENZA UR GENZA (AREU)

COPERTURA FINANZIARIA SPESE EFFETTUATE /PREVISTE AVANZAMENTO INTERVENTODESCRIZIONE INTERVENTO

PIANO DEGLI INVESTIMENTI - BPE 2026 (dati in € )
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TOTALE 
GENERALE 57066345.92 52426141.92 4640204 8066216.35 11321129.57 16380132.46 21298867.54 Ok
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 

 

 

 
469469469469 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2026
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 
E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 

 

 

 
472472472472 

 

  


