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PROCEDURA FINALIZZATA ALLA SELEZIONE DI ENTI DEL TERZO SETTORE 
DISPONIBILI ALLA CO-PROGETTAZIONE, AI SENSI DELL’ART. 55, COMMA 3, DEL 

D. LGS. N. 117/2017, DEL SERVIZIO DI SOCCORSO SANITARIO 
EXTRAOSPEDALIERO DI BASE E ALTRE ATTIVITÀ DA GARANTIRE IN OCCASIONE 
DELLA XXV EDIZIONE DEI GIOCHI OLIMPICI INVERNALI DI MILANO – CORTINA 

2026. 
 

Verbale n. 4 del 11.11.2025 Tavolo di co-progettazione 
 
Il giorno 11.11.2025 alle ore 09.30 presso la sede di AREU sita a Milano in via Campanini 
6, si è tenuto il quarto incontro del tavolo di co–progettazione di cui all’oggetto tra 
AREU e gli ETS ammessi con delibera del Direttore Generale di AREU n. 358 del 
06.10.2025, nelle persone di: 

AREU: 

Dott. Andrea Albonico, Direttore Amministrativo; 

Dott. Marco Michele Gelmetti, Direttore S.C. Economico Finanziario; 

Dott. Alessandro Gervasi, Direttore S.C. Gestione Approvvigionamenti; 

Dott.ssa Silvia Zappacosta, Direttore S.S.D. Gestione Amministrativa Servizi Sanitari; 

Dott. Michele Pirovano, Direttore S.C. DAPSS; 

Dott.ssa Gloria Mosca, Collaboratore Amministrativo S.C. Gestione 
Approvvigionamenti; 

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA: 

Dott.ssa Barbara Monguzzi, S.C. DAPSS; 

Sig. Gianluca Chiodini, Venues Technical Officer Coordinator Cluster Lombardia 
(collegamento online); 

ETS AMMESSI 

per ANPAS LOMBARDIA ODV: Sig. Carlo Visconti e Sig. Sandro Biondi; 

per ASSOCIAZIONE DELLA CROCE ROSSA ITALIANA ODV: Sig. Valter Riva, Sig.ra Maria 
Luisa Anelli, Sig.ra Enrica Berton e Sig. Luciano Interrante; 

per RETE NAZIONALE MISERICORDIA E SOLIDARIETA’: Sig. Gianluca Staderini, Sig. Carlo 
Vincenzo Tresoldi e Sig. Rossano Carrisi; 

per ATA SOCCORSO ODV: Sig. Francesco Tambasco, Sig.ra Alessandra Mazza, Sig. 
Michele Marcovecchio e Sig.ra Stefania Bassi; 

per HIGHCARE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS: Sig.ra Cristina Cecchetti 
e Sig.ra Giorgia Vittoria Livia Verdi; 

La seduta si apre alle ore 9.30. 

Il Dott. Albonico apre l’incontro e riprende i precedenti lavori facendo riferimento al 
documento elaborato e presentato dagli ETS sulle modalità e sulle procedure di 
rendicontazione delle attività di progetto, in particolare: 
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- viene valutata positivamente la proposta del costo fisso, che dovrà essere poi 
necessariamente quantificato, 

- viene valutata positivamente la proposta sulla modalità di fatturazione 
precisando che l’ASST Niguarda dovrà ricevere le fatture solo dagli ETS presenti 
al tavolo di co-progettazione e quindi solo dalle Reti Associative mentre i singoli 
ETS affiliati alle Reti potranno fatturare alle Reti stesse, che conserverebbero la 
documentazione come giustificativo delle spese sostenute per il periodo di 10 
anni. Si ribadisce infatti che la sottoscrizione della convenzione e la 
rendicontazione dei costi saranno a carico dell’ASST Niguarda; 

- si precisa che con “tabella per la valorizzazione delle ore di volontariato della 
Croce Rossa Italiana” ci si riferisce ad un documento interno di Croce Rossa con 
cui si definiscono i cd costi figurativi che costituiranno il cd contributo di co-
progettazione che non verrà esposto in sede di rendicontazione; 

- Croce Rossa (come condiviso con gli altri ETS) ipotizza i seguenti costi 
standardizzati con le unità di costo operativo per le seguenti voci: 

1. unità di costo operativo per soccorritore pari a € 15; 
2. unità di costo operativo per MSB pari a € 27; 
3. unità di costo operativo per CMR pari a € 42; 
4. unità di costo operativo per vettura pari a € 5; 
5. unità di costo operativo per motoslitta pari a € 5.  

Si precisa che i costi previsti dovranno essere condivisi con tutti i presenti al 
tavolo di lavoro e definiti ex ante con AREU come risultato del lavoro di co-
progettazione. 

Il Dott. Albonico propone di procedere attraverso due vie parallele, un gruppo 
composto dagli ETS e dai rappresentanti di AREU che lavori per la definizione degli 
aspetti economici della rendicontazione ed un gruppo composto dagli ETS e dai 
rappresentanti di AREU che lavori sulla parte più operativa e logistica per costruire 
insieme il progetto operativo.  

Ogni ETS esprime le proprie considerazioni: 

- ANPAS: chiede la possibilità di fatturare e scorporare l’eventuale materiale 
aggiuntivo. Il Dott. Albonico chiarisce la possibilità di poter fatturare il materiale 
aggiuntivo necessario, evidenziando l’opportunità di stilare fin da subito 
l’elenco del materiale che può servire.  
Anpas solleva il tema della difficoltà sulla gestione del personale, soprattutto il 
personale dipendente per il quale vanno chiaramente rispettati i vincoli 
contrattuali. Occorrerà chiarire tutti gli aspetti operativi (logistica e orari) per 
gestire al meglio il personale sia volontario che dipendente. 
Anpas solleva altresì questioni logistiche che riguardando i mezzi impiegati 
(capire i requisiti dei mezzi, l’alimentazione della corrente, del riparo delle 
ambulanze e della necessità di autorizzazioni quali ZTL).  

- Rete Nazionale Misericordia e Solidarietà: verranno coinvolte anche delle 
Associate fuori Regione, con la conseguente necessità di chiarire fin da subito 
le questioni legate ai costi per le trasferte. 
Si chiede di valutare la possibilità di stipulare un’apposita convenzione con un 
meccanico in Valtellina per gestire le emergenze dei mezzi. 

- Croce Rossa: evidenzia la necessità di capire la gestione dei pasti per la quale 
dovrà essere definita una linea da seguire considerando le differenze tra le 
venue. Croce Rossa esprime una difficoltà nel capire su quali zone concentrare 
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la disponibilità, se concentrare la propria disponibilità su di un’unica zona (es. 
solo su Rho Fiera – Milano e Bormio) o su più zone. Si chiarisce che le infermiere 
volontarie di Croce Rossa garantiscono la disponibilità per tutte le medical 
station. 

- ATA: garantisce n.2 ambulanze e personale anche due settimane consecutive 
su Milano e una squadra appiedata in Valtellina. 

- HIGH CARE: garantisce una squadra appiedata in Valtellina e dovrà essere 
aggiornata la propria disponibilità operativa, anche capendo la possibilità di 
potersi appoggiare logisticamente agli altri ETS.  

Il tavolo si chiude alle ore 12.00 e si fissa il prossimo incontro per la definizione delle 
modalità di rendicontazione il 17.11.2025 ore 14.00 presso i locali di AREU HQ.  

 
 
Milano, 11.11.2025 
 
 

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
Dott. Alessandro Gervasi 


