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OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
TRASPARENZA E DEL PROGRAMMA DELLA TRASPARENZA E DELL'INTEGRITA DI AREU

su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
e dell'integrita

IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO CHE con provvedimento deliberativo n. 2013/144 del 24.07.2013, in
adempimento a quanto prescritto dalla vigente normativa nazionale di riferimento,
& stato nominato il Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dell'integritd, individuato nella persona del Dott. Andrea Albonico;

CONSIDERATO che con il medesimo predetto provvedimento al Dirigente era stato,
tra I'altro, offidato i| compito di predisporre e proporre alla Direzione Strategica
dell' Azienda, per la loro approvazione, i seguenti documenti:

a. PIANO AZIENDALE TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2013 -
2015;

b. PIANO TRIENNALE DELLA TRASPARENZA E DELL'INTEGRITA 2013 - 2014;

PRESO ATTO che con nota prot. AREU n. 4949 del 10.09.2013, il predetto Responsabile
ha presentato alla Direzione Strategica di AREU la proposta di documento
elaborata, inerente sia il Piano di prevenzione della corruzione 2013 - 2015 sia il
Programma per la trasparenza e l'integritd 2013 - 2015 di AREU; stante I'infrinseco
collegamento tra Piano e Programma, esse costituiscono due sezioni del medesimo
documento;

VALUTATO il predetto documento, allegato al presente provvedimento ne costituisce
parte integrante e sostanziale, la Direzione Strategica dell’Azienda ha ritenuto di
poterlo adottare cosi da renderlo efficace e avviare il relativo processo di
applicazione all'interno dell' Azienda;

LETTA la seguente vigente normativa:

o« Decreto Legislativo del 27 ottobre 2009, n. 150 "Attuazione della legge 4 marzo
2009, n. 15, in materia di oftimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

e Legge del 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dellillegalitd nella pubblica amministrazione";

e Decreto Legislativo del 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”;

che prevede e disciplina I'adozione sia del Piano di prevenzione della corruzione



2013 - 2015 sia del Programma per la trasparenza e l'integrita 2013 - 2015;

SENTITI i pareri favorevoli espressi dal Direttore  Amministrativo e dal Diretfore
Sanitario;

Delibera

Per tutti i motivi in premessa indicati:

1.

di approvare il documento n. 94 “il Piano di prevenzione della corruzione 2013 -
2015 e il Programma per la trasparenza e l'integritd 2013 - 2015 di AREU",
allegato quale parte integrante del presente provvedimento;

di disporre che il Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza e dell'integritd provveda tempestivamente a:

a. trasmettere il Piano di prevenzione della corruzione 2013 - 2015 e |l
Programma per la trasparenza e l'integritd 2013 - 2015 di AREU a tutti gli
Organi, gli Organismi, le Strutture e gli Ufficio dell’ AREU, cosi da permettere
I'avvio del necessario iter di applicazione dello stesso;

b. pubblicare tempestivamente sul portale web dell’AREU, all'interno della
sezione “Amministrazione trasparente”, il documento “Piano di prevenzione
della corruzione 2013 — 2015 e il Programma per la frasparenza e I'integrita
2013-2015 di AREU";

di prendere atto che dall'adozione del presente provvedimento non derivano
oneri economici a carico del Bilancio dell' AREU;

di disporre che vengano rispettate le prescrizioni inerenti la pubblicazione sul
portale web azienddale tutte le informazioni e i documenti richiesti e necessari, ex
Decreto Legislativo del 14.03.2013 n. 33, c.d. Amministrazione Trasparente;

di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio on line
dell'Azienda, dando atto che lo stesso & immediatamente esecutivo (ex art. 32
comma 5 L. n. 69/2009 s.m.i. e art. 18 comma 9 L. R. n. 33/2009).

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL A? ETTORE SANITARIO
(Dr. Nunﬂ .'So bo) (Dr/'"Mareo Salmoijaghi)

IL DIRETTORE GENER
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Note Legali

La presente documentazione e di proprietad dell’Azienda Regionale
Emergenza Urgenza — AREU e ne e vietata la riproduzione al pubblico.

La riproduzione (completa o parziale), l'inoltro (elettronico o mediante altri
mezzi), la modifica, il collegamento o |'utilizzo delle informazioni di ogni tipo
contenute nel presente documento sono consentiti solo previo consenso
scritto dell’ AREU. Il materiale € infeso a esclusivo uso personale.

E consentito scaricare, memorizzare, stampare o riprodurre in aliro modo
singole pagine e/o parti della documentazione a condizione che non
venga rimossa la menzione del diritto d'autore né vengano apportate
modifiche al documento. Tutti i diritti di proprietd e d'uso competono
all’AREU, la quale potrd negare questo consenso in qualsiasi momento.
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Fonti Normative

e Decreto Legislativo del 8 giugno 2001, n. 231 *“Disciplina della
responsabilifd amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e
delle associazioni anche prive di personalitad giuridica, a norma
dell'articolo 11 della L. 29 settembre 2000, n. 300", pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale del 19 giugno 2001, n. 140;

e Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4
marzo 2009, n. 15, in materia di otftimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e ftrasparenza delle pubbliche
amministrazioni”, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 31 ottobre 2009,
n. 254;

e Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione  della corruzione e  dellilegalitd nella  pubblica
amministrazione”, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale del 13 novembre
2012, n. 265;

e Circolare 25 gennaio 2013, n. 1 della Presidenza del Consiglio dei Ministri
— Dipartimento della Funzione Pubblica ad oggetto “Legge n. 190 del
2012 - Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dellillegalita nella pubblica amministrazione™;

e Circolare 14 marzo 2013 del Comitato Interministeriale costituito con
D.P.C.M. 16 gennaio 2013 ad oggetto “Linee di indirizzo per la
predisposizione da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica del
piano nazionale anticorruzione di cui alla legge 6 novembre 2012, n.
190";

e Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale del 5 aprile 2013, n. 80;

e Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39 "Disposizioni in materia di
inconferibilitd e incompatibilitd di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190",
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 19 aprile 2013, n. 92;

e Decreto del Presidente della Repubblica del 16 aprile 2013, n. 62
“Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165", pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 4 giugno 2013, n. 129;
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e Delibera del Presidente della Commissione Indipendente per la
Valutazione, la Trasparenza e I'Infegritad Autoritd Nazionale
Anticorruzione (CiVIT) del 4 luglio 2013 n. 50 ‘“Linee guida per

I'aggiornamento del Programma tfriennale per la trasparenza e I'integrita
2014-2016".
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Premessa

La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™
prevede per le pubbliche amministrazioni una serie di adempimenti e
I'adozione di un meccanismo di controllo interno finalizzati a monitorare e a
prevenire i fenomeni di corruzione e illegittimita.

Un primo adempimento € costituito dalla predisposizione di un Piano di
prevenzione della corruzione con il quale I'ente fornisce una valutazione del
diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione.

Con l'adozione del presente documento viene accolto iI concetto di
corruzione in senso lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel
corso dell'attivitd amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto
appartenente all’amministrazione, o con essa collaborante, del potere a lui
affidato al fine di oftenere vantaggi privati. Le situazioni rilevanti sono quindi
piu ampie della fattispecie penalistica, di quella disciplinata dall’articolo
2635 del codice civile (corruzione tra privati) e sono tali da comprendere
non solo linfera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione
(disciplinati nel Titolo Il Capo I-Il del codice penale) ma anche le situazioni in
cui venga evidenziato un malfunzionamento dell'Azienda a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni attribuite ai dipendenti e collaboratori, a qualsiasi
titolo, di AREU.

I fine del presente documento €& quello di prevenire I fenomeno
dell’ilegalita consistente nello sviamento di potere per fini illeciti mediante la
sfrumentalizzazione oggettiva e soggettiva dell’ufficio pubblico tramite
I'aggiramento fraudolento delle norme e piu in generale lo sviamento delle
funzioni e risorse pubbliche.

L'AREU adotta il proprio Piano per la prevenzione della corruzione per Il
triennio 2013 — 2015 predisposto nell’attuale vacanza delle disposizioni che
dovranno intervenire in sede di conferenza unificata Stato-Regioni-
Autonomie Locali, e che potrd essere integrato successivamente sulla base
del Piano nazionale anticorruzione nonché sui modelli standard che
verranno definiti dal Dipartimento della Funzione pubblica e/o da Regione
Lombardia.

Tenuto inoltre in considerazione che la Legge n. 190/2012 contiene anche
diverse disposizioni in materia di tfrasparenza intesa quale strumento di lotta
all'ilegalita e alla corruzione, I'AREU ha integrato nel Piano di prevenzione
della corruzione anche il Programma per la frasparenza e lintegritd,
entrambi per il friennio 2013 — 2015 [come previsto dal Decreto Legislativo n.
33/2013 sul riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitd,
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche
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amministrazioni, come auspicato dalla Circolare n. 1 del 25.01.2013 rilasciata
dal Dipartimento della Funzione Pubblica e dalla Delibera n. 50 del
04.07.2013 del Presidente della Commissione Indipendente per la
Valutazione, la Trasparenza e I'Integritd Autoritad Nazionale Anticorruzione
(CiVIT)], per dare piena attuazione anche ai principi di trasparenza e
certezza delle proprie procedure, di qualitd e imparzialitad della propria
attivitd, nonché di efficacia ed economicita della gestione delle risorse
assegnatele, che rappresentano i principali valori di riferimento dell’azione
dell’ Azienda.

La “frasparenza”, infatti, viene oramai comunemente intesa come elemento
di completezza, chiarezza e accessibilitd delle informazioni concernenti
I'organizzazione e I'attivita svolta dall’ Amministrazione Pubblica, e quindi
parte strettamente legata alla prevenzione della corruzione.

Nel presente documento vengono utilizzati, contrariamente alla prassi in
ambito sanitario, un ridotto numero di acronimi, cosi da rendere
maggiormente fruibile e intellegibile lo stesso anche da soggetti non addetti
ai lavori.
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Organizzazione e funzioni dell’AREU

L’AREU ¢ stata istituita dalla Regione Lombardia con Legge Regionale n. 32
del 12.12.2007 “Istituzione dell’Azienda Regionale dell’Emergenza Urgenza,
modifiche e integrazioni alla legge regionale 11 luglio 1997, n. 31 (Norme per
il riordino del Servizio Sanitario Regionale e sua integrazione con le attivita
dei servizi sociali)”, successivamente abrogata e sosfituita dalla Legge
Regionale del 30.12.2009 n. 33 "Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita".

L'AREU e stata aftivata dalla Giunta Regionale Lombardia con
deliberazione n. 6994 del 02.04.2008 “Atftivazione dell’Azienda Regionale
Emergenza Urgenza (AREU) in attuazione della legge regionale n. 32/2007".

L’AREU € un’azienda sanitaria regionale dotata di personalita giuridica di
diritfto pubblico.

La sua mission e di garantire, nel territorio della Regione:

. la direzione del soccorso sanitario di emergenza urgenza;

. il coordinamento delle attivitd trasfusionali, di scambio e
compensazione di sangue ed emocomponenti ed emoderivati;

. la gestione del frasporto sanitario di organi, tessuti, €équipe sanitarie
e Pazienti candidati a frapianto;

. I'operativita dei call center laici Numero Unico Emergenza (NUE)

112 sul territorio regionale;

in coerenza con i principi e gli obiettivi definiti dai Piani Sanitari Nazionale e
Regionale vigenti.

la Mission di AREU é in sintesi
r N

118 il soccorso sanitario
extraospedaliero in emergenza
BOooORsD urgenza, e in fu‘tur‘o iUﬂ‘I i
trasporti sanitari di ogni tipo )

~

le attivita di scambio e
compensazione di sangue ed
emocomponenti coordinati

dalla Struttura Regionale di
AZIENDA REGIONALE SRC Coordinamento )

-
EMERGENZA URGENZA - ~N

— il coordinamento del trasporto
Regione o di organi, tessuti e di equipe
* Lombardia v nelle attivita di prelievo e

trapianto (logistica)

Garantire in modo
omogeneo ed efficace:

J/
N

[T P I'operativita dei Call Center

Laici Numero Unico
Emergenza (NUE) 112 sul
territorio regionale

\ J
Uno dei caposaldi sulla quale si basa I'atftivitad dell’ AREU, descrivendone
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detftagliatamente i rapporti istituzionali e la struttura aziendale (Organi,
Direzione, organismi interni di supporto), € il Piano di Organizzazione
Aziendale (POA), approvato con provvedimento deliberativo aziendale n.
197 del 14.11.2012 e dalla Giunta regionale con propria deliberazione n.
IX/4637 del 28.12.2012, pubblicato e consultabile sul portale web aziendale.

Il Piano di Organizzazione Aziendale rappresenta il punto di partenza e di
riferimento per poter procedere ad una fattiva applicazione del disposto
della Legge n. 190/2012.

L'AREU € infatti una realtd articolata, complessa e unica nel contesto
sanitario regionale e nazionale, rappresenta, in relazione alla realta
sanitaria, un'azienda strufturata con un modello innovativo, per alcuni
aspetti molto simile a una holding privata. E dotata, da un lato, di
personalita giuridica pubblica, ex Decreto Legislativo n. 502/2002, dall’altro
di autonomia imprenditoriale, e come tale essa & soggetta sia al diritto
pubblico sia, per taluni ambiti, al diritto privato.

Nel contesto regionale occorre tenere in considerazione, aliresi, che
I'’autonomia organizzativa e gestionale delle aziende sanitarie e stata
oggetfto, da parte di Regione Lombardia, di una sensibile
ridimensionamento a favore di una maggiore integrazione delle stesse,
processo concretizzatosi con la Legge Regionale n. 30/2006, che ha istituito |l
“Sistemna Regionale” (composto da: Regione, enti e aziende istituite da
Regione, enti del Servizio Sanitario Regionale e le societda regionali). In tale
contesto I'integrazione delle attivita tra gli Enfi del sistema regionale e
finalizzato a massimizzare ['aftivitd di programmazione, confrollo e
razionalizzazione delle risorse presenti e messe in campo in Regione.
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
Nozione di “corruzione”

Ai fini del presente Piano il concetto di corruzione € inteso in senso lato, cosi
come specificato anche nella Circolare n. 1/2013 del Dipartimento della
Funzione Pubblica, e pertanto comprensivo delle varie situazioni in cui, nel
corso dell'aftivitd amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto
del potere “pubblico” a lui affidato al fine di oftenere vantaggi privati. Le
situazioni rilevanti sono quindi evidentemente piu ampie della fattispecie
penalistica, disciplinata negli artt. 318, 319 e 319-ter del codice penale, e
sono tali da comprendere non solo lintera gamma dei delitti contro la
pubblica Amministrazione disciplinati nel Titolo ll, Capo |, del codice penale,
ma anche le situazioni in cui - a prescindere dalla rilevanza penale - venga
in evidenza un malfunzionamento dell Amministrazione a causa dell'uso a fini
privati delle funzioni pubbliche attribuite.

Assumono pertanto rilevanza, ai fini dell’applicazione del Piano, gli aftti
adottati, anche di natura endoprocedimentale, i rapporti tra colleghi e uffici
con i soggetti esterni all’ Azienda.

Ne deriva I'imprescindibile principio che I'azione e I'attivitd amministrativa
devono sempre basarsi sul principio di legalitd, inteso nella sua accezione
piu ampia, comprendente tuttii comuni principi intrinsechi del corretto agire
e dell'ordinaria diligenza.

Il Piano di prevenzione della corruzione costituisce atto sovraordinato a ogni
alfro atto o provvedimento dell’Azienda, fatta eccezione per i
provvedimenti soggetti ad approvazione da parte degli organi regionali. Le
disposizioni e i principi in esso contenuti, pertanto, possono comportare la
modifica di altri atti o provvedimenti aziendali nel caso in cui si pongano in
contrasto con il dettame del Piano stesso.

Tutto cio premesso € necessario focalizzare e confermare che in AREU vige
I'imprescindibile convinzione, e dato di faftto, che le risorse umane
rappresentano il piu grande patrimonio dell’ Azienda e ne costituiscano |l
vero “motore”.

Tale presupposto €& confermato attraverso il pieno e costante
coinvolgimento, a ogni livello, di tutti i propri dipendenti e i collaboratori
nella condivisione degli obiettivi, nonché nella tutela e promozione dei valori
quali, ad esempio, onestd — integrita — imparzialitd — equitd - riservatezza -
dedizione - responsabilitd - rispetto, cosicché I'Azienda possa offrire un
servizio pubblico veramente "degno” di questo nome a tutti i propri
stakeholder (portatori di interesse) esterni e interni.

L'AREU ribadendo i principi contenuti nel codice penale e nel codice di

DOC 94 Piano di prevenzione della corruzione e Programma per la trasparenza e I'integritd 2013 - 2015
Rev. 0 del 24/10/2013 pag. 12 di 69



comportamento dei dipendenti pubblici, con i relativi limifi, vieta ogni forma
di corruzione, anche indiretta, e di illegalitd che possa anche includere per
sé o per alfri:

e omaggi e regali;

e spese (a titolo esemplificativo e non esaustivo: pasti, trasporti, viaggi);
e Utilizzo di beni o servizi dell’ Azienda per fini personali;

e opportunita dilavoro;

e conftributi, quali ad esempio sponsorizzazioni;

e sconti o crediti personali o facilitd di pagamento;

e qassistenza e supporti variamente intesi;

e altre utilita, vantaggi diversi e facilitazioni.

Con l'adozione del presente Piano si prefigurano specifiche azioni di
intervento nel triennio, quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo:

e adozione di protocolli attuativi e controlli interni dei processi aziendali;

¢ monitoraggio di appalti di lavori, di servizi e forniture e concessioni,
cosi come i rapporti con i fornitori/appaltatori;

e infroduzione dello strumento dei “Patti di integritd”, che dovranno
essere softoscritti dai concorrenti delle procedure di gara con
espressa previsione di esclusione immediata, in caso di violazione (ex
comma 17, articolo 1 Legge n. 190/12);

e approfondimento e monitoraggio delle procedure e dei processi
interni quali, ad esempio, selezione e formazione del personale,
acquisto di beni e servizi.

Nellambito dell'applicazione del Piano sono ftutelate e sostenute le
segnalazioni di rischio o di illiceitd o di negligenza che perverranno al
Responsabile della prevenzione della corruzione, cosi da rendere il Piano
stesso strumento efficace ed efficiente nella prevenzione della corruzione in
Azienda.

Vige in capo a tutti i dipendenti, i comandati e i collaboratori a qualsiasi
titolo di AREU [I'obbligo di effetftuare tempestivamente le predette
segnalazioni.
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Il sistema dei controlli
Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale € un Organo dell’ Azienda.

II Collegio Sindacale svolge, secondo quanto stabilito dall’ordinamento, le
funzioni di verifica del’amministrazione dell’Azienda sotto il profilo
economico, amministrativo, contabile e sull’osservanza delle leggi.

Sono sottoposti a controllo del Collegio Sindacale tutti gli atti aventi natura
provvedimentale adottati dal Direttore Generale.

Nel caso in cui il Collegio Sindacale nell’esercizio delle proprie funzioni
istituzionali venga a conoscenza di atti o fatti corruttivi commessi da
personale, dipendente o comandato, o da collaboratori, a qualsiasi titolo,
dell’ AREU deve, nel termine perentorio di 7 giorni, informare in merito agli
stessi il Responsabile della prevenzione della corruzione.

Organismo di Vigilanza del Codice Etico Comportamentale

II Decreto Legislativo del 8 giugno 2001, n. 231 inerente Ia "Disciplina della
responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica”, ha infrodotto una nuova
forma di responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche per i reati
commessi dai propri rappresentanti, amministratori o soggetti sottoposti alla
loro vigilanza e controllo ponendo, quale condizione esimente da tale
responsabilitd, 'adozione di modelli di organizzazione e di gestione idonei a
prevenire la commissione di reati all'interno dell'Ente, nonché la costituzione
di un organismo di confrollo interno a garanzia dell'applicazione di tali
modelli.

Regione Lombardia ha determinato di estendere i principi contenuti nel
Decreto Legislativo n. 231/2001 anche dalle proprie Aziende Sanitarie
Pubbliche, ritenendo opportuno mutuarne i contenuti per infrodurre, in tale
contesto, limplementazione di un Codice Efico Comportamentale, non
soltanto finalizzato alla prevenzione di eventuali illeciti, ma quale ulteriore
garanzia della migliore organizzazione e ftrasparenza dell'operato delle
Aziende stesse.

L'AREU nel proprio Codice Etico Comportamentale definisce il complesso
delle regole di valore etico cui devono attenersi tutti i propri dipendenti e
collaboratori, nonché tutti i soggetti che hanno rapporti con I'Azienda nello
svolgimento delle attivitd di competenza ed & basato sui seguenti valori
etici, come nello stesso individuati: legalitd, onestd e correttezza, centralita
della persona, responsabilitd verso la collettivita, riservatezza, qualitad dei
servizi, tutela del patrimonio, tfrasparenza degli atti sanitari e amministrativi a
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garanzia di tutti i portatori di interesse interni ed esterni nella convinzione che
i comportamenti organizzativi etici, fondati su valori condivisi € su una
arficolazione chiara delle responsabilitd, possano migliorare in maniera
rilevante il rapporto con i cittadini.

L'applicazione del Codice Etico Comportamentale € demandata, ex Legge
Regionale n. 6/2011, all’Organismo di Vigilanza, appositamente nominato
da parte del Direttore Generale dell’ AREU.

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di verificare |'efficacia e la corretta
applicazione del Codice Etico Comportamentale in Azienda.

Il testo del Codice Etico Comportamentale & pubblicato, in formato aperto,
sul  sito  internet  aziendale alllinferno  delllarea  dedicata  alla
"Amministrazione trasparente’.

Tutto cio premesso, la contestualizzazione delle norme di contrasto alla
corruzione dovrd essere, entro fre mesi dall’adozione del presente Piano di
prevenzione della Corruzione, attualizzata e mantenuta costantemente
aggiornata da parte del competente Organismo aziendale all’interno del
Codice Etico Comportamentale.

In tale contesto I'Organismo di Vigilanza, nell’ambito dello svolgimento delle
proprie funzioni, ha il compito di predisporre, entro 120 giorni
dall'approvazione del presente Piano, per le aree di attivitd amministrativa
maggiormente esposte al rischio della corruzione segnalate dai
Dirigenti/Responsabili delle Unitd Organizzative o Strutture dell’ AREU
aftraverso specifici atti documentali, di predisporre la mappatura delle
attivita a “rischio” e proporre le conseguenti e necessarie azioni correttive,
consistenti, di norma, nell’adozione di protocolli, istruzioni operative e
regolamenti per prevenire il verificarsi del rischio stesso. L'esito di tale
mappature e |'adozione delle conseguenti azioni dovranno essere
condivise, prima della loro formale adozione e infroduzione, con la Direzione
Strategica dell AREU e con il Responsabile della prevenzione della
corruzione.

L'Organismo di Vigilanza dovra formalmente mantenere sempre informato |l
Responsabile rispetto sia allo svolgimento della propria attivitd sia nel caso in
cui dovesse rilevare e procedere contro delle inosservanze del Codice Etico
Comportamentale dell’ Azienda.

Nel caso in cui I'Organismo di Vigilanza nell’esercizio delle proprie funzioni
venga a conoscenza di afti o fatti corruttivi, commessi da personale,
dipendente o comandato, o da collaboratori, a qualsiasi titolo, dell’ AREU
deve, nel termine perentorio di 7 giorni, informare in merito agli stessi |l
Responsabile della prevenzione della corruzione.
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Nucleo di Valutazione e Piano delle Performance

L'Organismo Indipendente di Valutazione rappresentato in AREU, al pari
delle altre Aziende sanitarie pubbliche lombarde, dal Nucleo di Valutazione
e I'organismo istituito in applicazione della disciplina legislativa in materia di
sistema di valutazione del personale e dell’attivitd delle strutture
organizzative aziendali e di misurazione delle performance di cui al Decreto
Legislativo n. 150/2009.

Al Nucleo di Valutazione sono demandate, principalmente, le seguenti
competenze:
e verificare il rispetto del principio del *merito” assicurando I'esercizio di

un certo grado selettivo nel processo di valutazione;

o verificare l'effettiva e corretta identificazione delle performance,
aftraverso la definizione di relativi obiettivi, indicatori e target,
perseguiti in piena coerenza con il sistema di programmazione
regionale e aziendale;

o verificare |'attribuzione degli obiettivi in attuazione delle performance
assegnati a ogni singolo dipendente dell’ AREU (dirigenti e area del
comparto);

e valutare la correttezza della misurazione del grado di raggiungimento
delle performance dell’ Azienda;

e verificare la correttezza della valutazione delle performance
individuali del personale secondo i principi di merito e di equitd;

e programmare e sviluppare continue azioni di sostegno e supporto allo
sviluppo dei sistemi gestionali interni di programmazione e conftrollo e
gestione del personale;

e assicurare il coordinamento e lo scambio di informazioni con
I'’Organismo Indipendente di Valutazione regionale;

e verificare la correttezza delle applicazioni contrattuali e dei
regolamenti interni  all’amministrazione nell’ambito di  propria
competenza.

Il Nucleo svolge un controllo costante e sistematico sull’appropriatezza ed
effettivitd del ciclo di gestione della performance attraverso
I'aggiornamento, effettuato in collaborazione con I'Azienda, del Piano delle
Performance.

Il Piano delle Performance costituisce un documento di programmazione
triennale previsto e disciplinato dal Decreto Legislativo n. 150/2009, e
predisposto dalle Aziende sanitarie lombarde in applicazione delle Regole di
Sistema per I'anno 2012, ex delibera della Giunta regionale n. IX/2633/2011,
e dal documento "l sistema di misurazione delle performance nelle aziende
sanitarie  lombarde" che contiene gli indirizzi dati  dall’Organismo
Indipendente di Valutazione regionale a Nuclei di Valutazione Aziendali.
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I Piano delle Performance costituisce la base del processo di
modernizzazione della Pubblica Amministrazione, che implica rilevanti
cambiamenti a livello organizzativo fondati su una nuova cenfralita dei
servizi, sull’orientamento all'utente-cliente, su nuovi criteri di economicita e
qualita, su responsabilita verso obiettivi e risultati, sulla semplificazione e
miglioramento dei processi, sull'innovazione dei sistemi di gestione del
personale ispirati alla centralitd delle persone e delle competenze.

II Piano delle Performance del’AREU e strutturato come un documento
snello, redatto in maniera sintefica e schematica, attraverso il quale la
Direzione Strategica si propone di portare a conoscenza degli stakeholder i
propri valori guida, i principi ispiratori, gli obiettivi individuati sulla base deg