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OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2017 i REVOCA
DELIBERAZIONE N. 126/2018 DEL 24.04.2018

vista la seguente proposta di deliberazione n. 200/2018, avanzata dal Direttore della
Unita Struttura Complessa Economico Finanziario

IL DIRETTORE GENERALE

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/6994 del 02.04.2008 con la quale ¢ stata attivata liAzienda
Regionale delliEmergenza Urgenza;

RICHIAMATA la L.R. n. 33 del 30/12/2009 recante iTesto unico delle leggi regionali in
materia di sanitat, come modificata dalla L.R. n. 23 del 11/08/2015, ed in particolare:

- liart. 16, relativo alliAzienda Regionale Emergenza Urgenza ed alle competenze ad
essa assegnate;

- liart. 22, nel quale vengono previsti liobbligo della redazione del bilancio di esercizio, i
criteri di composizione e redazione, nonché la disciplina delliapprovazione e del
successivo deposito presso i competenti uffici regionali, ai fini del controllo da parte della
Giunta regionale, cosi come previsto dalliart. 17, comma 4, dello stesso Testo unico;

VISTA la D.G.R. n. X/6249 del 20/02/2017 di approvazione del Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico dellAREU, nel quale si prevede che la S.C. Economico Finanziario
assuma il compito di elaborare il Bilancio diesercizio;

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti e atti nazionali, in tema di contabilita economico

patrimoniale:

- il Titolo Il del D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante iDisposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.
42T, contenente le nuove norme in materia di contabilita economico-patrimoniale
applicabilia decorrere dalliesercizio 2012 a tutti gli enti del Servizio Sanitario Nazionale;

- liart. 29, comma 1, lettera b), cosi come modificato dalla Legge 24 dicembre 2012, n.
228 iDisposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato
(Legge di stabilita 2013)T, che definisce una nuova modalita di finanziamento degli
investimenti acquistati con contributi in conto esercizio;

- liart. 1 del D.M. 17 settembre 2012, relativo alliapprovazione della Casistica
Applicativa, ed in particolare I documento n. 1 ila sterilizzazione degli
ammortamentiT;

- il D.M. 15 giugho 2012, di approvazione dei Nuovi modelli di rilevazione economica
«Conto economico» (CE) e «Stato patrimoniale» (SP) delle aziende del Servizio
sanitario nazionale;

- il D.M. 20 marzo 2013, di Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto
economico e della Nota integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale;

- Circolari del Ministero della Salute e del Ministero delliEconomia e delle Finanze del 28
gennaio 2013, prot. n. 0002496-P, e del 25 marzo 2013, prot. n. 0008036-P, relative alle
modalita di applicazione del nuovo articolo 29, comma 1, lettera b) di cui al D.Lgs. n.
118/2011;
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VISTI i provvedimenti regionali relativi alla gestione e al finanziamento del sistema

sanitario regionale:

- D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016 avente ad oggetto: iDeterminazioni in ordine alla
gestione del servizio sociosanitario per liesercizio 20171, ed in particolare dove si
prevede, un finanziamento pari a 236 milioni di euro per le spese di funzionamento, le
attivita di emergenza urgenza/118 di competenza delliAREU, il soccorso alpino, le
funzioni connesse alle attivita del CRCC, al trasporto organi oltre ai costi di gestione
per il servizio emergenza NUE 1-1-2 Numero Unico Europeo;

- DD.G.R. n. X/6430 del 03.04.2017 e n. X/6688 del 09.06.2017 relative alliapprovazione
delle preintese sulle risorse aggiuntive regionali per lianno 2017 per liarea della
dirigenza, medica e SPTA, e del comparto;

- Paragrafo 7.7 della D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016, intitolato iPiano di gestione delle
Risorse Umane ii anno 20171, nel quale vengono date indicazioni in merito al budget
del personale per lianno 2017;
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RICHIAMATA in tema di riduzione della spesa la circolare del Ministero della Salute e |l
Ministero delliEconomia e delle Finanze del 27 febbraio 2013, prot. n. 0005573-P, ad
oggetto 1Ambito di applicazione delle disposizioni di cui alliart. 15, comma 13, lettere a)
e b) del Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla Legge 7
agosto 2012, n. 135T, relativamente alla non applicazione delle riduzioni per le attivita di
Tiemergenza urgenzar,

RICHIAMATA la deliberazione Aziendale n. 30 del 14.02.2017, ad oggetto: iApprovazione
del bilancio preventivo economico per liesercizio 20177 la quale € stata approvata dalla
Giunta Regionale con D.G.R. n. X/6391 del 27.03.2017, cosi come integrata dalle
controdeduzioni al piano investimenti di cui alla nota AREU prot. n. 2737 del 11.04.2017;

VISTI i seguenti decreti di assegnazione per lianno 2017 dei contributi da FSR in conto
esercizio della Presidenza di Regione Lombardia:

- decreto Presidenza n. 1221 del 07.02.2017, con il quale vengono assegnati per liesercizio
2017 contributi da FSR per Euro 236.000.000,00, oltre Euro 1.400.000,00 per funzioni non
tariffate;

- decreto Presidenza n. 12412 del 11.10.2017, con il quale vengono assegnati
complessivamente per liesercizio 2017 contributi da FSR per Euro 236.000.000,00, a
seguito della procedura di Assestamento 2017 ed al preliminare riconoscimento del
contributo extra Fondo Sanitario Regionale (FSR) per il riconoscimento delle spese del
personale ex ESACRI;

- decreto Presidenza n. 4725 del 04.04.2018, con il quale vengono assegnati
definitivamente per liesercizio 2017 contributi da FSR per Euro 236.133.000,00, a seguito
delliulteriore riconoscimento del contributo di cui al D.G.R. n. X/6360/2017 relativo al
progetto ilnterventi di potenziamento della tutela e delliassistenza sanitaria durante
lievento «Visita pastorale del Santo Padre Francesco»O1 tenutosi il 25 marzo 2017T;

- decreto Presidenza n. 4725 del 04.04.2018, con il quale vengono assegnati
definitivamente per liesercizio 2017 contributi extra FSR per Euro 1.109.000,00, a seguito
del riconoscimento del contributo, di cui ai Decreti del Ministero delliEconomia e delle
Finanze, del 26 gennaio 2017 e del 31 agosto 2017 in attuazione degli articoli 2, comma
5,6, comma 7 e 8, comma 2, del decreto legislativo 28 settembre 2012, n. 178 e s.m.i..,
relativo al riconoscimento delle spese del personale ex ESACRI;
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RAVVISATO che le spese sostenute nelliesercizio 2017, connesse alla Centrale operativa
regionale della continuita assistenziale, la quale sviluppera la propria attivita nelliambito
dei trasporti sanitari e del numero unico 116117 (come previsto dalliart. 16 della L.R. n.
33/2009) non hanno trovato copertura da alcun finanziamento regionale, in quanto non
previsto alliinterno dello stanziamento di cui alla D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016;
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RICHIAMATI i seguenti ulteriori provvedimenti di assegnazione che, in parte, hanno
trovato conclusione nel corso del 2017:

- D.D.G. Sanita n. 10937 del 27.10.2009 avente ad oggetto: ilmpegno (O) a favore
delliAzienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) della somma per la copertura degli
oneri di impianto della struttura regionale di coordinamento delle attivita trasfusionaliT,
con il quale viene assegnato liimporto di Euro 463.422,83, il cui finanziamento trova
copertura al capitolo 5.1.4.3.261.3811 del bilancio regionale, per liattuazione delliattivita
progettuale iSistema informativo regionale di supporto alliattivita trasfusionaleT;

- D.G.R. n. X/1521 del 20.03.2014, avente ad oggetto: iDeterminazioni in ordine ai criteri
e agli ambiti per liutilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria
nella Legge Regionale 24 dicembre 2013, n. 23 per liesercizio finanziario 20147, ed in
particolare liAllegato A, con il quale viene assegnato liimporto di Euro 3.400.000,00 per
gli Interventi di completamento del processo di riorganizzazione delle sedi operative
territoriali di AREU, e liAllegato B, con il quale viene assegnato liimporto di Euro 217.518,51
per investimenti;

- D.D.G. Salute n. 12763 del 30.12.2014 avente ad oggetto: 1Asseghazione e impegno a
favore degli Enti sanitari pubblici e di AREU ii Azienda Regionale Emergenza Urgenza fi
coinvolti nella realizzazione del programma di riorganizzazione/centralizzazione delle
attivita trasfusionalit, con il quale viene assegnato liimporto di Euro 2.609.881,46;

- D.G.R. n. X/6360 del 20/03/2017, avente ad oggetto: ilnterventi di potenziamento della
tutela e delliassistenza sanitaria durante lievento iVisita pastorale del Santo Padre
FrancescoT che si terra il giorno 25 marzo 20177, a seguito della quale é stata trasmessa
con nota AREU prot. n. 7753 del 12.10.2017 alla competente DG Welfare la Relazione
Finale e relativa rendicontazione economica,

- D.D.G. Welfare n. 10240 del 17.10.2016 avente ad oggetto: iProgetto: Salvare la vita ad
un bambino: la disostruzione delle vie aeree in eta pediatricai. Asseghazione, a favore
di AREU, delle risorse per la sua attuazioneT, con il quale viene assegnato liimporto di
Euro 30.000,00 relativo alla Legge Regionale, 1 aprile 2015, n. 7 iPrimo soccorso
pediatricor;

- D.G.R. n. X/6548 del 04.05.2017, avente ad oggetto: iProgramma regionale
straordinario investimenti in sanita - determinazioni conseguenti alla Deliberazione di
Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnazione finanziamentit, ed in particolare
liAllegato 2, con il quale viene assegnato liimporto di Euro 1.000.000,00 per gli Interventi
di completamento della aule formative del piano primo c/o il Rifugio Finzi Ottolenghi in
Viale Monza a Milano;

RICHIAMATI gli specifici atti di Giunta Regionale relativi alliattivita di emergenza urgenza
extraospedaliera:

- D.G.R. n. IX/1694 del 06.07.2011, avente ad oggetto: 1Soccorso sanitario
extraospedaliero i aggiornamento DD.G.R. n. VI/37434 del 17.7.1998, n. VI/45819 del
22.10.1999, n. VII/16484 del 23.2.2004 e n. VIII/1743 del 18.1.2006T;

- D.G.R. n. X/4967 del 28.02.2013, avente ad oggetto: iRiorganizzazione del sistema di
emergenza urgenza in attuazione delle D.G.R. n. 1X/1964/2011 e n. 1X/3591/2012 e
determinazioni conseguentiT;

- D.G.R. n. X/2221 del 25.07.2014, avente ad oggetto: iRiorganizzazione del sistema di
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emergenza urgenza in attuazione delle D.G.R. n. IX/1964/2011, n. IX/3591/2012 e n.
IX/4967/2013 i ulteriori determinazioni conseguentiT;

- paragrafo 5.6.3 della D.G.R. n. X/4702 del 29.12.2015, intitolato iServizio di Emergenza
Urgenza Extraospedalieror;

- paragrafo 4.5.2.1 della D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016, intitolato iSistema Emergenza
Urgenza Extraospedalieror;
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RICHIAMATI gli specifici atti di Giunta Regionale relativi alliattivita del NUE 1 1 2:

- D.G.R. n. IX/3965 del 06.08.2012, avente ad oggetto: iEstensione della sperimentazione
del NUE 1 1 2 sul territorio della LombardiaT;

-D.G.R. n. X/1510 del 13.03.2014, avente ad oggetto: iDeterminazioni in ordine al servizio
TNumero Unico di Emergenza Europeo 1 1 21 della Regione Lombardia i assunzioni a
tempo determinato biennio 2014/2015 presso Azienda Regionale Emergenza Urgenza
(AREU) e conseguente rideterminazione provvisoria fabbisogni di personaleT;

-D.G.R. n. X/2450 del 07.10.2014, avente ad oggetto: iDeterminazione in ordine al servizio
TNumero Unico di Emergenza Europeo 1 1 27 della Regione Lombardia, assunzioni a
tempo determinato biennio 2014-2015 presso Azienda Regionale Emergenza Urgenza
(AREU) e conseguente rideterminazione provvisoria fabbisogni di personale ii secondo
provvedimentor;

- paragrafo 4.5.10 della D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016, intitolato iNumero Unico
Emergenza NUE 112T;

-D.G.R. n. X/6403 del 27.03.2017, avente ad oggetto: iDeterminazione in ordine al servizio
«Numero unico di emergenza europeo 112» di Regione Lombardia, assunzioni a tempo
indeterminato presso Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) in attuazione della
DGR n. X/5954 del 05.12.2016 «Determinazioni in ordine alla gestione del servizio
sociosanitario per liesercizio 2017» e conseguente aggiornamento del fabbisogno di
AREUT, con la quale si definisce il consolidamento, a seguito della conclusione della fase
sperimentale e transitoria, del Servizio NUE 112 in Regione Lombardia, nonché
l[fautorizzazione alliassunzione delle risorse umane necessarie;

RICHIAMATI gli specifici atti di Giunta Regionale relativi al Sistema Trasfusionale:

- DGR n. VIII/10804 del 16.12.2009 (Regole di sistema 2010) e DGR n. IX/937 del 01.12.2010
(Regole di sistema 2011) nelle quali &€ previsto che in attuazione del disposto della DGR
n. 6994/2008 (punto 7, lettera J del deliberato) liAREU a partire dal 01/01/2011 garantira,
nella continuita dei servizi, il passaggio di funzioni in materia di C.R.C.C. in raccordo con
le Aziende sanitarie coinvolte;

- D.G.R. n. X/611 del 06.09.2013, avente ad oggetto: iRiorganizzazione delle attivita
trasfusionali regionali. Definizione dei criteri e approvazione del programma preliminare
proposto da AREU/SRC fi struttura regionale di coordinamentof;

- D.G.R. n. X/1632 del 04.04.2014, avente ad oggetto: iDeterminazioni conseguenti alla
D.G.R. n. X/611 del 6 settembre 2013 in ordine al modello di riorganizzazione delle attivita
trasfusionali regionaliT;

- D.G.R. n. X/2222 del 25.07.2014, avente ad oggetto: iDeterminazioni conseguenti alle
DD.G.R. n. X/611 del 6 settembre 2013 e n. X/1632 del 4 aprile 2014 in ordine al modello
di riorganizzazione delle attivita trasfusionali regionali fi autorizzazione alliassunzione di
personale a tempo determinator;

- D.G.R. n. X/2758 del 28.11.2014, avente ad oggetto: iDeterminazioni conseguenti alle
DD.G.R. n. X/1632 del 4 aprile 2014 e n. X/2222 del 25 luglio 2014 rispettivamente in ordine
al modello di riorganizzazione delle attivita trasfusionali regionali ed alle autorizzazioni
alliassunzione di personale a tempo determinatof;

- paragrafo 2.3.3.6 della D.G.R. n. X/2989 del 23.12.2014, intitolato iSistema trasfusionale
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- paragrafo 4.8.10 della D.G.R. n. X/4702 del 29.12.2015, intitolato iSistema trasfusionale
regionaleT,;
- paragrafo 4.5.7 della D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016, intitolato iSistema trasfusionale
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RICHIAMATI gli specifici atti di Giunta Regionale relativi ai trasporti sanitari e numero unico
116117:

- D.G.R. n. X/4702 del 29.12.2015, avente ad oggetto: iDeterminazioni in ordine alla
gestione del servizio sociosanitario per liesercizio 20167, e in particolare 5.6.6. Centrale
operativa regionale della continuita assistenziale;

- D.G.R. n. X/5954 del 5.12.2016, avente ad oggetto: iDeterminazioni in ordine alla
gestione del servizio sociosanitario per liesercizio 20177, e in particolare i paragrafi 4.5.11.
Numero unico europeo armonizzato a valenza sociale per le cure mediche non urgenti
116117 e 4.5.12. Trasporti sanitari e sanitari semplici;

RICHIAMATA la D.G.R. n. IX/3591 del 06.06.2012, avente ad oggetto: iDeterminazioni in
ordine alla stipula di convenzioni tra 'azienda regionale emergenza urgenza (AREU) e le
aziende sanitarie pubbliche per il coordinamento dell'attivita di emergenza urgenza
extraospedalieral, con cui vengono definiti per il triennio 2012-2014 i rapporti tra [{AREU
e le Aziende sanitarie interessate;

RICHIAMATA altresi la nota AREU prot. n. 6163 del 29.12.2014 con la quale si dispone |l
rinnovo per un ulteriore triennio, sino a tutto il 31.12.2017, delle convenzioni in essere,
come previsto dalla stessa D.G.R. n. I1X/3591/2012;

CONSIDERATO che i dati relativi ai costi delle attivita di emergenza e urgenza
extraospedaliera, esposti nel bilancio di esercizio 2017, sono stati desunti dalle
rendicontazioni fornite dalle singole Aziende sanitarie pubbliche convenzionate;

PRECISATO che con propria deliberazione n. 119 del 19.04.2018 si sono recepiti i costi
sostenuti nelliesercizio 2017 per liattivita di emergenza urgenza extraospedaliera a
seguito delliistruttoria operata dai competenti uffici di AREU di cui i unitamente alle
spese separatamente rimborsate per liattivita del NUE 1 1 2 fi si € data comunicazione
alle singole Aziende sanitarie con nota del 21.03.2018, prot. n. 2866 ed alla Direzione
Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione - U.O. Risorse Economico
Finanziarie del Sistema Socio Sanitario, con nota del 19.03.2018, prot. n. 2787 al fine di

consentire lielaborazione dei Decreti di assegnazione 2017, per le Aziende interessate;

RICHIAMATA, a tal proposito, la propria deliberazione n. 121 del 20.04.2018, con la quale
si prende atto delle risultanze definitive i a seguito dei controlli effettuati i delle
rendicontazioni, per lianno 2015 e aggiornamento per lianno 2013 e 2014, elaborate
dagli Enti, Associazioni, Organizzazioni e Cooperative convenzionati per liattivita
continuativa di soccorso sanitario (118) e che le risorse straordinarie derivanti saranno
appositamente accantonate nel Bilancio diesercizio al 31.12.2017 di AREU per essere
destinate a copertura delle maggiori spese, anche di investimento, delliesercizio 2018 e

successivi;

RICHIAMATE, in attesa delliapprovazione con deliberazione aziendale, le determinazioni
dei Fondi aziendali per liAnno 2017 del personale del Comparto e delle aree Dirigenziali,
sia dipendente, sia dipendente ex ESACRI, che in posizione di comando (in entrata);

oy
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RICHIAMATE, ai fini dellielaborazione del documento di bilancio, le seguenti
comunicazioni della Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di
Gestione e della Direzione Generale Welfare:

- nota del 26.02.2018, prot. n. A1.2018.0034338, ad oggetto: 1iCalendario prossime
attivita relative a contabilita e bilanci delle Aziende Socio SanitarieT, con la quale
sono state indicazioni circa liinvio del Partitario IC e dei dati di conto economico per
i Bilanci consuntivi 2017 (nella sezione SCRIBA: Assestamento 2017 V.2);

- nota del 26.02.2018, prot. n. G1.2018.0007610, ad oggetto: iRisorse Aggiuntive
Regionali anno 2017. Rendicontazione Consuntivo 2017T;

- nota del 27.02.2018, prot. n. G1.2018.0007741, ad oggetto: iRilevazione dati per il
Bilancio Consuntivo 2017 - Linee guida per la redazione del Modello A per le ATS / ASST
/ AREU / Agenzia dei Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblicoT;

- nota del 28.02.2018, prot. n. G1.2018.0007937, ad oggetto: iBilancio consuntivo 2017 -
costi del personale ESACRI anno 2017T;

- nota del 04.04.2018, prot. n. A1.2018.0053813, ad oggetto: iLinee guida contabili e
tecniche per la redazione del bilancio d'esercizio 20177, con la quale si danno
indicazioni sulla predisposizione del documento di bilancio;
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RICHIAMATO il gia citato Decreto n. 1221/2017, nel quale si prevede per AREU che
eventuali utilizzi di accantonamenti di contributi anni precedenti sono da considerare in
modo indistinto, si approvano e definiscono gli stessi per liesercizio 2017, per complessivi
Euro 5.528.808,25, i quali sono derivanti dalle seguenti operazioni:

- per liattivita di emergenza urgenza extraospedaliera 2017, si € proceduto alliutilizzo
indistinto di Euro 393.346,09 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto |l
31.12.2016;

- per liattivitae connessa con il sistema trasfusionale (SRC-CRCC) 2017 si & proceduto
alliutilizzo indistinto di Euro 4.368.568,82 delle quote di esercizi precedenti accantonate
a tutto il 31.12.2016;

- per liattivita del NUE 1 1 2, relativa al 2017, si € proceduto alliutilizzo indistinto di Euro
284.202,25 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016;

- per liattivita di Trasporto organi, si € proceduto alliutilizzo indistinto di Euro 207.495,31
delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016;

- per liattivita della Centrale Operativa di Continuita Assistenziale, si € proceduto
alliutilizzo indistinto di Euro 275.195,78 delle quote di esercizi precedenti accantonate a
tutto il 31.12.2016;

RICHIAMATA I|a Deliberazione aziendale n. 126 del 24.04.2018, ad oggetto:
T1Approvazione del bilancio di esercizio al 31.12.2017T, inviata al controllo della Giunta
Regionale con nota prot. n. 3877 del 24 aprile 2018 (ricevuta ricezione protocollo
regionale n. A1.2018.0069223 del 02.05.2018);

VISTO altresi il verbale n. 7 del Collegio sindacale reso nella seduta del 09.05.2018, con
espressione di parere favorevole al documento contabile esaminato, trasmesso con
nota prot. n. 4281 del 09 maggio 2018 (ricevuta ricezione protocollo regionale n.
A1.2018.0073291 del 09.05.2018);

RICHIAMATA la nota protocollo n. A1.2018.0073459 del 10/05/2018 della Direzione
Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione, U.O. Risorse Economico-
finanziarie del Sistema Socio Sanitario, che trasmette in allegato la nota protocollo n.
A1.2018.0073409 del 10/05/2018 con la quale si comunica che € in corso uniistruttoria
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PRESO ATTO inoltre che, con la medesima nota regionale, si comunica che:

- gli esiti delliistruttoria, compresi quelli elaborati dai competenti uffici della DG Welfare,
verranno restituiti alle Aziende, entro il giorno 21 maggio 2018, per il successivo
adeguamento contabile;

- la data diinvio per la presentazione della versione V2 del Bilancio Consuntivo & definita
per il giorno 28 maggio 2018;

- per la ripresentazione del Bilancio diesercizio 2017 nella versione V2 é richiesta la
riadozione del provvedimento di approvazione del bilancio e la contestuale revoca del
precedente atto di approvazione;

- il provvedimento di riadozione dovra contenere esplicita dichiarazione che tutto cio
che non €& stato oggetto di richiesta di chiarimenti € invariato rispetto alliatto
precedente;

RICHIAMATA la successiva nota protocollo n. A1.2018.0079255 del 18/05/2018 della
Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione, U.O. Risorse
Economico-finanziarie del Sistema Socio Sanitario, con la quale vengono trasmesse in
allegato le seguenti comunicazioni:

- nota protocollo n. A1.2018.0079229 del 18/05/2018, contenente il parere espresso dalla
Struttura Bilanci, delliu.O. Risorse Economico-finanziarie del Sistema Socio Sanitario della
Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione;

- nhota protocollo n. G1.2018.0016105 del 16/05/2018, contenente il parere espresso dalla
U.O. Controllo di Gestione e Personale della D.G. Welfare;

RICHIAMATA la DGR n. XI/127 del 17.05.2018 ad oggetto: iDeterminazione in merito alla
remunerazione di alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende
ed enti sanitari pubblici e privati accreditati per lianno 20177, con la quale vengono
assegnate definitvamente per liAzienda Regionale Emergenza Urgenza le funzioni
connesse al trasporto organi per un importo di Euro 1.400.000,00, confermando liimporto
assegnato con il gia citato Decreto n. 4725 del 04.04.2018;

RICHIAMATO il Decreto Presidenza n. 7266 del 21.05.2018, ad oggetto: iModifiche e/o
integrazioni ai decreti n. 4725 del 4 aprile 2018 e n. 5261 del 12 aprile 2018 1asseghazione
definitiva alle Agenzie di tutela della salute, alle Aziende socio sanitarie territoriali,
alliAREU, alliAgenzia di controllo del sistema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni
IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per liesercizio 20177, il quale
recepisce gli importi definitivi di cui alla DGR n. XI/127 del 17.05.2018, mentre rimane
invariato quantialtro previsto e stabilito dal DDG n. 4725 del 4 aprile 2018 e n. 5261 del 12
aprile 2018;

DATO ATTO che il Bilancio di esercizio al 31.12.2017, le cui risultanze contabili espongono
un risultato economico di pareggio, contiene una specifica relazione accompagnatoria
che riporta in modo analitico e puntuale la determinazione dei ricavi e dei costi, alla
quale sirinvia per una migliore intelligibilita dei valori iscritti;

DATO ATTO inoltre che la nuova versione del Bilancio di esercizio al 31.12.2017
comprende, alliinterno della nota integrativa descrittiva, una specifica sezione relativa
alle risposte alle richieste di chiarimento pervenute con la citata nota protocollo n.
A1.2018.0079255 del 18/05/2018, precisando che tutto cid che non é stato oggetto di

oy
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richiesta di chiarimenti e invariato rispetto alliatto precedente;

RITENUTO pertanto di dover riadottare il provvedimento di approvazione del Bilancio

diesercizio al 31.12.2017 e, contestualmente, revocare il precedente atto di
approvazione, come precisato dalla gia citata nota protocollo n. A1.2018.0073459 del
10/05/2018;

VISTI gli schemi utili alla compilazione e rielaborazione del Bilancio di esercizio 2017 V.2,
resi disponibili dalla Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione
sul portale Bilanci-Web, di cui al progetto S.C.R.1.B.A., a partire dal giorno 14.05.2018;

VISTE le risultante sintetiche e riepilogative dello Stato patrimoniale al 31.12.2017 e del
Conto economico 2017 qui di seguito riportate secondo gli schemi dei modelli ministeriali
SP e CE di cui al D.M. 15 giugno 2012:

ATTIVITA' valore al

(Mod. Ministeriale SP) 31.12.2017

' (Euro/000)
A) IMMOBILIZZAZIONI 3.690
A.l) IMMORBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.448
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.242
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0
B) ATTIVO CIRCOLANTE 43.059
B.) RIMANENZE 0
B.l.1) Rimanenze beni sanitari 0
B.l.2) Rimanenze beni non sanitari 0
B.Il) CREDITI 35.488
B.I.1) Crediti v/Stato 43
B.Il.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 33.447
B.I.3) Crediti v/Comuni 1
B.I.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 959
B.Il.5) Crediti v/societa partecip. e/o enti dipend. della Regione 0
B.Il.6) Crediti v/Erario 4
B.I.7) Crediti v/altri 1.034
B.11I) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 0

IMMOBILIZZAZIONI

B.Ill.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0
B.IIl.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0
B.I\V) DISPONIBILITA' LIQUIDE 7.571
B.IV.1) Cassa 0
B.IV.2) lIstituto Tesoriere 7.571
B.IV.3) Tesoreria Unica 0
B.IV.4) Conto corrente postale 0
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.064
C.1) RATEI ATTIVI 0
C.1.1) Ratei attivi 0
C.I1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
C.1I) RISCONTI ATTIVI 1.064
C.Il.1) Risconti attivi 1.064
C.Il.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
D) CONTI D'ORDINE 160
D.)) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0
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ATTIVITA!
(Mod. Ministeriale SP)

Valore al
31.12.2017
(Euro/000)

D.Il) DEPOSITI CAUZIONALI

160

D.II) BENI IN COMODATO

0

D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

0

PASSIVITA'
(Mod. Ministeriale SP)

Valore al
31.12.2017
(Euro/000)

A) PATRIMONIO NETTO

10.775

A.l) FONDO DI DOTAZIONE

237.819

A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

6.270

Al RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI

129

A.lV) ALTRE RISERVE

4.376

A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE

A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

A.VIl) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

B.) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

B.lI) FONDI PER RISCHI

B.lIl) FONDI DA DISTRIBUIRE

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

C.l)) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

D) DEBITI

D.l) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

D.Il) DEBITI V/STATO

D.IIl) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

D.lIV) DEBITI V/COMUNI

D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

D.VI) DEBITI VV/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA
REGIONE

D.VI) DEBITI V/FORNITORI

D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

D.IX) DEBITI TRIBUTARI

D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA
SOCIALE

D.XI) DEBITI V/ALTRI

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

E.l) RATEI PASSIVI

E.Il) RISCONTI PASSIVI

F) CONTI D'ORDINE

F.) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

F.lIH BENI IN COMODATO

F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE
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fgfr’.fgﬁ:ia SANITARIO
DESCRIZIONE valore al
(Mod. Ministeriale CE) 31.12.2017
(Euro/000)
A) Valore della produzione
A.1) Contributiin c/esercizio 237.819
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di es. preced. 6.051
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 409
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 338
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 0
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1.987
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0
A.9) Altri ricavi e proventi 1
Totale valore della produzione (A) 246.605
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 918
B.2) Acquisti di servizi 219.566
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1.983
B.4) Godimento di beni di terzi 7.360
B.5) Personale del ruolo sanitario 912
B.6) Personale del ruolo professionale 99
B.7) Personale del ruolo tecnico 6.701
B.8) Personale del ruolo amministrativo 1.137
B.9) Oneridiversi di gestione 928
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 718
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1.275
B.12) Ammortamento dei fabbricati 3
B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 1.272
B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 43
B.15) Variazione delle imanenze 0
B.16) Accantonamenti delliesercizio 4.304
Totale costi della produzione (B) 245.944
C) Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi 0
C.2) Altri proventi 0
C.3) Interessi passivi 0
C.4) Altri oneri 0
Totale proventi e oneri finanziari (C) 0
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D.1) Rivalutazioni 0
D.2) Svalutazioni 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0
E) Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 211
E.2) Oneri straordinari 194
Totale proventi e oneri straordinari (E) 17
Risultato prima delle imposte (A -B +/- C +/- D +/- E) 678
Imposte e tasse
Y.1) IRAP 678
Y.2) IRES 0
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0
Totale imposte e tasse 678
RISULTATO DI ESERCIZIO 0
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DATO ATTO che il Bilancio di esercizio nella Versione 2 deve essere trasmesso, sempre
tramite il portale Bilanci-Web, di cui al progetto S.C.R.I.B.A,, il giorno 28.05.2018, come
indicato dalla gia citata nota protocollo n. A1.2018.0073459 del 10/05/2018;

DATO ATTO inoltre che il Bilancio di esercizio al 31.12.2017 é stato redatto con chiarezza
e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
delliAzienda e del risultato economico delliesercizio;

RICHIAMATA, la propria deliberazione n. 8 del 23.01.2012 con la quale viene conferita al
Responsabile della S.C. Economico Finanziario la delega della firma digitale degli atti di
bilancio in formato elettronico da inviare al controllo della Giunta Regionale, quale
copia conforme agli originali sottoscritti digitalmente e conservati alliinterno del sistema
di gestione documentale delliAzienda,

PRESO ATTO della dichiarazione, di seguito allegata quale parte integrante e sostanziale
della deliberazione, resa dal Proponente del procedimento che attesta la completezza,
la regolarita tecnica e la legittimita del presente provvedimento;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, resi per
quanto di specifica competenza ai sensi delliart. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.;

Delibera
Per le motivazioni in premessa indicate e integralmente richiamate:

1) di riapprovare il Bilancio di esercizio al 31.12.2017 delliAzienda Regionale Emergenza
Urgenza (AREU) composto, dai seguenti documenti allegati e parte integrante del
provvedimento:

T larelazione sulla gestione;

T la nota integrativa descrittiva, contenente le controdeduzioni alle osservazioni;
T glischemi di bilancio fi Conto Economico;

T latabella di dettaglio: contributi vincolati;

T latabella di dettaglio: altre prestazioni;

T latabella di dettaglio: accantonamenti;

T latabella di dettaglio: oneri e proventi straordinari;
T glischemi di bilancio fi Stato Patrimoniale;

T latabella di dettaglio: crediti e debiti verso Regione e Intercompany;
T latabella di dettaglio: conti diordine e i debiti verso fornitori;

T latabella di dettaglio: debiti verso il personale;

T latabella di dettaglio: crediti e debiti verso Stato;

T latabella di dettaglio: fondi quote inutilizzate contributi;

T latabella di dettaglio: oggetti diarte;

T ilmodello A del personale;

T le tabelle di dettaglio del personale;

T la tabella costi del personale su beni e servizi DGR n. X/5954/2016;
T le tabelle degli Stranieri STP;

T il modello LA;

T le tabelle allegate alla Relazione sulla gestione;

T il modello unita diofferta;

2) direvocare, contestualmente, la Deliberazione n. 126/2018 del 24/04/2018;
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3) di recepire, alliinterno della nota integrativa descrittiva, la specifica sezione relativa
alle risposte alle richieste di chiarimento pervenute dai competenti uffici della Giunta
Regionale, precisando che tutto cid che non é stato oggetto di richiesta di chiarimenti
€ invariato rispetto alliatto precedente;

4) che il Bilancio di esercizio al 31.12.2017 & stato redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria delliAzienda e del
risultato economico delliesercizio;

5) di trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale per acquisire
il parere di competenza;

6) di inviare copia elettronica delliatto ai competenti uffici regionali, tramite il portale
Bilanci-Web, di cui al progetto S.C.R.I.B.A., per consentire liavvio delliiter di approvazione
del medesimo;

7) di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti la pubblicazione sul
portale web aziendale di tutte le informazioni e i documenti richiesti e necessari ai sensi
del Decreto Legislativo del 14.03.2013 n. 33, c.d. Amministrazione Trasparente;

8) di disporre la pubblicazione - per estratto - del presente provvedimento all'Albo
Pretorio on line dell'Azienda (ex art. 32, comma 5, L. n. 69/2009 e s.m.i.).
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La presente delibera e sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e
s.m.i., da:

[l Direttore Amministrativo Francesco Nicola Zavattaro
[l Direttore Sanitario Carlo Picco

Il Direttore Generale Alberto Zoli

lI/La proponente del provvedimento Marco Michele Gelmetti

oy
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PROPOSTA DI DELIBERA N. 200/2018

Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2017 i REVOCA
DELIBERAZIONE N. 126/2018 DEL 24.04.2018

Attestazione

lI/La sottoscritto/a, in qualita di proponente, attesta la completezza, la regolarita
tecnica e la legittimita del provvedimento di cui allioggetto.

La presente attestazione costituisce parte integrante e sostanziale del provvedimento
di cui allioggetto.

Milano, 23/05/2018 II/La proponente del provvedimento

GELMETTI MARCO MICHELE

(La presente delibera e sottoscritta digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.)

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA — ViA A. CAMPANINI 6 - 201 24 MILANDO
TEL. O2.67 1291 — TELEFAX D2.67 129002 — CcOD.FISC. E P. IVA O3128170135
F’REITEI[:EILLEI@F’EE:.AREIJ.LEIMEIARDIA.IT WWW_AREU.LOMEBARDIALIT
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che co WS;" "H ; I "SWW 1 "2017 é stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2017, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Gener; <" r ; ; W'sSw # W S;"
In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti:
o WW o WSW ;WS
la mission
; ; W

1ivWWw ; WSW ; WS;

1# W S;'yw W W W W T HAeTX ;" tituita dalla Regione Lombardia con Legge Regionale n. 32

SW" "SIw HwW AN - WSV #WS"YyW ;WS ww W Salww oW o
Legge Regionale n. 31 del 11 luglio 1997 (Norme per il riordino del Servizio Sanitario Regionale e sua integrazione
con le attivita dei servizi sociali) " W ; W W;H ;"W rs'Ss st Iw o whyw ;we " ootsw

dicembre 2009 "Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita".

1#yX" 55" 5 3'Ss 'Fpos'yw ;W H; Sl "SW HW ; we " rr"sw""; W B Attivazione
N # WS YW s WS ww W AT WSy W ww W A

J# W S;" W SWW Ww st e Wt e XS ST W ; <" rSI;"S"S o pubblico, avente
autonomia patrimoniale, organizzativa, gestionale e contabile. Rientra tra gli enti del servizio sanitario regionale e,
W s H "SW#'SWwW 5 oow e "W Weooow wo"w"r s ;w " ;w ;w
e interregionale delle funzioni sanitarie a rete.

1 ";"w o ww ;W " " " "WI; W" Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: modifiche
al Titolo | e al Titolo Il della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita) "WS' " ;b WUyt HWSY o ptpWow o W SH o wsww W
funzioni.

1.2 Mission

Per effetto della citata L.R. n. 23/2015 (e delle ulteriori modifiche disposte con L.R. n. 34/2016) la mission & di
garantire, nel territorio della Regione:
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S " S ;woowr ;0 "SWo; <SW W W ;-urgenzaextraospedaliera (118);
il coordinamento delle attivita trasfusionali dei flussi di scambio e compensazione di sangue, emocomponenti
ed emoderivati;
il coordinamento logistico delle attivita di prelievo e di trapianto di organi e tessuti;

Wi o <'SW"Ww rW'pb'www et W " H; do e, in ottemperanza alla
relativa direttiva europea;
il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari semplici come disciplinati dalla Regione anche finalizzati al
rientro nel territorio regionale per il completamento delle cure;

;o7 WUWL ost"w SI; "W ; "W "I laborazione con le ATS competenti, del numero unico

armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti (116117).

T i
“8 Soccorso sanitario
extraospedalieroin
SOCCORSOD
sanmario/  emergenzda urgenza
\ 9 i
2 N

Attivita di scambio e
compensazione di sangue
SRC ed emocomponenti

% J
i Coordinamento del B
trasporto di organi, tessuti
e di equipe nelle attivita di
AZIENDA REGIONALE - prelisve & Traplonio
EMERGENZA URGBNZA (v Operativita dei Call R
Center Laici Numero Unico
Regione Emergenza (NUE) 112 sul
Lombardia \ territorio regionale

r

l;;.:
Coordinamento dei
&
(" =
o

\

Trasporti sanitari e sanitari
semplici

> P

. Aftivazione del Numero
unico armonico a valenza
' sociale per le cure
mediche non urgenti

L 8
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! W" W"War "SWW ;WU # WS;

a) svolge un supporto tecnico-specialistico nei confronti della Giunta regionale;

b) svolge le funzioni di referente tecnico regionale nei confronti dei referenti tecnici delle altre Regioni, pubbliche
amministrazioni e nei confronti del Ministero della Salute;

c) esercita attivita di coordinamento definita nei rapporti convenzionali con gli altri enti del servizio sanitario
regionale, esercitando una funzione di indirizzo e monitoraggio;

d) promuove il coinvolgimento dei soggetti del terzo settore in attuazione del principio di sussidiarieta orizzontale.

1.3 Organizzazione

I#yW; 5" "HW " s W

,  una struttura centrale di direzione (Direzione AREU) che ha come obiettivo principale la gestione delle risorse
aziendali per raggiungere gli obiettivi assegnati;

,  molteplici strutture periferiche presenti sul territorio regionali che svolgono specifiche funzioni.

I;'7w W} ;W I'S'#ye" S Sp;" " S "Sww ;o "WoH W M <"W" rows
valutazione sistematica dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi prefissati.

A supporto della Direzione Strategica, sono presenti presso la sede direzionale una tecnostruttura che opera in line
o staff alla medesima, con lo scopo di coadiuvare la Direzione nella realizzazione degli obiettivi predefiniti e di
supportare le strutture periferiche nella realizzazione delle funzioni offrendo consulenza tecnico organizzativa.

1 ; ; 'SWo; WS;wWE St t'v; 'S"§ o 3 W -2018 rev. 0 del 15/02/2017, approvato con
DGR n. X/6249/2017 ¢ il seguente:

Direthors Ammmisirative Erirettore Sanitarss

Strusture in akadf
4 ally Chrehome Sandlana
e, TaVOLA 3
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2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti:
situazione territoriale e demografica
organizzazione dei servizi

2.1 Situazione territoriale e demografica

1# WS"yw W WwW =W ;" W;""r"Ww TorsSwwr W Wl H; St
popolazione complessiva di 10.019.166 abitanti (ISTAT Bilancio demografico 2017 - Popolazione al 01.01.2017),
distribuiti in 1.523 comuni, 11 province e 1 Citta Metropolitana, suddivisi in 23.863,65 Km guadrati, densita abitanti
per Km quadrato: 420.

Si riporta di seguito, la distribuzione della popolazione per fasce di eta:

Bl Celibi™ubil Conlugati'a Vedovire ] Divarziati'e

Et Anna di nascila
1004 1817 o prima
9595  Maschi Femmine 1916-1922
i 1923.1827
85.89 18281832
80-84 19331837
el 10381842
R 18431847
6569 | 19461952
60-64 | 19531857
55.50 | 1956-1862
5054 K1 19631967
45.40 [ ] 1968-1972
40-44 i 1873-1877
3539 | 19761982
40-34 | {0R3.1087
2523 | 19881992
20-24 19931997
{5.18 1588-2002
10-14 2003-2007

5.9 2008-2012

o4 2013-2017

500.000 400,000 300.000 200.000 100.000 0  100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

Pup-mazinne per eta, sesso e stato civile - 2017
LOMBARDIA - Dati ISTAT 1° gennaio 2017 - Elaborazione TUTTITALIAIT
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¥ Provincia/Citta Metropolitana

Bergamo BG
Brescia BS
Como co
Cremona CR
Lecco LE
Lodi LO
Mantova N
Gitts Metropolitana df M
MILANO
Monza e della Brianza Me
1. Pavia PV
1. Sondric S0
12 Varese VA
Totale

LOMBARDIA E PROVINCE LOMBARDE. ANNO 2017

2.2 Organizzazione dei serivizi

¥ Popolazione

residentr
1.109.933
1.262 678
600:1590
359.388
339238
229338
412610
3.218.201

868.859
547.251
131.437
890.043

10.019.166
COMUNI, SUPERFICIE TERRITORIALE, POPOLAZIONE RESIDENTE MEDIA E DENSITA MEDIA AL 01.01.2017

¥ Superficie
km?

274594
4.785,62
1.279,04
1.770,46

814,58

762,99
2.341.44
1:9¥a65

405,41
2.9638.64
3:195,76
1.198,11

23.863,65

» Densita
abitantifen®

404
264
469
203
416
253
176

2.042

2143

184
a7
743
420

r Numero
Comuni

242
205
151
115
&8
61
63
134

ad
185
A
139

1.623

Le Strutture periferiche di AREU svolgono specifiche funzioni mediante strutture organizzative dedicate:

EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA
B - "H#WS; "W ; H#-"S

competenza sovra provinciale

1 Dipartimento Regionale Interaziendale Emergenza Urgenza (DRIEU)

TRASPORTO ORGANI

Hp W " W

Y Vol el St oWhal; WoWw I 1D "SW'L S

équipe sanitarie e pazienti candidati a trapianto

SANGUE E SISTEMA TRASFUSIONALE
Yororsywoosws1t S ;W

™7 W "S"cWSI ;'-;ar ; WWS';
Milano)

S U T T

™w "S5 W'S'IF"'B; I WS"'t; S;

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2017
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n Wu

W

W W

"SWo;

<'S"

r

; W;H S n I W W ;II
approssimativamente provinciale, che comprendono il sistema delle postazioni dei mezzi di soccorso sul territorio
" "W W e Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU) che coordinano gli interventi di soccorso su aree di

; n W r n

i provincia, piu 4 nell'area della provincia di
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gciyp-ailj'7;1l;c;yFid #d5" "
W ' WSt L "AW WL W IW no le chiamate di emergenza da parte dei cittadini di
tutto il territorio regionale e le indirizzano alle centrali di 2° livello

TRASPORTI SANITARI E NUMERO UNICO ARMONICO A VALENZA SOCIALE PER LE CURE MEDICHE NON URGENTI
AW W W "N W5 ;"(COl) di risposta secondo il modello laico (Call Center Laico), strutturata per
ricevere:

- nei giorni feriali dalle ore 20.00 alle ore 08.00 (12 h) del giorno seguente e nei giorni festivi e prefestivi
(24h), chiamate di non emergenza/urgenza sanitaria (ex Guardia Medica) da parte dei cittadini dei territori
afferenti alle ATS Valpadana e Milano Citta Metropolitana indirizzandole alle postazioni di Continuita
Assistenziale competenti territorialmente.

- nei giorni infrasettimanali dalle 08.00 alle ore 20.00 chiamate per Trasporti Sanitari e Sanitari semplici,
oltre che alle chiamate per mettere in contatto i cittadini che lo richiedono con i vari servizi del SSR della
Regione Lombardia.

2.3 Sintesi dello sviluppo organizzativo in relazione alla programmazione regionale

VW n |_ ;Il l|| W WIISW n r I|Wll SW ;HI W I ;III W!I # W S;II ;|I W |_ n n |_W ll; n n W Wll
opportuno ripercorrere in estrema sintesi i fatti salienti che hanno caratterizzato la gestione anche dal punti di
vista economico dal 2008 al 2016.

ANNO 2008

# o, WS'#ye~" mesediaprile, attivita svolta presso AO di Lecco; approvato POA 2008/2010;

ANNO 2009

"N "Waal  "SW ; <'S"#y1 W wsww W' Wl I ws;" ; WSW;"7F}"

approvato e autorizzato il fabbisogno del personale di AREU, avvio delle necessarie procedure di reclutamento;

;W W s WWSWST'C s Sy W W HW T

s WW o stp Wo'wo 5 WS; W' sottoscrizione delle convenzioni triennali 2009-2011 con le Aziende
pubbliche del SSR - W ;" "I; I "SW ;"S W W'SW ; <" "SWIW W Sw" 1 S
Telecom Italia per le Centrali Operative 118;

"W <" intervento a sostegno del terremoto in Abruzzo; URGE inizio della gestione e del coordinamento;
ECMO (Extra Corporeal Membrane Oxygenation) coordinamento logistico per la gestione dei pazienti affetti da
grave insufficienza respiratoria in fase acuta a causa del virus A/HINL1;

ANNO 2010

'v Wl zione procedure di reclutamento e stabilizzazione del personale AREU;

yWw e Wo"W o WS; W' impostazione della riorganizzazione e revisione della normativa sui
trasporti sanitari in collaborazione con la DGS e avvio delle procedure riservate al terzo settore di selezione per le
postazioni di soccorso; prosecuzione nella centralizzazione dei contratti con Telecom Italia per le Centrali Operative
118;

"~ oy Wwwop st St [/ N S\ <'S"l S amento della logistica
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(maggio 2010);
gt SWtwoow W'sw" w SR ywwrw t#gtesik o
® oW <" intervento a sostegno del terremoto in Haiti;

ANNO 2011

v Wi W WS WS WI ;W "W'stabilizzazione del personale AREU;

s WW o tpWwo'w 5 WS; Wt approvazione della riorganizzazione del servizio di emergenza urgenza
W ; WS; Wit 7Ry " T Wy ;0 WSWr I ;0 "S"; ;" WU OWH; "SWwWoTI "
regionale (Milano, Bergamo e Brescia); inizio del rinnovo completo del parco automezzi sanitari (automediche e
autoambulanze);

Tyl ;A W "SW War W oW W <SW W"lyll"l S ; W "SWW; < caro ;W
presa in carico del contratto per la produzione degli emoderivati;

"1 "d; ;W3 "# "W WWw | "1d}#}"] H; S " presain carico del coordinamento e della
gestione dei rapporti con CNSAS e prima sottoscrizione della relativa convenzione (marzo 2011);

> S; W "Sw ; <SW oW Wt ww

HoOW; <YF;" ; ;oww I Wt #g'd o S;USWTE W wewe W Ww
coordinamento; intervento a sostegno del terremoto in Emilia-Romagna; accoglienza e trasferimento presso
strutture ospedaliere regionali di feriti provenienti dalle zone di guerra della Libia;

ANNO 2012
v Wip WWhps; W sH ;o wswtw ; Wirye"; ;o Vi#

WW st W o'W 5 WS; Wra assegnazione delle prime postazioni di soccorso; sottoscrizione delle
nuove convenzioni triennali 2012-2014 con le Aziende pubbliche del SSR; avvio della chiusura delle 12 Centrali
Operative di Emergenza Urgenza (COEU) 118;

"g—7t """ sottoscritt;" I W Wl "c W "W ww Wt W W w "
SwWww W'sw" w ! LW W W's"1 oW ; Wi 'W'e  ;-Brianza;

"W <" attivita sanitaria a sostegno del VIl incontro mondiale delle famiglie (giugno 2012);

ANNO 2013

vo Wl WWERSoW W SH W'sw" w ; Wy

WW e Woswo 5 WS; Wt identificazione formale delle 4 sedi delle nuove Sale Operative Regionali di
Emergenza Urgenza (SOREU) e autorizzazione del personale necessario in capo alle AO sedi delle SOREU;
prosecuzione della chiusura delle COEU 118;

'd—" """ attivazione della Centrale Unica di Risposta di Milano, presso sede provvisoria AO Niguarda (Provincia
di Milano);

ANNO 2014

SWW W o "W 5 WS; Wit rinnovo delle convenzioni triennali 2015-2017 con le Aziende pubbliche
SWHy"Ww o owwr;ow o ws;ow ; 'S" I W S WWSSTW St W
"~ " "WW outi- 1 roowsw ;e Wty "SWSIH; <

"}y1" approvazione della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale;

'd—" """ attivazione della Centrale Unica di Risposta di BS (Prov. BS, CR, LO, MN, PV, SO);
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ANNO 2015

" ;" Vi# T " Salkwww;t;Ss<

SWW St Wo'W o WSS Wt oW W ww wwe Wy WS ; "S" o
ancora assegnate ed a seguito di rinunce; chiusa ultima COEU e messa a regime SOREU;

'd—" " " " consolidamento del servizio a tutto il territorio lombardo, con reclutamento diretto da parte di AREU
del personale: trasferimento della Centrale Unica di Risposta di Milano presso la sede definitiva di Via Cagni;

"}yl" messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale;

HOW; <" <ot Wootswrotw W St Www v "
collaborazione con la Regione Lazio, tramite sottoscrizione di 1 W w"w" ; wswig— "t Wt
Metropoli di Roma e Comuni limitrofi; Continuita Assistenziale COCA avvio sperimentale centrale unica a Milano a
favore ASL di Mantova e Cremona;

ANNO 2016

" 'S WSW Tyt W5 " " SWa W Wap 'Sy

"; S i s B, > W W "Wal;'S;"t ; WSW '7FEWa; W

SWW St W sW s WS Wt W W wesw s WS'Ip" 7Ry N, T "
"d—7"1 1 2: messa a regime del servizio sul territorio regionale, con reclutamento diretto da parte di AREU del
personale;

"}y1" messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale;

"W <' attivita sanitaria nella manifestazi W' ~ W'E ; "vW " W W "SWWW  W"; ;W W'
terremoti del centro Italia; inizio collaborazione con la Regione Liguria, tramite sottoscrizione di convenzione, per
s wsw'g—" " "1 r <# Woowagas Wi W' perimentale centrale unica presso ASST
Niguarda di Milano;

ANNO 2017

"Wrst; 'Syl WSW Myt Twros " " SWa o IWWar 'Sy

" ; "SWa s Wwt e Nvg#Y A T TTRY" Y, r A

"; Wrgenza urgenza extraospedaliera: prosecuzione della messa a regime della riorganizzazione di cui alla DGR n.
IX/1964/2012;

et R WSt W Wt W ST TRY" Y, AW ; W'SW"a;HH "
definitivo;

"}y1" prosecuzione della messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale;

W Wwgwsotew gt A-Trasporti) nel corso del 2017 viene gestito in modo centralizzato ed
ra Wrp"HL "Spw ;"S"L 1y "S"1 ;dini lombardi attraverso la Centrale Operativa per la
Continuita Assistenziale (C.0.C.A.);

"HOW; <" <z MW H O SW Tt ;W'SW'};  "vi;Swrw "S"; W

s W "SW #r S 'S"c ;, campionati di sci gare di Bormio.

Con riferimento ai livelli di attivitd garantiti fino al 2017" # W S;" ;"S; " ; I; wesw" wowo "
provvedimenti regionali:
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- EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA
DGR n. VIII/6994 del 02.04.2008 con la quale e stat;"; ; ;" # W S;"yW s WSW s ww =W ;

7Fy" ",, T "SW" A Wowsst w3 "5 o "W ; WS; W " aggiornamento DD.G.R.
n. VI/37434 del 17.7.1998, n. VI/45819 del 22.10.1999, n. VII/16484 del 23.2.2004en. VIl A "SW" B

7Fy" ", T ASW" B "Wow ;s W'y ; wesw" W "StTwww o tpw ot
y o W'sw w7ry" ", T W, "W'SW W ; oW ow "

DGR n. X/2221 del 25.07.2014, avente ad oggW "y ; ; WSW" W "S'WWW ;"p W ;" "
attuazione delle DGR n. IX/1964/2011, n. IX/3591/2012 e n. IX/4967/2013 W  "SWW ; oW W

7Fy" ", A "SW" T o Wow ;S {4 : " S W oo W tione del servizio
Mo ;o "wrewwr Wl opwt g "W 'SYWW W s WS W

7Fy" ", T 'SW" TWOoWS W T TWW : TS W W W'sw" w S

per WW1 " AW "; I ;w";" TW S WW W s WS W

- NUMERO UNICO EMERGENZA 112

7Fyll IIN,, r IISW n B n ; W WII ;SII W n ; W WVISW ;II W W ; Wll SW |Mll n n n r n W "
SW ;T H;S;
7Fy" N, "SW" T WOWIST W # WL WSt oW WoyWo W] Hp S W

C W n SW N W n W n ; r; WII n yW WVI] H; S ;|I SW n d |_ W n S " ; W W ;y I n ; r W n n ] n
secondo il modello del call center laic

Fy" ", "SW sWowWSst Wt TwWwW ; S W tw "dr WZ=1"S"

sWw o steoower et "Swtyw o W H; S5t assunzioni a tempo determinato biennio 2014/2015 presso

Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) e conseguente rideterminazione provvisoria fabbisogni di
W W

TFYy" ", "SWOA s Wow ;S W " 7WwW ; we" S wW;"w "dp W_Z2"1"S"

s WW St poowem TS tyW W H St "W "SW W ; "biennio 2014-2015 presso

Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) e conseguente rideterminazione provvisoria fabbisogni di personale
Wr s" WS w

7Fy" ", B'Sw* TWow;st oWt wr Sswesww ; "' S W;'v; "S"Gestione delle

y w—; Www",; ! CWUWHEWSW ;o ;W HH L WUWES; "ly11}'S"S "pHH W Ay

v W SI; S W ;'S W ! cww's " "W

DGR n. X/5954 del 5.12.201 "; W Ww;S" W " 7wWw ; TS Wt W W'sw" w R A
w wwir " AW "5 oW dr w 'rIL'www st

TRy ", "SWtOA A W wW;s w " 7WwW ; we" S w;"w "dp W Z2"1"S"

s Ww W ow "S'yW W] H;S:;"; o1 Wt osww ;W AW S 'yw W

I S . wsw 7Ry ", O"SW" TWW ; s W

gestione delservizio I ; ; "W wwl " AWI W W w; ;W "SW"a;HH 'S "y

- SISTEMA TRASFUSIONALE SERVIZIO REGIONALE DI COORDINAMENTO

DGR n. VIII/10804 del 16.12.2009 (Regole di sistema 2010) e DGR n. 1X/937 del 01.12.2010 (Regole di sistema 2011)
nelle quali € previsto che in attuazione del disposto della DGR n. 6994/2008 (punto 7, lettera J del deliberato)
#Hy-7" 0 WSS "o <" W r<'Sw"w "ty 'Shar W S"lyl11”
in raccordo con le Aziende sanitarie coinvolte;
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Fy" ", "SW" TWoWst Wt TWwW ; Tww 7Ry, "Swr
Ww HW TS Wt SWo'S” Do Wsww; < jap ;"W ;

DGR n. X/2989 del 23 Wow ;s [ ; NS Wt W W Ssw" W !
Mo "wewwr Wt W Wt sap o swwsw ;o

7Fy" ", A "SW" T oWow ;S [ ; i in ordine alla gestione del servizio
Mo ;o "wrewwr o wersorswr B Wt A s wWw W

7Fy" ", [ "SW" TWoWST W tTwWW ; S OW; W W'SW*" w "1 ; ;o
wrwwre ot AW s wt st AT W e W ;W

- TRASPORTO ORGANI E TESSUTI
DGR n. VIII/10885 del 23.12.2009, in tema di funzionamento del Centro Regionale Trapianti, nonché la DGR n.

VIII/10804 del 16.12.2009, ne W' ; "X" W W W'sSW"s "SW 7Ry " IT B r A
W W ;I| [I|SW I|SW HW ; n #V(S;ll; WII n ; ; <I| n ; ; IIS Ilal_ n n ; W ;IIS|I~ ; I|j ; I|W|I
Tessuti.

- TRASPORTI SANITARI E NUMERO UNICO 116117

DGR ",, A "SwW" T "Wow ;S [ : S Wt W WSsw" W "
M, ;" wrwwr Wt oW AW owoow W DWOSW ot r<

assistenziale;

DGR n. X/5954 del 5.12.2016, aventW";S" W " 7WW ; S W W W'sw" w S I
w wwir " A"W " oW oAt "d|— W W W oMo Wo st oW wetw

cure mediche non urgenti 116117 e 4.5.12. Trasporti sanitari e sanitari semplici.
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3. FW W ;o SW S W SW ww

yw; oowewso owwer ot oW W" W ; W per singola area, le azioni intraprese quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

3.1 Il soccorso sanitario extraospedaliero di emergenza urgenza

La riorganizzazione del sistema di soccorso prevista da AREU e definita nella DGR n. 1X/1964/2011, si é
I 1w ;:;"W ; W "SWa W "swop ToYW ot W < delle quattro Sale Operative
Regionali Emergenza Urgenza (SOREU) in sostituzione delle precedenti 12 Centrali Operative su base provinciale e
la separazione delle funzioni tra Sala Operative (deputate alla gestione dei singoli eventi di soccorso) e le
Artl ; #WS; "W ;W ;H "SW ;s wswr ot "W ;W

Contestualmente si e avuto il completamento della rete territoriale delle postazioni e dei mezzi di soccorso previsti
per ogni Articolazione Aziendale Territoriale (AAT).

W " "SW} W 'S, ww oWt WS; W oWy oWt AS; G'TRY

", T LWt W "t r wWs"rp"S; W o "W oswSsSwWwww " pw ;"
extraospedaliero che ha messo " WW'#ye=W'  ""7;# ;#y W"LW, W "} W ;"SWwww;";" w "
regionale.

Dipartimento Regionale Emergenza Urgenza

E W ww D S ro WsW'ryl—"7 ; W "yW W W ws;w;o o ww 2w
I W WSW" #REU capofila mettere in rete i Dipartimenti di Emergenza Urgenza delle ASST/IRCCS Regionali al fine di
wswww wo" Ww"w W ; """} W "SW o ww =W W g ows; we
Lombardia

Le Articolazione Aziendali Territoriali

W~ tllar w's"; e ; ; W'sw w ww ;"W ;  WS;W::"W ;W:"S"I ww ;"

LW 5 Wowl SwWowop Wt I;Wws"; ; ww ;"

wss~" ;5 ; | : : WW" ;" W W'SW W'y W'W dei mezzi di soccorso sul territorio della Regione
r

Lombardia e dispongono di personale e mezzi messi a disposizione dalle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, dalle

Associazioni di soccorso e dalle Cooperative sociali per le attivita predefinite. Inoltre gestiscono i rapporti con le

istituzioni presenti sul territorio di competenza, con il Terzo settore e con tutti i soggetti che partecipano a vario

titolo al soccorso territoriale.

w# 1 ;  "#WS;"-W ;" " tapl "SW ; 5 e territoriale e del coordinamento tra

;W W tw o WSy WK HW TSt W W Wzt ;0 WS W ;Ww
; <SW" W 'S" 11 "W WS ww

1; <'S" I o tww ;
da personale medico, infermieristico e tecnico messo a disposizione dalle Aziende Socio Sanitarie del Sistema
Sanitario Regionale, cosi come definito dalle specifiche convenzioni sottoscritte tra AREU e ASST/Fondazioni IRCCS
"S;" ;"WS WSW o "S"# 1; "S"t A A e " <"'S"
soccorritore e autista soccorritore.
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Per ogni AAT sono stati individuati un Responsabile Medico e un Coordinatore Infermieristico tale scelta viene
effettuata concordemente tra il Direttore Generale di AREU e il Direttore Generale della ASST/Fondazione IRCCS

sede di AAT.
I personale operante presso le AAT regionali dipende funzionalmente da AREU e

giuridicamente/amministrativamente dalle ASST/Fondazioni IRCCS di appartenenza.

Le Articolazioni Aziendali Territoriali (AAT)
SONDRIO
Jg BERGAMO

kL

Sono, inoltre, attivita specifiche delle AAT:

: ;o "SW'S; 'S"; <'SW" W "S" 1l "Wl WW W sWa 5 5 s w
Ww rsW" S Hp W " ;a ; nedeglistessi per una migliore copertura del territorio regionale
,3 o5 'SW o Waal;b;t oWoSwrwot "W WSt ;W ;"W 'S "

) WSt et Sy < Wy otewnr oow W W's ; I;"Sw" w " ;" W diverse aree
territoriali anche con il supporto di uno specifico applicativo informatico
, "o 'S'r" ww " w o "SWwoon "

, st Woalsw oo WwWesw ;o W st s st Wt tw wew ;AW "programmate in
relazione al livello di rischio previsto (DGR X/2453 del 7.10.2014)
il monitoraggio e la verifica periodica dei Soggetti convenzionati mediante attivita ispettive sia sui mezzi di

soccorso di base in attivita che presso le sede operative.
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Le Sale Operative regionali di Emergenza Urgenza
F<'S;" X W; "; W "SWa W "I "7TFRy" "IX/1964/2011, con la completa attivazione
delle quattro SOREU su tutti i territori di competenza:

1. SOREU Metropolitana a Milano per le AAT di Milano e Monza Brianza, per un territorio di circa 4 milioni di
abitanti;

2. SOREU dei Laghi a Como con AAT di Como, Varese e Lecco, per un territorio di circa 2 milioni di abitanti;

3. SOREU della Pianura a Pavia con AAT di Pavia, Cremona, Mantova e Lodi, per un territorio di circa 1,5 milioni

di abitanti
4. SOREU delle Alpi a Bergamo con AAT di Bergamo, Brescia e Sondrio, per un territorio di circa 2,5 milioni di
abitanti.
W ;W g Wi wyw DSW o W W Wt I ": : Wso le Centrali del servizio di
emergenza (CUR NUE 1 1 2), le chiamate di soccorso sanitario provenienti dal territorio della Regione Lombardia, le
W mwrst Whals'ar Wy W ws "; U wswe weo"o ;ti fino al
I Wi Wwoosww Wo's WWoopsWhaaS; W SWr W o ws Wt o op Wt WS Wwe 'S ww

Funzioni principali delle SOREU sono:

, laricezione e la gestione delle richieste di soccorso sanitario filtrate dalle Centrali Operative CUR NUE 1 1 2 che
- [ - I B 1 A ;o WSW ot ws;tst "W

continuita del contatto telefonico con il chiamante;

, larisposta adeguata alle situazioni di urgenza o emergenza sanitaria, ordinaria e in maxi-emergenza;

, l'attivazione del/i mezzo/i pit appropriati, compresi quelli su ala rotante;

, il'supporto sanitario e logistico agli equipaggi di soccorso

, la scelta della destinazione ospedaliera, dei codici di invio e di rientro dei mezzi di soccorso sanitario in
relazione alle condizioni cliniche dei pazienti, alla disponibilita dei mezzi di soccorso sul territorio, e alla

S Hp ww SWWY opop W WS Wwwiry o oal;ww st Whaly” W o HO'Sww
W's" ; ; "SWa  W'W'; ;Ws; ;'S poosooww W
: " ;o TSww W WS; Ww'S H "Waal sHW T W ;S " w1t
(Emergenza Urgenza On Line), ove disponibile, per far fronte a eventuali difficolta di ricezione dei pazienti
r SSWW WO H < W w oW W W, TWW S TwWwW S H < Iw w "
caso di eventi straordinari, di attivazione dei Piani di Emergenza Interni per Massiccio Afflusso di Feriti
(PEIMAF).
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SOREV
SALA OPERATIVA REGIONALE EMERGENZA URGENIA

[ISOREU ALPINA
[SOREU DEI LAGHI

[ISOREU METROPOLITANA
[JSOREU DELLA PIANURA

2.512.836
3.963.216

WAREU | geg 1.544.722 POPOLAZIONE SERVITA
== | % MODULO ASEU ‘
www . oreu lembardion 3 SFORGAMITATIONT UL STEVA EMESGINTA URGENTA it
La piena realizzazione delle SOREU ha previsto ;S ws"r"p 1" SWo"g ;"W W b

|_ IIS n IWS r WIII r |Ia ; ; WII; ;HI W; WIIS n |_ n W ll} W ;|I W ; WIII IIS;III W Wll r ;II W WH
piu reale collaborazione nei territori di confine interprovinciale e di prevedere il supporto reciproco tra le SOREU
(fino al vicariamento) in caso di elevati picchi di attivita o di black-out parziale o totale delle apparecchiature di una
SOREU.

Le attivita realizzate W'l 'SW ;  "sono state:
il passaggio della SOREU Metropolitana alla nuova piattaforma tecnologica telefonica
Sp WS adwowrsHwwsws et oWt Wy trwr o w "S" Spw"w "S"
attivazione dei mezzi di soccorso, migliorare il passaggio di comunicazioni con le equipe di soccorso
lo sviluppo di sistemi di comunicazione con i PS
o USUEtoadp W wroow o StWo Wt Ww st oW tst WrW ot s
negli eventi programmati
la centralizzazione della gestione degli elicotteri da parte della SOREU Alpi

| Mezzi di Soccorso
dw'l SwWrOAX 5t st s wSw'ew ¥ s " WS S'TRY' T
Per quanto riguarda il rinnovo delle convenzioni, in scadenza al 31/12/2017, per i Mezzi di Soccorso di Base in

pWsSwew o owyow St st IWSE ST W Wt "SWWWIw 'S ! ;oW
rw; "a "W w1 ww W'; ;aS; W "Seiserviziin oggetto (art. 57 del
71 " " A A L1SIWwSwW'~w "w w";" SWo o1t UWOWSTH SW W w

o ! I Y'SW" I " w "S"; W; wwwe ;o W s "s;'r] ot 16 e

s.m.i. (art. 37-38), si € provveduto a richiedere, la disponibilita agli assegnatari delle citate postazioni di garantire il
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servizio alle condizioni in essere, presuntivamente sino a tutto il 31.12.20109.

La definizione della tipologia dei mezzi di soccorso e degli equipaggi, effettuata da AREU, ha consentito una
standardizzazione dei mezzi di soccorso, passaggio fondamentale per procedere alla loro ridistribuzione sul
territorio regionale.

1; <'S"W 11 "X'S | ;3'S;" Wlhal W'S W ive emanate da AREU, al fine di rendere sempre piu
evidente lo sviluppo di una logica di Sistema di soccorso regionale.
dw"l SwA <SW oottt rsSWa Wl W

1 ww ;  wswv o w o "; H "yW onale (di cui alla DGR n. X/5954/2016), con particolare riferimento

agli aspetti progettuali inerenti le aree disagiate (catena prealpina e alpina) per il volo notturno e
Ww 5  WSWW oa; popWwW pWwal'w C"Kwo "oy ; "5  izzo piu ampio della risorsa

elicottero, che si integra definitivamente con le risorse disponibili per il soccorso su gomma;

1; <G tTo; W "; <'St 'WS" W WSpWH; " LW <t

notturnocon YW HWW SwWot W ;'dTE

Lo sviluppo delle infrastrutture a terra ha permesso di censire anche tutte le aree occasionali oggi utilizzate in

orario diurno dai 5 elicotteri per permetterne un utilizzo con NVG anche in orario notturno.

Le infrastrutture attualmente presenti sul territorio regionale sono articolate in:
- Elisuperfici sia solo diurne che abilitate al volo notturno
-} KW "woo s wst ST wWIw 'S Hp "W "W Ww; o1 ;" "W plici e complex

xW " " S <SS wwo "y o oo s st oWyt wew i I B A !
dal DM 70/2015 per una gestione condivisa e piu efficiente della risorsa elicottero.

Nel mese di Luglio 2017 é stata attivata la consolle regionale elisoccorso (CREI) che ha il compito di definire la
risorsa pit appropriata nei diversi eventi di soccorso per i quali le SOREU richiedono un vettore su ala rotante.

Le basi elisoccorso si confrontano mensilmente sui diversi aspetti operativi ed € attiva una commissione tecnica per
definire gli sviluppi di attivita.

Tipologie di mezzi presenti sul territorio regionale

La tabella rappresenta le diverse tipologie di mezzi di soccorso (veicoli ed equipaggi) operanti sul territorio
regionale.

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2017 17




991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA

EQUIPAGGI E MEZZI

SIGLA |[TIPO VEICOLO |EQUIPAGGIO

Autista soccorritore e
due (uno)
soccorritori

Mezzo di Soccorso
MSB di Base

Mezzo di Soccorso . \
Autista soccorritore e

MSA1 Avaim_zato e infermiere
1° livello
Mezzo di Soccorso Autista soccorritore,
MSAZ2

Avanzato di 2° livello medico e infermiere

Medico, infermiere,

Elicottero Elisoccorso S0CCOrso alpino

Numero di Mezzi di Soccorso operativi sul territorio della Lombardia al 31 dicembre 2017

n. 232 MSB convenzionati (FTE)
T'cyo;" wo ow's; w5t s WUE~;
n. 51 MSA1
n. 52 MSA2
n. 5 Elicotteri

Sintesi dell ; <'S "}occorso

"W Wow o WSW <'S" 11 oy Stwwew tpw 3t oaw st H <SWT o WS
I WSW'S" 11 SWw W W Wo e SWeI Ww's w; "W "w ; WSW; W'S'a "
della CUR NUE 1 1 2 a cui corrisponde un progressivo incremento di missioni relative ad appropriate richieste di

S0OCCOorso primario.

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2017 18




991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA

Anno 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Schede di soccorso aperte a

L 1.389.441 | 1.208.729 | 1.134.782 | 1.070.510 | 1.072.015 | 1.105.883
seguito di chiamata al 118

y! W s ' 824.786 812.271 829.179 893.843 927.014 961.571

eventi che ha avuto il maggior impatto sul sistema del soccorso territoriale di emergenza urgenza nel 2017 ed e
stato caratterizzato dal brusco incremento delle richieste di soccorso primario, a far tempo dalla meta di dicembre

W WSp; W W "a WSW o "W "W SW o ;"S; " ;fico sottostante (dicembre 2017 curva n rosso,

gennaio 2018 curva arancione):
TREND SCHEDE ANNI
"

Jw s "S" ;b ;woow o "Sww Swotoawoswwal; ;s bww ;o A " "SWT

0

5
e

1
L
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
v
°
-
-

I Yoor
N e 1S e M - NY1) W

Questo ha portato a un corrispondente incremento delle missioni di soccorso e delle persone trasportate ai Pronto
} I I III WII |IXIII IW ; n W ;II ; WIIa ; WIISW ; IIN n W II; |_; WIIW" ; S; W n W WIISW WII n
di soccorso, riferito alla somma dei mezzi impiegati, € riportato nella tabella seguente:

anno gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic totale

2014 | 68.020 62.689 68.356 66.434 68.164 66.842 65.103 58970 64.324 70.411 67.748 73.057 800.118
2015 | 79.460 69.196 72.639 67.842 71128 71170 81432 64.370 67.026 74.460 68.090 72.608 859.421
2016 | 74335 70.474 72974 69.479 72934 70.797 73.280 64.416 68.647 74.443 71454 83.733 866.966
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3.2 Grandi eventi e emergenze straordinarie

A] Gestione Assistenza Manifestazioni Eventi Sportivi

Nel corso del 2017 é stata monitorata la corretta operativita del sistema di pianificazione e controllo degli eventi
programmati mediante il portale GAMES (Gestione Assistenza Manifestazioni Eventi Sportivi).

Yrtoo S WSEX HH L ST RY Wi soosooww Wty W

eventi e nelle manifestazioni programmate, unitamente alla Procedura 37 che definisce le modalita di gestione

Sw; Wty Ww M - ' ; ;W

;" WS rtoW st W W Wt W wea o G LSWWL ol WoW

programmazione di eventi/manifestazioni, sono state ultimate le configurazioni sui db_training delle SOREU per

Wo;w W Wt WREC )

La gestione degli eventi programmati € quindi ormai consolidata con la predisposizione di piani di assistenza

sanitaria, coordinamento degli interventi di soccorso S"I; ; WW' ; ;" ;" W" 5 "5 WW; o ([
st TWt s s wws www e w s ws; st sww e W W'SWS1; w"
Wy oW oowo Syt s wsw i "; > S "il dispositivo predisposto (piano

sanitario) in funzione delle necessita.
Questo tipo di organizzazione € gia stato piu volte testato, nel 2017 ad esempio per i seguenti eventi:

Visita del Santo Padre a Milano e Monza Brianza

AREU in collaborazione con la DG Welfare ha predisposto e gestito il piano sanitario per la visita del Santo Padre

che si e tenuta il 25 Marzo, coinvolgendo sia la citta di Milano che Monza Brianza, con un programma molto
W 'S; ; "W 'S wht o 'a "; apartenza serale per il rientro a Roma.

dw ;" ;S HHy SHH s o 't BW W "Szap SIS "WUWS wew o ;oow N

in Milano e una massiva affluenza nel pomeriggio di sabato presso il parco di Monza, dove il Santo Padre ha

celebrato la santa messa di fronte a circa 400 mila fedeli.

Le stime dei partecipanti sono state calcolate sulla precedente visita del pontefice del 2012, sulle iscrizioni gestite

dalle parrocchie sulla base del numero dei fedeli praticanti della popolazione residente in Lombardia, dalle distanze

S; ;W;'SWw ww ws; ;tow Ws"r 5" 5 Mt wE ;o wsw't ;S 'S'e wsw't ot a

Pianificazione del soccorso sanitario extra ospedaliero

Per la visita pastorale del Santo Padre, considerata una straordinaria manifestazione di massa; & stato
S W HW Jal;wpy ;oW 5 S ;s o Wt r"SW ot ;o
w" W't oW W "Ww " ;" W"a  eggiare eventuali eventi maggiori, ove per incidente

maggiore si intende qualsiasi incidente che per localizzazione, numerosita delle persone coinvolte e gravita richieda

risorse straordinarie.

Nella stesura del piano di soccorso sanitario extra ospedaliero si sono presi in considerazione i seguenti aspetti:

1. Analisi dei fattori di rischio

2. Analisi dei parametri di base

3. Individuazione delle risorse necessarie sia alla prevenzione che al soccorso

Nella predisposizione del piano sanitario abbiamo posto particolare attenzione al numero e alla disposizione dei
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'St 2 "WSWtwoo'St COHSSW W T W S ww
W W WX Syt H rSHW p5" 0 S'SWww ww w5 psww " "X richiesta di
allestimento di un centro di coordinamento dei soccorsi.
vwroow st ;o WS weo oW tSwest sy st s s s WS "

o WSEw''op o p W tve#T " W " "SWOWHHE"SW #~FWSW #3)}-
60 Mezzi di soccorso di Base (MSB), 104 squadre appiedate, 1 Unita sanitaria di decontaminazione con operatori
delle AAT di Como e Pavia.
Inoltre sono stati potenziati i CUR 112 di Milano e Varese, la Sala Operativa Regionale Emergenza Urgenza (SOREU)
Metropolitana.
Le richieste di soccorso e il coordinamento e la movimentazione dei mezzi di soccorso sono stati gestiti dalla SOREU
Vi ostr st Wy SSWSI gt o ww T
cWSIT "Naw Ww"ws w; "wbi1"; ";; "W" W agiornata, durante la permanenza del Papa, le
richieste di soccorso provenienti dai singoli eventi (via Salomone, piazza Duomo, Stadio S. Siro, Parco di Monza,
stazioni ferroviarie e posteggi autobus).
I;'vWwaw 3;"'S'c; "w'ww " ;" ; " "10M di Via Drago, quella di Monza il Coordinamento interforze
presso villa Mirabella (area Parco); inoltra AREU ha previsto e predisposto coordinamenti sanitari in via Salomone,
Piazza Duomo e allo Stadio S. Siro durante la permanenza/visita del Papa.

Nella giornata del 25 Marzo 2017 sono stati gestiti

- Presso le case minime di via Salomone n.3 soccorsi di cui un trasporto in ospedale

- in Duomo n. 38 soccorsi di cui un trasporto in ospedale

- presso lo stadio S. Siro n.52 soccorsi di cui quattro trasportati in ospedale

- presso le stazioni ferroviarie n.9 soccorsi di cui quattro trasportati in ospedale

- W wswr ;1 'S'e owoo o Ww syt W tst " WS s w -
del Santo Padre (141 gestiti solo dalle squadre appiedate e 197 gestiti dai posti medici avanzati (PMA) di cui 19
trasportati in ospedale

La SOREU e gli astanti hanno chiesto alle squadre appiedate di soccorritori 141 interventi che nel 69% dei casi
hanno portato ad un accompagnamento diretto ; "'vc#" W"  X'SW"l; T s WSSt www o<W Xt
rifiuto al trasporto al PMA.

Tabella: Attivita squadre appiedate soccorritori

ACCOMPAGNATO AL PMA 77 69%
ASSISTENZA LIEVE ENTITA' 21 15%
RIFIUTO ACCOMPAGNAMENTO 23 16%
TOTALE 141 100%

| pazienti portati dalle squadre appiedate e auto presentatisi nei PMA sono stati 197; il maggior numero di eventi,
P BX'sw ;w" "X Wal; "S;w ";w AL """ 11" W W "y WIWSW ww'Spo;ow gt
celebrazione della messa.
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Tabella: pazienti visitati nei 4 PMA

A 53 277%
B 38 19%
C 43 22%
D 63 32%
TOTALE 197 100%

Sono stati visitati 35 soggetti sotto i 18 anni (18%), 83 adulti (42%) e 74 soggetti sopra i 65 anni (38%). | quadri
clinici maggiormente occorsi sono state le ipoglicemie, episodi sincopali e di malessere (51%), seguita da i
traumatismi (15%) e da dolori articolari e cefalee (11%). In percentuali piu ridotte si sono verificati episodi di natura
respiratoria (5%), gastroenterica (5%) e cardiologica (4%). Sono stati trasportati in ospedale 19 pazienti sul totale di
197 visitati (10% di ospedalizzazione), di cui 12 in codice giallo e 7 in codice verde.

Autodromo Nazionale Monza

aw" Wws"Jp " IW<N W W Hp H WY OUHEFW A W S'YWS O W o ww oW
#w" " | Tl | ! AT w oW W " ;aS; W "SW"Ww "S"

organizzazione, gestione ed esecuzione di trasporto sanitario e di assistenza durante le manifestazioni ed eventi
W "#r S 'd; ;WS'ec

#y"> SI; S " IWS;;"S" "t WWoOW W W, WSW W' <" I WSW #p S !

con adeguati mezzi di soccorso (MSB), MSB fuoristrada, Centro mobile di Rianimazione (CMR) completi di dotazioni

Wi P Wws"w S W;SW s W Wwa ;0" ;. WS'v "cWSI'#; ; "ve#" "Il WS”
grandi eventi; quali il Gran Premio di Formula 1 che si & tenuto nelle giornate del 1-2-3- Settembre e gare
T H L ww I rwI;ws; ;ww'wr S"W W WSw ;

Coppa del Mondo di Sci Bormio

Nelle giornate dal 26 al 29 Dicembre si & tenuta a Bormio (So) una tapp;"SW ;"1 ;'SW'ec¢ S 'S" I "xW ; "
s W s swww X RSy S AT WSt T SsSWs Ws s

atleti e al pubblico presente.

I T ;> W iornaliera delle risorse sanitarie in assistenza

;wwo LGH o W wSwwE T "# W S; "~W ; H#E Sy ' "

Alpino (CNSAS) e la delegazione locale di Croce Rossa.

In ognuna delle quattro giornate, due di prova e due di gara, hanno prestato la loro attivita di assistenza lungo il

percorso della gara 6 Medici, 6 Infermieri e 20 tecnici del CNSAS.

Il piano sanitario ha previsto la presenza operativa di 1 Elisoccorso completo di dotazioni tecnologiche e di

personale adeguatamente formato, 3 Mezzi di soccorso di Base (MSB) e la presenza di personale di AREU/AAT di

Sondrio con funzioni di coordinamento con una postazione remota collegata ad Emmaweb, che ha garantito, in
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relazione con la SOREU di competenza territoriale (SOREU Alpina), la gestione delle richieste di soccorso
W W "S; ;w'swww "

B] Attivita relativa a situazioni di Emergenza Straordinaria

Progetto Posto Medico Avanzato
Nel 2017 sono continuati i contatti operativic ";'v. W W1 WyW cWta W'StTWE; oW W W
SWow W'S"#y5 W "SW ;0 HwWw o s w'roaw ;S O HW o 'ST
;o WWwW ;'S Ho<w Wi  <SW5" ¢ ops'ls s WwsW W " W' Wma di protezione civile
regionale di Regione Lombardia e predisponendo le modifiche da apportare alle Delibere Regionali sul tema.
aggiornare il documento (DOC. 23) che delinea una appropriata strategia gestionale, organizzativa e operativa
per fronteggiare situazioni straordinarie
aggiornare le procedure adottate a livello aziendale che definiscono le modalita di attivazione,
movimentazione, operativita e collaborazione con altri soggetti istituzionali delle strutture campalidil e ll
livello.
Prosegue regolarmente la dichiarazione mensile al Dipartimento Protezione Civile di due MSR (Moduli Sanitari
Regionali) attivabili per scenari di emergenza urgenza straordinaria.

Inoltre, ¢ "SW HW ;"AB "SW" "d W HW "H#}'E o SWF WS Wew ; "dguarda ha predisposto il
trasferimento a titolo gratuito del materiale che compone il progetto PMA Il Livello a Protezione Civile e ad AREU il
trasferimento di tutti i dispositivi di protezione individuale BCR e la struttura campale di decontaminazione non
compresi nel progetto PMA Il Livello.

Sono stati predisposti gli atti per perfezionare il passaggi di proprieta.

| "t s W W wWS'WI W5 55t W <SWi've#';a WS s Wyt H <
di mettere a disposizione del Dipartimento di Protezione Civile Nazionale la struttura campale (personale) per
eventi calamitosi di tipo C.

UNISADEC (Unita Sanitaria di Decontaminazione)

Nel 2017 sono stati ricertificati gli operatori UNISADEC (totale N. 75 operatori formati) assicurando, cosi come
W Syt owow ;ooSWS; o I; "S'Saw ;"1 W'; IbH "p SSW o5t ; W' a W

di far fronte a eventuali eventi rischio Biologico, Chimico e Radiologico (NBCR) che dovessero accadere sul

territorio regionale.

s WH e W "w";"a ; WS'™H; WS" " " W5 "SW" W 'S} N oo, M w

SH ; '; W "SW"S 'S W WS Sp;ws" "I; W ;"Oly

Progetto USAR (Urban Search and Rescue)

U.S.AR. (Urban Search and Rescue) consiste in attivita di ricerca e salvataggio a persone disperse in ambiente
urbano. Si tratta solitamente di operazioni di soccorso che intervengono in occasione di eventi sismici o crolli di
edifici e strutture per il recupero e soccorso delle vittime sepolte da macerie.

La complessita e la criticita delle operazioni U.S.A.R. esigono un accurato sistema organizzativo nel quale si
integrano professionalita altamente qualificate ed abilita tecniche basate su comportamenti che richiedono un
impegno cognitivo orientato alla risoluzione di problemi per i quali non e spesso disponibile una procedura
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codificata.

;" ww o;rswtw W W "SW' oplw'; opowp"p ST ;o ;oW Waal;l;"SwWow
operazioni U.S.AR. e per questo motivo il personale medico ed infermieristico verra sempre scelto tra i
professionisti esperti in soccorso extra-ospedaliero con una formazione specifica ad interventi in ambienti ostili.
AREU Lombardia e il comando Regionale dei Vigili del Fuoco hanno avviato un progetto congiunto finalizzato alla
costituzione di squadre USAR (Urban Search And Rescue).

Sono stati formati 50 operatori abilitati ad affiancare i Vigili del Fuoco durante gli interventi regionali ed
extraregionali USAR.

Esercitazioni

Sono testati i dispositivi di risposta del Sistema di soccorso sanitario alla richiesta di intervento supporto per eventi
calamitosi, nel 2017 sono state effettuate a questo scopo le seguenti esercitazioni annuali in applicazione a quanto
previsto dai vigenti piani di emergenza aeroportuale adottati da ENAC

Per tutti e quattrogli aeroporti & stato simulato uno stato di incidente con un vettore aereo e la presenza di una
sessantina di figuranti.

Gli obiettivi delle esercitazioni sono stati:

Attivazione del piano catena di allertamento
Tempi di risposta

Comunicazioni

Coordinamento COE

Assistenza post soccorso

akrwbdpE

Sono state verificate:

- procedure di attivazione del sistema di soccorso sanitario (SOREU 118) per lo Stato di incidente da parte del
Servizio sanitario aeroportuale

- lIstituzione del P.C.A.M (mobile come riportato nel piano), le comunicazioni tra le figure di coordinamento in
posto e le Sale Operative

- coordinamento tra intervento tecnico urgente, intervento sanitario (AREU/Sanitari aeroportuali) e direzione
aeroportuale (COE)

Infine si segnalano le seguenti esercitazioni svolte:

- Aereoporto Malpensa WW I ; W "X"W ;"W ;" w ;" "JOHW
- Aereoporto Orio WW 1T ; W' "X"W ;" W ;" otte del 21 Ottobre
- Aeroporto Linate WW 1 ; W "X"W ;" w3 w5 "§OHW

- Aeroporto Montechiari WW I ; W XEW Wt ;SWEBd W HW

Formazione Maxiemergenza

E' stata predisposta la convenzione per gli anni 2016/2018 con la ditta Inovaria, relativamente alla fornitura della
piattaforma didattica on-line e del software per la simulazione e gestione degli incidenti maggiori

Nel primo semestre sono stare realizzate 14 edizioni del corso per gli operatori delle AAT che operano sui mezzi di
soccorso e nelle SOREU e due edizione per gli Specializzandi del Corso di specialitda in Anestesia e Rianimazione
SW—cl"
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3.3 Il coordinamento delle attivita trasfusionali

1#, W "y r o'W ; W'S"1L rdinamento (SRC) svolge funzione di coordinamento intraregionale
delle attivita trasfusionali, di scambio e compensazione di sangue, emocomponenti ed emoderivati, nel rispetto
degli indirizzi di programmazione strategica assegnati dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia.

Lo sviluppo del Sistema Trasfusionale Regionale ha raggiunto elevati livelli di qualita e sicurezza, oltre che garantire
sropalw ot w ;WS wws'w Wootw o W W W W < ;o ""#"ani della
; ;oo wsww W' W' SW Waalw ; W "W WUW < vapo ot wWoo g W

sottoposte ad un ampio processo di riorganizzazione/centralizzazione avviato con la DGR n. X/1632 del 4/04/2014.

Tale percorso € giunto a completamento nel 2016 permettendo di concentrare sul territorio lombardo le attivita di

validazione e lavorazione del sangue e dei suoi prodotti, in 9 Centri conformi ai requisiti minimi strutturali,

tecnologici e organizzativi vigenti, e mantenendo, nel contempo, il decentramento delle attivita di raccolta e di

medicina trasfusionale.

La stessa DGR n. X/1632/2014 ha, altresi, specificato che la proposta di un nuovo sistema tariffario per le attivita di

lavorazione/validazione del sangue elaborata da" W "S" Wwi;"=p " cWSI ;" ;ap W5 ;"

Wi (N | " approvato con Decreto della DG Sanita (ora Welfare) n. 10569 del 21/11/2012 -

necessitava di un percorso di validazione da parte della DG Welfare e che, nelle more della realizzazione

I W "SW " s Wswow; < saroosta WRWIW oo twtwe ststweoowswewr oow

tariffe, un congruo periodo di transizione al fine di consentire la riallocazione delle risorse tra Enti sanitari che per

effetto della riorganizzazione, hanno acquisito ulteriori attivita ed Enti sanitari che viceversa, hanno ceduto attivita.

In tale contesto AREU/SRC (nota prot. G1.2016.0036330 del 24.11.2016) ha strutturato un modello per la raccolta

di dati economici e quantitativi sulla selezione del donatore, sulla raccolta, sulla lavorazione e validazione del

sangue e degli emocomponenti raccogliendo i relativi dati dalle strutture ospedaliere pubbliche sedi di servizi

trasfusionali. Il valore unitario standard delle sacche di sangue intero € stato determinato attraverso la raccolta dei
costi effettivi e dei dati quantitativi resi disponibili dai 36 SIMT/CLV pubblici di Regione Lombardia.

Inoltre nel corso del 2017 sono stati esaminati i dati di costo relativi alla plasmaferesi e sono state proposte tariffe

regionali specifiche.

AREU/SRC  Struttura Regionale di Coordinamento per le attivita trasfusionali, collabora:
- bW e W s WRWS'ST W s W WISWTRY Y, "S cui sopra,
in tema di tariffe sangue e rimborsi associativi, attraverso la stipula delle convenzioni con le relative tariffe di
rimborso che sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2017;

- tw oW Wwststw " sap ;" W' 5 I; ione del decreto ministeriale 2 novembre
"7 Wi WSUW o ST o<W R W TSW o vwssweowe W
- tyyw oowwe o ST WIS s W W WaaW ;o WSW W WS "W ;"SWa W
delle tariffe.

3.4 Il trasporto di organi, tessuti ed équipe sanitarie

1#y" W  IWWw; <W;oW ;o wsw ST "W o WSW o W o PWW W
candidati a trapianto.
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# 0 0W  "SW oAy W <" iene coordinata dalla SOREU Metropolitana che riceve le chiamate e organizza il
; " ;S W ;WW "t WW Sw ;'S s s s WISW Y oW o ew

eseguira il prelievo e il trapianto, del paziente ricevente quando necessario.

Per consentire questa attivita, € attiva una postazione 24 ore su 24 presidiata da personale dedicato alla gestione

dei rapporti sia con il Centro di Riferimento Regionale, ubicato presso il Policlinico di Milano, sia con i Centri

Trapianto che, se positivo, con il Centro Nazionale Trapianto (CNT).

351# < WUt

1 ";"7w ;" r L' " W Wt W TWFE"}; "W H" Ws; e I Y'[ "
"rWota oy "SWtwWo T " W " i utenti di telefoni pubblici a pagamento, possano chiamare
s Wowtwoo'st 'S Sttt WSWw W st W W Wt s (W WS

W W W ;|| ; ; WII WI a I; "S; l|} ; n W H n

Regione Lombardia, in collab ; wr "'e W 'SwWnNw o "o"S; o' 4 [ — g
tww " ow; sttt UL WWUL W WSW Wy ;0 WSW 1w wt ;e '
denominato Centrale Unica di Risposta CUR 1 1 2) in Italia e coinvolge operativamente il Dipartimento della
VAHH 13"} e W "Sw'e W o "Swokew o t# SUSWUL GH W T CSWRER W s W W Y s s
(sfruttando una piattaforma tecnologica gia esistente presso la Centrale 118 di Varese, che ha dovuto solo essere
adeguata per ospitare anche le attivita del NUE).
Il servizio NUE 1 1 2 prevede la raccolta di tutte le chiamate dirette ai numeri di emergenza (1 1 2 e 113 per la
veHH 5" hpwo st wertt 'SWUER 1T 'Wt BP W W W enza sanitaria) verso una CUR di primo livello che si
Iy ;msw st ;" S SW St aly  wiSWt o S'TW W W SWosp s T WW oW Sww
informazioni rilevanti (localizzazione della chiamata, anagrafica del cittadino chiaman W"W"  S"SW "SW
caso alle Centrali Operative delle amministrazioni effettivamente competenti, per funzione e territorio, alla
rooWsSwwww ;"w gttt H; St W b wsww SWoo;
dalla condanna subita dallo Stato Italiano in Corte di Giustizia Europea (gennaio 2009) per mancata ottemperanza
alle disposizioni europee in merito al servizio.
La legge regionale n. 33 e s.m.i. assegna ad AREU il compito di garantire l'operativita delle CUR NUE 1 1 2 sul
territorio regionale.

Le tappe per la realizzazione del Servizio NUE 1 1 2 sul territorio regionale

> w;rowotyrw st ;" ;" "W "I W' Gli Stati membri provvedano affinché

tutti gli utenti fi ; "SV*w " "l Wt W St Wt ol oW S I

gratuitamente i servizi di soccorso digitando il numero di emergenza unico europeo 1 1 2 e qualunque numero di

emergenza nazionale specificato dagli Stati membri

yw o Wl H;S;" "L sH ;oowiro"'e W O'SWNwootwroWw o HwW oSy oty W
Wow swast s ww w5 Toww SHWS"7 W WRW W ;wv W w1 wWS'yw W

Lombardia e ha coinvolto il 7 ; W "SW'vHH I pw o 'Sw'e W "SWE Wt #H# S SSWML H oW

Vigili del Fuoco e il Sistema regionale di soccorso extraospedaliero di emergenza urgenza di AREU

Tale progetto, finanziato da Regione Lombardia e dal Ministero del ¥ W "X" ; "a ; ; "; ; ; w
sperimentale del NUE 1 1 2 attraverso un Call Center Laico (cioe un call center in cui gli operatori che rispondono
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non sono appartengono né alle FF.OO, né ai Vigili del Fuoco e non sono operatori sanitari), analogamente a quanto
effettuato in diversi Paesi europei.

Nel 2009, la Giunta di Regione Lombardia ha finanziato, annoverandola tra le iniziative strategiche di governo
regionale, il Numero Unico Europeo di emergenza 1 1 2, attraverso la realizzazione sperimentale del primo Call

w wrgs e taagt Ny st ST IWwWwW wwer ;o s wswwwew W m e B "
primo Call Center Laico NUE 1 1 2 viene realizzato presso la Centrale 118 di Varese. Il progetto realizzato in Regione
] H;S;"s"wow "t pwsowoorsww IwWSp WS a; W5 5 DUSWONG ST W WHHW !

comportato delle sanzioni economiche consistenti per il nostro Paese.

[1 30 Dicembre 2009 la legge regionale n° 33 e s.m.i. assegna ad AREU il compito di garantire I'operativita dei Call
Center Laici Numero Unico Emergenza 1 1 2 sul territorio regionale.

Visti gli ottimi risultati ottenuti dalla attivita del CCL NUE 1 1 2 di Varese awviato il 21 giugno 2010, Regione
Lombardia e Minister "SW & W " ; " ;H "S"'W W SWwW Wwowst e W wWeooow
NUE 1 1 2 con la realizzazione di tre Call Center Laici, oggi denominati Centrale Unica di Risposta (CUR) NUE 11 2,
rispettivamente con sede in:

Varese: per le Province di Varese, Monza-Brianza, Lecco, Como, Bergamo
C ; n W n ; W;II W ; ;IIWIIV I ;
Brescia: per le Province di Brescia, Sondrio, Cremona, Mantova, Lodi, Pavia
Le tre Centrali previste sono state tutte attivate
Il Servizio NUE 1 1 2 dal 2015 é esteso a tutto il territorio regionale e serve una popolazione di oltre 10 milioni di

abitanti

7l| W |_ non ;II ;II rSS Wn W ;W" aW H W"; ; W;"S ||I WW ;n W ;”S;“I ; |r ;yy

3.732.582 CUR BRESCIA

CUR VARESE

2.970.354
CUR MILANO
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W W W wWw ;"5 s 5 sul campo e sulla base delle analisi tecniche effettuate sui dati di attivita dal
Gruppo tecnico costituito in seno alla Commissione Nazionale 75bis ex D.Lgs 1° agosto 2003 n. 259, é stato stabilito
che il rapporto ottimale sia una CUR ogni 3/3.500.000 abitanti residenti.

} owswo; <2017
7 n W |_ n n ; n IIS; n W I IIS ll; <II W ; II; ; n 7 |l; n III rII IIXIII S; ;II W W W|ISW n
Servizio NUE 1 1 2 a tutto il territorio regionale lombardo.

Numero chiamate ricevute - anno 2017

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0
CUR MILANO CUR BRESCIA CUR VARESE

m Seriel 2.039.098 1.401.869 1.532.775

Tempi medi di risposta - anno 2017

3,9
3,8
3,7
3,6
3,5
3,4
3,3
3,2
3,1

3

CUR MILANO CUR BRESCIA CUR VARESE
M Seriel 3,9 3,3 3,9
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Percentuale chiamate filtrate su ricevute

54,00%

52,00%

50,00%
48,00% - .
46,00% —

44,00% -

42,00% .
CUR MILANO CUR BRESCIA CUR VARESE

M Seriel 53,48% 53,25% 46,72%

Le tappe per la realizzazione del Servizio NUE 1 1 2 sul territorio nazionale

La legge n. 124 del 7-8-2015 (legge Madia), all'art 8, comma 1 lettera a), istituisce il Numero Unico Europeo 112 su
tutto il territorio nazionale con centrali operative da realizzare in ambito regionale, secondo le modalita definite
con specifici protocolli d'intesa che ogni singola Regione interessata dovra stipulare con il Ministero dell'Interno.

In tale contesto, il modello organizzativo della Centrale Unica di Risposta CUR (ex Call Center laico) realizzato in
Regione Lombardia e basato sulla distinzione tra PSAP1, al quale confluiscono tutte le chiamate effettuate dai
cittadini sulle numerazioni di emergenza, e PSAP 2, che riceve le chiamate filtrate e smistate dal PSAP1, é risultato
un sistema vincente ed efficace tanto che verra "esportato™ anche in altre Regioni.

YrosHs WS S'roow ;o HYL W "SW; AT VA L cUoWwW o tww
attivita preliminari necessarie all'attivazione delle Centrali Uniche di Risposta NUE 1 1 2.

"W "W 3 ; W W YW TW" W "SWo; A" I | "Stow
competenzale CURNUE 11 2:

- Province Autonome di Trento e di Bolzano

- Regione Friuli Venezia Giulia

- Regione Sicilia (CUR di Catania per la Sicilia orientale)

- Regione Liguria

- yWw W Ww't; WS# ;

Certificazione di qualita 1ISO 9001:2015 del Servizio NUE 112

Nel 2017 e stato effettuato, conesi " "5rSSUIW oal;  WNR'T "SW WAy W ;
Tr; WS W s s W oa <SWF W oUW oot ;W' W'sS "W ws"

WS X ;G W ;" Waall ;" SW ; ; ione del servizio rispetto alla realizzazione degli obiettivi
definiti.

Tr; W ;S s WW; W s SWW ; Wsw;"7Ww wew" rowww
r s weresowoowow ;WO SWE W Xy < W W'SWdicata alla motivazione continua

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2017 29




*

991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA

SW*w o N Wora o Whal'wsste oW WS Waa ks TSW S e W W
W LW ap ST <a oo WIwWl oo wwtw ; WSW WA~y

3.6 Numero unico 116117 (Centrale Operativa Continuita Assistenziale ex Guardia Medica)

0o S; ;"in AREU, la gestione della Centrale Operativa di Continuita Assistenziale (COCA) sita presso
#}'F; SW§ WS; WeWw ; "d r;S;" W mese di agosto 2017 AREU ha avviato, su mandato della
ywoowE#E W "WT7FE "o <'S"; ; "i'l; W'SWw S; <'S" W "SW"IW "Sw"
Trasporti Sanitari Semplici (Dializzati) a seguito delle disfunzioni segnalate dagli stessi utenti e sostenute
S; # by WILW ;o WWw U#Ed;7 W W WA 5t WW St WS ar B o
ambiti territoriali specifici, ma soprattutto evidenziava una grande disomogeneita nelle formule
amministrative/organizzative con cui ASST/ATS provvedono a fornire il servizio di trasporto in oggetto.

Come meglio argomentato di seguito, si ritiene che tali problematiche possano essere affrontate e risolte
N ws"iw ; W Sw ; : W'SW ; tivita di trasporto di tale categoria di utenti
(trasporti sanitari semplici), mentre restera di competenza delle ASST la definizione delle modalita di trasporto e la
messa a disposizione delle risorse professionale nei casi in cui venisse prevista la necessita di un accompagnamento

sanitario.

#oya W gty TS TW o weyw o s we rt "t w Sal; "S; ; " "W W;"ft"'sw;"
Legge Regionale n° 23/2015, che affida, al comma 1, ad AREU il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari
W~ <" taWw Wow W wr st AT TTW HW TSW STE o tyw W
» O"SW"'SIW H W W YW WSt w W'SW "W B 2 I S W "

per i Trasporti Sanitari.
Si evidenzia altresi che ad oggi AREU gestiste in modo centralizzato ed uniforme, per effetto della presa in carico
SwWo;w;" ywWwhr oL 1 ;S8 " H; S"; ;W " ;"1W ;wjgw; ;" w" ;"1 r<
Assistenziale (C.0.C.A.). Il modello organizzativo adottato per la C.0.C.A., prevede la presenza di soli operatori
tecnici (laici) i quali, dopo una prima valutazione strutturata, della chiamata da parte di un utente, provvedono ad
attivare il medico di Continuita Assistenziale (ex Guardia Medica) della postazione territoriale di pertinenza o, in
casi particolari e definiti, il Servizio di Emergenza/Urgenza. Se la competenza é della C.A., il medico individuato, a
oW <y " 1", ;W "W ;zione della prestazione sanitaria pit appropriata.
1" Wh W Wt WSt o "SW L l#T XKWt ;S w" ;W
mobilita ex-lege tra i mesi di gennaio e luglio 2017, di personale ex-ESACRI finanziato direttamente dal MEF, in
ay bpowonro Wy < WW 'S WSW SW #3~"d 5 S5t ostar WowW W SRy
dw"l "SWOA " WWHESFSW YW Wl H; S;" ! | Ty WS W
fine di poter entrare a far parte dei territori serviti dalla COCA (solo ATS Bergamo non ha ancora preso contatti).
Va precisato tuttavia che la C.0.C.A. attualmente svolge la propria attivita tipicamente su turni notturni (dalle 20.00
alle 8.00), salvo effettuare turni h24 il sabato e la domenica e i giorni festivi e prefestivi.
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371 a; ¢ =W I;

Dietro a questi semplici fatti: una telefonata W' ; Hp; "Iw; ;" Wrp" W "S"W W'swr ; ww
| W' ; "S;"r a; rttura tecnologica che non consiste semplicemente in qualche operatore
seduto davanti a un telefono e magari a un PC.

"W ; W'S'a; "t WSS T W""op'w Ww oo O oswwrtwow st

AREU. Una sineddoche perché riferita a una sola delle attivita in capo ad AREU; e anche perché si sta parlando piu
yowew st Wt Wt opoal; wswwro oI WSW ;"W Wwsw's; "w ;"
quale sarebbe impossibile operare nel mondo de W W w ;" ;"I WX "t WS pww'S | W
Wl W ;W ;W W'S; "W s w'swo; WSty wrewotWow St as o
di questo genere € ormai data per assodata e il suo funzionamento € percepito come necessario e hon ne sono
ammesse soluzioni di continuita.
Voo S W WX W st s W Wesoowe; WSWStT Wt WSt I 'S W
W s WSS WH; st 0 " rar ; W 'S" e, malasfrutta per individuare
nuove prospettive di crescita e organizzazione aziendale. Questo e dovuto sicuramente prima di tutto alle attivita
che AREU deve svolgere, ma anche alla natura aziendale, pensata per essere distribuita sul territorio con pero la
s S roow oW W st Wewe Wl W
Questa situazione prevede la possibilita concreta di una gestione remotizzata di ogni attivita, resa il pit semplice ed
Waa 15 IW" Hw "tw " " www "5 ;W " massiccio di strumenti di comunicazione e di gestione
SW a ; w"w "o <t W w
Yoo "5 5SSty Stpoww 15 <SSy dr W 1SW s wew st wew 5 s s
Trasporto Organi e Tessuti, Coordinamento delle Attivita Trasfusionali, 116117, Trasporti Sanitari e altro ancora.
Ognuna di queste attivita si fonda su specifici sistemi tecnologici e le tecnologie sottostanti spaziano ormai in

moltissime direzioni.

| Data Communication Farm (DCF)

Una parte essenziale delle soluzioni tecnologiche € basata su un disegno, accolto e approvato nella DGR 1964 del
ro TWCWSW Eoa; oW WSt W W Wwws ;"wS; < o<W oww
presso le storiche 12 COEU concentrandole in 2 Data e Communication Farm (DCF), progettate per surrogarsi tra
loro per motivi sia prestazionali sia di continuita di servizio. Questa parte tecnologica che riteniamo fondante &
disponibile per erogare una notevole quantita e varieta di servizi.

Questa infrastruttura é stata pensata per essere elastica nella sua configurazione cosi da permettere aggiunte di
potenza di calcolo, di storage e di comunicazione telefonica in modo indolore dal punto di vista architetturale e
conveniente da un punto di vista dei costi, continuando a mantenere le sue caratteristiche di resilienza.

Di seguito uno schema logico di quanto in essere.
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" "W Ws; r Xt W s oo e SWW; W wIw <'S" W wswwww ;"
sanitaria; a questa struttura risultano infatti collegate le 4 Sale Operative Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU)
LW rWwe; wSs"; WTW " BYWWTWWIW <'SWW W Wty s wewy

configurare quindi una situazione gerarchicamente articolata:
,  Data & Communication Farm (DCF)
" DB Server
Storage Attivo e Storico
PABX
Voice Recorder
Attestazione Flussi Telefonici Entranti
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Attestazione Rete SDH-AREU

,  Sala Operativa Regionale Emergenza Urgenza (SOREU)
Postazioni di Lavoro (PdL) Operatore emma
Attestazione Rete SDH-AREU

, Articolazione Aziendale Territoriale (AAT)
PdL Amministrativa emma
PdL generiche

, Associazioni e Postazioni Remote (APR)
PdL remote emmaweb

Lo stesso tipo di organizzazione si adatta perfettamente anche ad altri servizi che si volessero erogare, come per
esempio quello di Centrale Operativa di Continuita Assistenziale o, ancora, di Trasporti Sanitari. Infatti in entrambi i
casi il paradigma operativo dal punto di vista delle comunicazioni e della gestione informatica € lo stesso.

Va; " < W' ot or rstwwstwoo W Ay sty ;TWW ;" "7;
Wharehousing e altro ancora.

INUE112
Anche il servizio di call receiving and dispatching Wlal "SW ; a delle 3 CUR lombade si basa su di una
robusta infrastruttura tecnologica. In questo caso, per ragioni storiche e di opportunita ognuna delle tre sedi e
dotata di una propria server farm, composta sia della tecnologia di calcolo sia di quella telefonica, completamente
" ;S 'S" Wows W wIwe <'SW St ey Wt W et WSt o wew st w
I; "S" WIw <" "S" H I "SWwir oo oow oottt ! ot ST o WrtywE W gt
simmetria tecnologica implementata & necessaria per questo tipo di comportamento.
Questa infrastruttura si pone come la base di un possibile hub del nord Italia proprio per i serviziNUE 1 1 2. In tal
senso e stata realizzata una soluzione capace di gestire le chiamate eCall provenienti da veicoli secondo lo standard
definito a livello di Commissione Europea. Tale soluzione potra essere usata per la ricezione di questo tipo di
chiamata da tutto il territorio nazionale.

Le (tele)-comunicazioni

| sistemi di (tele)-com I; W'l Ws " 5" "S" a; oW oHHLW" W ww  "S"
infrastrutture private.

Per quel che riguarda le (tele)-1 [ I; t W <X ;WO OWHs st o "SWtyww
Telefonica Generale pubblica, fissa e mobile, secondo le sue varie declinazioni, ma fa conto anche sulla disponibilita
S'SWW ";S " WSS Wil SWos WSyt s 15 'St w" ool ;"

e una digitale a standard TeTRA che & in grado di coprire la maggior parte del territorio regionale permettendo
comunicazioni end-to-end da due punti qualsivoglia del territorio. A ogni terminale radio veicolare inoltre é
associato uno strumento di comunicazione digitale che permette un uso piu efficiente del canale di comunicazione.
Riguardo alle reti radio private, nelle nostre Data & Communication Farm sono ospitate centralmente le
apparecchiature che permettono una fruibilitd di queste tecnologie da parte di chi ne necessita sia a livello di
SOREU, sia a livello piu periferico. Per garantire la diffusione di questi segnali a livello regionale sono disponibili per
ww st W I'SWIw o 'S"Saap . W wwr gy W WWWR'S W

1 "SW ;" wi ;"WWa 13" ; ia dalla telefonia fissa di tipo digitale tradizionale (ISDN) a quella piu recente
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basata su connessioni IP. Usiamo di queste tecnologie attraverso centrali telefoniche (PABX) ospitate sia nelle DCF

sia nelle sedi delle CUR.

La telefonia mobile & ubiqua nW W'; < 'l CWRWOW Wty st W "

73 s bwwe ey byt o SWstww  H W Wt st Wt W Swest W Wt H 'S

dati dal campo.

Questo ha portato allo sviluppo di applicazioni mobili sia per il pubblico (e.g. Where ARE U), sia per i nostri
Wi "sw* w "s" N "W "Ndvylcl} "];" "Sar  WW ;HW ;o WS o wSw WX

W ;o "SW s 5St Wo Wt Iw W w W

Le applicazioni

Per quanto concerne gli aspetti legati ai sistemi di gestione le soluzioni attualmente in campo a servizio delle

; <SSy " W', W; <" S; W H; ;o " rs'S H <'S"; |I; W1 "SWS T W

alla gestione dei diversi ambiti.

Ognuna di queste soluzioni permette ad AREU di gestire le diverse aree di interesse. Sono in campo soluzioni per

Www ;" st wrtw wswig=st Wt Wt A s WW s s WWW n

servizio di COCA Laica svolto per le province di Cremona e Mantova.

[ A A <"1 W'S"#yF W " ;"W W'SW W W W ;"wsww; <;S'Wo

assimilabili dal punto di vista del paradigma operativo, & disponibile una suite applicativa integrata che, attraverso

W WS wew W aW ot Wl W' we s H Xt swwtwew o w g

sanitaria, per ilNUE 1 1 2, per la COCA Laica e per i Trasporti programmati.

Questa suite, utilizzata sia nelle sale o centrali operative, sia nei punti distribuiti sul territorio si pone come collante

di tutte le attivita afferenti ai diversi ambiti ed risulta essere il nucleo di un sistema molto piu esteso che si basa

anche su soluzioni specializzate sia mobili sia di integrazione con altre realta. Citiamo solo le app mobili Where ARE
~—Whidvylch}" " W ;"S* w ; w ;' S"SWW W W ;"W ;-ospedaliera e i Pronto Soccorso e

GAMES per la gestione degli evento pubblici.

La Business Intelligence e la Visual Analytics

ieowo tsww; < W S"#ye" I WSW' sl 5 w ;"sw w "S§*" p "S"
Wi "W W ! LY r s W 5" a S ;"W W ; I"WLH WSs" a ; "Swow
secondo prospettive e parametri dimensionali differenti. Proprio per questo le funzionalita di analisi dei dati sono

;W W < Iwwwr o weww - wewa ;W ;W

miglioramento continuo.

;"W T wIw o5 "Swa W' - W' W'Simensioni rilevanti ed elaborare le misure per tutti i passaggi cardine dei
processi coinvolti e tradurli in una reportistica usufruibile dai diversi utenti: direzioni e personale di
coordinamento.

Attraverso specifici strumenti vengono prodotti e distribuiti quotidianamente report analitici per tutte le attivita:

UoWwWt W W g Gt W Whal WSW W we W sty W W I;"S Hw ;1w
interattivamente attraverso un portale dedicato, viene normalmente utilizzata per valutare possibili problematiche
Wl; H; w "S;"; ;W Ww oWt w ;" ;S ;WX'S HwS 1wy Waslls

Wral;" W";"l SSW 3"t % 5 1L Wasl 5'S” " 'S ISWwWa "

Il valore dei dati disponibili € immenso giacché si tratta di un Data Warehouse che spazia lungo un decennio di
attivita.
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www.areu.lombardia.it

W " HY oW dexew W oww r'r "S" W W fHH T Wta W W

informazioni utili sia alla popolazione in generale, sia a categorie specializzate di utenti, ognuno per la sua parte,

siano facilmente e continuamente fruibili. Alcuni esempi sono: le notizie real-time sugli eventi di emergenza per gl

organi di informazione, la situazione dei mezzi di ogni associazione dedicata a ciascuna di esse, i sinottici sia NUE 1
CUSWW W Wty s sSws i s w wewow'; <SWoww ot obptitar ;<

di Early Warning derivata dalla situazione NUE 1 1 2.

Ovviamente portale aziendale risponde anche a tutte le richieste normative definite per gli enti della pubblica

amministrazione.

La Rete

~r " "5 WHHW! H o <'S"W W ;"W ;" a; o p3"S"WW;SWpss5" 5"sws W "
geografiche aziendali, sia alle necessita comunicative.

AREU ha definito e messo in opera una rete IP virtuale privata, basata su tecnologia MPLS, che connette tutte le

WS" W WSW ; WS;" Tpwwws'sww; 1I; "I Wa I ""W idisoccorso di base (ambulanze
I I|W r ; "Xl—W n ;II;SH; WWI!S Hl_ n |_ll W III I;!I n |_ IISII;IIW Il; a ; |_ |_ ;ll
informativa AREU.

Attraverso questa ragnatela € possibile gestire in real- W' r ;" W; <" ;"SW W'centrali sia dei mezzi di
SOCCOrso.

3.8 Formazione

dw"l SWwwr ot A

- € stato consolidato il Sistema di Accreditamento ECM-CPD Regione Lombardia ed effettuato con successo il
Riesame per la Certificazione di qualita ISO-9001

- € stato consolidato il Gruppo Interaziendale con le Strutture Formazione di n. 7 diverse Aziende Sanitarie della
Regione Lombardia, comunita di pratiche che ha condiviso problematiche legate alla Formazione e agli strumenti
per rendere il workflow piu efficace, anche aia "SW ;IIWS ; W ";1c-1v7"7; "swo; v
effettuati 3 diversi incontri, presso la Struttura Formazione AREU, che rimane capofila del Progetto, insieme
; #HPP'S'eWw ;o W'e; W o

- sono state ultimate le revisioni di diversi Corsi per il materiale formativo al fine di digitalizzare lo stesso e rendere
piu economico la sua diffusione con la riduzione, ove possibile, della stampa con riduzione dei costi

- € stata realizzata n. 1 edizione (su 2 previste) del Corso di Metodologia didattica per Istruttori AREU (15
partecipanti tra medici, infermieri e Operatori), coinvolgendo diversi professionisti sia della Direzione AREU che dei
Formatori delle diverse AAT/SOREU, cosi da armonizzare ed uniformare la modalita di espletamento della
Formazione. La 2" edizione € stata annullata per la difficolta delle AAT di inviare professionisti al Corso a causa di
problematiche nella copertura dei turni.

=X T D" ;oW SWUIw al; " 7RY "W cWww i di valutazione dei
Soccorritori-Esecutori. Inoltre, sono stati effettuati degli incontri per illustrare il nuovo regolamento 34 ai direttori,
ai coordinatori e a tutti i referenti della Formazione Soccorritori. Tale regolamento e in ottemperanza della GDR
5165/2016 che prevedeva la regolamentazione.
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- sono state effettuate n. 5 edizioni del Corso per Soccorritori- Istruttori (DGR 5165/2016), per un totale di 109

persone formate dei 4 CeFRA e n. 9 edizioni del Corso per Istruttori BLSD per operatori laici, per un totale di 163

nuovi Istruttori, di cui n. 1 edizione per i Soggetto Erogatori NON CeFRA (CdF Privati)

- in attuazione della Delibera di Giunta Regionale n° 5165 del 16 maggio 2016, la Struttura Formazione ha realizzato

il nuovo regolamento (Reg. n. 34), gia approvato dalla Consulta del Soccorso il giorno 21/12 us. Tale Regolamento,

in attuazione dal 2017, norma la procedura di validazione dei Percorsi Formativi e la Formazione per il Trasporto

Sanitario Semplice (TSS), Trasporto Sanitario (TS) e Soccorso Sanitario Extraospedaliero (SSE, Soccorritore-

Esecutore).

=X Wew; oot WS wsw'L o =3 wS;t oW X 1 Sy

- & stato realizzato un International Teaching Center di American Heart Association (AHA) per il Corso ACLS, con la

formazione specifica di 12 Istruttori riconosciuti AHA. In totale 7 sono state le edizioni di Corsi ACLS AHA provider,
W'r" WSt " "WWIp o "SIt T owr; o o S&dich s W3 SUSW B X' aW ;a0 "SW!

1 "#11y w ", ;" WIwsw w

Piano Formativo Aziendale 2017
Rispetto al Piano Formativo 2017, approvato con Atto Deliberativo n° 52 il 28 febbraio 2017, al 31/12, sono stati
realizzati n. 80 diversi eventi formativi su n. 75 pianificati, di cui il 80% degli Eventi accreditati ECM-CPD pianificati e
il 78% degli Eventi pianificati NON accreditati ECM-CPD. La saturazione media generale dei posti disponibili € stata
del 75%.
- Al 31 dicembre AREU ha erogato la formazione per un totale di 38.124,50 ore suddivise tra i diversi professionisti
(medici, infermieri, Autisti/OT e Amministrativi). Di cui:

- Medici > 13.575 ore

- Infermieri > 2001 ore

- Autista 118/0TA-0SS > 4.548 ore
- Nel corso del 2017, come previsto dal PFA, é stato consolidata ed amp ; ;" ;"a : W W W SW

oww ww "; ww ;"I "; ;W "SWUO"VAMW " <"a W oyt oW
W W ;"HH ; 'S"t Wil hp Pt oswwroowe W" "Ws "SwW'1 " FW W'SW "} ess
W WU SWST W "a ;

- Si e ultimata la Gestione dei Centri di Formazione BLSD per Operatori Laici, coinvolgendo oltre le 12 AAT e tutti i
CeFRA afferenti ad AREU (ANPAS, Croce Bianca/FAPS, Croce Rossa e FVS) anche la totalita dei Centri privati di
primario ordine (Totale Centri di Formazione BLSD per Laici: 420). Tale gestionale ha permesso di ridurre
notevolmente il carico di lavoro delle Risorse Umane delle AAT e di AREU (ore/uomo), rendendo piu veloce il
processo autorizzativo dei Corsi BLSD Laici (sia dei CeFRA che dei CdF privati riconosciuti da AREU) e non dovendo
piu mettere alla Firma dei Direttori di AAT migliaia di Certificati, come ora in uso. Inoltre, tale SW, permettera una
rapida e contestuale rendicontazi W'SW ; <a o U WUUOIRTSWOstI ;S ;v WO THVHT '}
segnala il notevole aumento della formazione al BLSD per il cittadino, come di seguito indicato (vedi tabella sotto
DWW "7 "SWo; " stati registrati e inseriti, al 31 dicembre 2017, 4.392
Progetti Formativi (Corsi) e relativi 50.004 iscritti, provenienti dai vari CdF BLSD del CeFRA, privati e delle AAT.
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AAT N FORMATI N. FORMATI N. FORMATI
2013-2015 2016 2017
BS 17.457 5.243 8.5651
Ml NP 3.299 13.272
BG 11.830 976 5.506
PV 9.000 545 3.257
CR 3.963 804 1.468
LO 2.475 235 1.159
MN 3.565 267 1.750
LC 5.079 648 2.192
CcO 6.002 742 3.514
MB 12.256 825 3.5692
VA 13.339 837 4.333
SO 1.075 86 1.385
AREU 131 25
86.041 14.638 50.004
Formati BLSD Laici
FORMATI 2016-2017
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del nuovo International Teaching Center, ed infine sono stati consegnati ad AREU i locali ristrutturati a seguito dei
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3.9 Comunicazione

In modo analogo rispetto agli anni scorsi, la Comunicazione 2017 di AREU si ¢ ispirata a un principio base: che ogni
comunicazione aziendale, a qualunque destinatario sia essa rivolta, deve essere improntata alla massima veridicita
e alla correttezza delle notizie diramate. Questo comportamento consente di ottenere credibilita e considerazione
da parte dei destinatari delle comunicazioni.

La comunicazione, peraltro, ha rappresentato una leva per sostenere partnership istituzionali per facilitare

;5 WS FWS" 5 5 s SsW o swrw W W W et 'S" ferimento.

;ST ops'wesw tew e awe st o W X oty Ww Syt ST W TSt S W W
WX s s W W WS we sl ;USWtT W wE W S ww st Www

orientare i cittad "W " ; s WSWUwo W X o wew ;W W

luce dei progetti innovativi che caratterizzano questa Azienda.

Gli ambiti di intervento su cui si & lavorato sono stati i seguenti:

,  Diffusione ai target di riferimento (istituzioni, cittadini, operatori) delle informazioni relative ad AREU

,  Redazione di risposte, integrazioni e repliche rispetto a lettere, interpellanze, articoli di stampa

, vy W W ; ; ; w's" |1 "a ;" Whal” Iti agli operatori, ai volontari, alle
istituzioni, ai cittadini

,  Predisposizione di una opportuna diffusione alla Stampa di contenuti particolari, definiti dalla Direzione
strategica

,  Realizzazione di eventi e prodotti editoriali relativi ai contenuti da diffondere.

,  Consolidamento e crescita dei canali social di AREU

3.10 Progetti Particolari e Ricerca

1 SW ; n I WH W ; n |IW ;|I ; ;II I |_ ; ;I| n ; I ; Wll ; ; WIIS n 7Wa H ; |IV#7I| V |_H III#I IW n
Defibrillation) presso il sito EXPO ed in punti strategici delle Citta Lombarde capoluogo di provincia, secondo uno
Wral "I W "S" wiw <wS" H <'S"r X, "W "WW; o5 "I'wW" ;" W oanno 2016 che nel

2017, di sostenere e supportare ulteriormente i progetti inerenti la Defibrillazione Precoce Pubblica. Tale scelta
rimane strettamente legata al fatto che ogni anno avvengono in ambito regionale piti di 11.000 arresti cardiaci.
Definiti percio i punti strategici di posizionamento delle apparecchiature DAE/PAD, assieme alle AAT competenti
S "; " ST "wes'too " H;pSTX o "W SWew ;o 'St W T "
S;" 5 WSW'IL ;S otww W Wt etw W W W SWo; o Wt W "WaaW uare le
e S T .

Inoltre, nel rispetto della DGR 4717/2013 e del DM 18/3/2011, & stato costantemente aggiornato il Registro
Regionale dei DAE censiti e dei laici formati dai Centri riconosciuti da AREU"l " HHW STIWOW oww
apparecchiature presenti sul territorio regionale (risultano ormai 7.458 DAE al 31/12/2017) e i cittadini formati.
] HHW  "S;" ;W W WX "a; WSt weoow ;"SW " Wl aico decreto ministeriale
del 24/11/2013 inerente la dotazione del Defibrillatore da parte delle ASD (Associazioni Sportive Dilettantistiche),
con scadenza definitiva al 30/06/2017.
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Da ; " X W'WaaW ;" "upgrade del software aggiuntivo di rapida individuazione dei DAE

ww "ot w W W st wswe "W W ;WSWWHye"; c; ;"
stata quindi aggiornata la specifica Istruzione Operativa per il personale delle SOREU lombarde per erogare le
et W Ml "S"#EW ISyt St wWw o ww ot W W W

recupero del defibrillatore. #'l W; W 'Sy "S"; Wsoftware gestionale di ricerca DAE (denominato #;7 "
Kr W ) e stato presentato un progetto transfrontaliero con il Canton Ticino (CH) di prossima valutazione da parte
di Regione Lombardia per conto della Comunita Europea, che potra essere validato e diventare operativo per una
rapida attivazione telefonicadi _E___"yW SwW_.

A corollario di queste iniziative nel 2016 sono state eseguiti numerosissimi corsi 0]}7 dai centri riconosciuti da
#yWl S ";"7TFy" AA WX W Wow; ; "WWoLSwtwe ot owsw 'S s W

della apposita commiss W'7  ";" W W ; W w o " W w'sw ; "X'W; "SWa oWow
usoilnuovo W ;"N a ;1K ad utilizzo dei centri di Formazione accreditati da AREU per favorire e
snellire le pratiche di Certificazione Regionale.

Da" r "S" ;" a ;  CWSW'L o I;  w'S " HWooUSWhto; WWwWota ;" " O} "Swe
2015, W " W "S'EW5'S"'co;owewr o Us;uvgtlo a0 WS “ ;'L ww "s"
numerosissimi Formatori provenienti da AREU, sisono W " " W ;"; ; Wwor T W cH#YY~
c; ' "Wrtaot " S W WWHE W § o Hwsw wewos W W Wt

W ;' WSwSI gt o # W LS LT '(16-23 ottobre) in particolare in piazza Lombardia nella
giornata del 21 Ottobre 2017.

v W " Albo del cuore ";" W  "SW"I W; W "SW;'S Hp WSW "ECG 12D agli E/O/A/C
W" r "r'cyon roow W' "By W' W ;"Formazione per gli stessi Enti, si € deciso di predisporre un
r " S T Sty oswn ;o pwrpe " "5 ;"diagnostica dello STEMI, ma anche alla
W W W'SW N1>~7F sostenuto da una fibrillazione atriale, spesso non riconosl ;";" ; ;" WI " WS ;"

una nuova specifica Istruzione Operativa per il loro utilizzo da parte del personale MSB in contatto con le SOREU,

e ww W ;W ta ; o ;s Wwlh W'S"8L.795ECG W " ! A

con un incremento del 10% rispetto al precedente.

W ;SW <5 WS;WTo gt bW W Wt Wt werw als”
ed alla pubblicazione dei risultati ottenuti. In questo contesto viene rinnovata ogni anno la richiesta alle AAT di
W o W Ssw o ; < bWoalyt Waaw ;U WSt HY W W Wt I TS w
segnalazioni, viene pubblicato sul sito Web di AREUila W'l 1 "I ""W | "S" r ;" attivita scientifica e
di ricerca effettuata dal personale di AREU sulle tematiche emergenziali nel corso del precedente anno solare.

;o A B W " HHW "S" "l W "SW ;'S ;o Wy sl I;"SW "
MSA di AREU tramite la IW I;"WaaW ; ;"S; "Fr 'S']; " r"E; ;1 per la definizione dei
medicamenti da utilizzarsi per gli adulti e in campo pediatrico.

Per quanto concerne AREU HQ si e provveduto ad effettuare alcune ricerche spotin meritoal E 'K "X W "
SW ; W W : (arresto Cardio Circolatorio, STEMI, Stroke, Trauma e Insufficienza Respiratoria) in tutta la Regione,
I 'sww W'ttE~ "

| relativi dati, guando disponibili, sono stati regolarmente pubblicati sul sito web di AREU nella Sezione }IW al"
dwl  "e sul portale scientifico web internazionale Research Gate";" ; ;" Wl T LU B
problematiche dei Malori nello Sport.
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Viene infine sempre apportato costantemente un contributo scientifico alle riunioni tecniche del gruppo

interregionale della Conferenza Stato-Regioni "W WW W WS I WS WW W WyW;
Convegni Scientifici Nazionali e Internazionali da parte del personale sanitario appartenente ad AREU.
S ST N T 2 S O B I Hr " r ;;  wswww "1; S Pw

relazione al Decreto n° 70 del 2 Aprile 2015 sulle Reti di patologia.
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4. 1; <W' W W'SW W W I
In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati di attivita ; S; "'l a CTWWIE Tei
precedenti:
. : <SSW W W 'r W oW WS W
il coordinamento delle attivita trasfusionali
;o <ST I
: <"SW'd—112
1 ; <'S "Wmergenza urgenza extraospedaliera
PWosw o o; 'S"W ""S: "SW o <SSW W W s'r W oW WS W

Numero schede aperte per SOREU/COEU distinte per tipologia di classificazione

CENTRALE sOoccorso | soccorso | cuarbia
ANNO INFORMAZIONT| CONSULENZA|  ALTRO
OPERATIVA PRIMARIO |seconDARIO| MEDICA
2014 73.837 719 8.572 5575 2.694
2015 134.122 969 11.866 7.420 5.509
BERGAMO
2016 174.520 1.095 12.485 6.524 4.565
2017 184.231 1143 13.254 9.697 3.267
2014 79.025 352 247 25.909 1.754 22.048
BRESCIA 2015 32.244 141 85 10.292 639 7.149
(centrale chiusa nel
corso del 2015) 2016
2017
2014 138.596 412 52 14.437 5.336 3.419
2015 149.025 300 1 14.499 5.193 3.783
COoMO
2016 154.638 340 13.206 3.637 3.070
(2017 160.494 385 12.388 3.047 2.708
2014 24.131 348 26.031 17.781 2.493 8.469
CREMONA 2015
(centrale chiusa nel
corso del 2014) 2016
2017
2014 25.985 132 28.270 12.830 5.905 6.404
MANJRVA 2015 8.322 52 54 6.302 2.421 1.550
(centrale chiusa nel
corso del 2015) L g6
2017
2014 410.059 448 43.268 10.510 14.076
2015 432.137 680 42343 12.232 15.609
MILANO
2016 447347 355 42.105 14.977 15.207
2017 461.926 323 38.891 16.514 16.453
2014 77.546 20 63 21.924 3.690 9.910
2015 137.993 219 1 19.867 2718 3.059
PAVIA
2016 150.509 295 18.754 3.449 2.889
2017 154.920 335 16.007 4.801 2.245
2014 829.179 2.431 54.663 144.721 35.263 67.020
2015 893.843 2.361 141 105.169 30.623 36.659
TOTALE
2016 927.014 2.085 ) 86.550 28,587 25.731
2017 961571 2.186 - 80.630 34.059 24.673

Note: per schede di soccorso si intende la documentazione sanitaria attivata a seguito di una richiesta di soccorso

(sono escluse le schede aperte per missioni di Trasporto organi)
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Numero di schede aperte per tipologia di classificazione -
Anno 2017

~—_SOCCORSO SECONDARIO
« 0,20%

_ INFORMAZIONI
7,31%
> CONSULENZA

" ALTRO 3:09%
2,24%

Numero schede di soccorso primario aperte per SOREU/COEU

L2014 ] 2015 | 2016 | 2017 |

BERGAMO 73.837) 134.122) 174.520 184.231
BRESCIA (*) 79.025 32.244

COMO 138.596 149.025 154.638 160.494
CREMONA (*) 24.131

MANTOVA (*) 25.985  8.322

MILANO 410.059 432.137 447.347 461.926
PAVIA 77.5461 137.993 150.509 154.920
Totale 829.179 893.843 927.014 961.571

(*) Centrali operative 118 chiuse nel corso degli anni 2014/2015
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Trasporti secondari gestiti dalle SOREU/COEU

4.000

Centrale Operativa che 2014 2015 2016 2017 3.500
ha gestito la Missione 2,000
BERGAMO 1193 1370 1.458 '
BRESCIA (*) 369 141 2:500
COMO 467 357 476 562 2.000
CREMONA (*) 348 1500
MANTOVA (*) 144 59 1.000
MILANO 462 1.432 361 337 500
PAVIA 19 257 338 383 0 )
Totale. 2707 3439 2545 2.740 2014 2015 - 2017
(*) Centrali operative 118 chiuse nel corso degli anni 2014/2015
Missioni di soccorso primario gestiti dalle SOREU/COEU 920,000
Centrale Operativache | o\ | 5015 | 2016 | 2017 900.000 1—
ha gestito la Missione 880.000 1 -
BERGAMO 74.610 138.128 179.951 189.387 860.000
BRESCIA (*) 82.384 33.662 saligo — N
COMO 142.286 149.940 153.883 161.299 ..
CREMONA (*) 26.553 800,000 |
MANTOVA (*) 28.557  9.000 780,000 1
MILANO 363.502 387.376 378.935 386.730 260,000 1
PAVIA 82.530 141.678 154.435 156.133 ; 40' 000 1
Totale '800.422" 859.784 867.204 893.549 ' 2014 2015 2016 2017
(*) Centrali operative 118 chiuse nel corso degli anni 2014/2015 l
4.2 Il coordinamento delle attivita trasfusionali
} IIW SW ;I|S n W r n ; <IIS III IIWH W a I ;Il ;|IS; ;ll} |_ |_ ;|IyW ; WIIS lll S ; W n W n ; n
AI|1 ; WII W ;|l ; W W ; W" ;a I;I| ;I I|1]TII 1W I|SI|]; ; WIIW"T; S; W II;II; |I; n

acronimi dei DMTE (Dipartimenti di Medicina Trasfusionale). Si precisa che tutte le rappresentazioni grafiche sono
percentuali e non quantitative.

Le sigle in ascissa nella figura seguente e nelle successive rappresentano i Dipartimenti di Medicina Trasfusionale
(DMTE), prima della riduzione alle 9 sedi di CLV.

Raccolta sangue intero

La raccolta di sangue intero e stata di 472.677 vs 467.372 (+1.14%), con un apporto alla donazione regionale, nelle
UdR, di 175.981, pari al 37.23% e nel pubblico di 296.696 (UdR +0.09%; pubblico +1.77%).

] Swws's ; ws"; /MWow X WS, owowstowotw ;W
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Regione 2017
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Quantita emazie prodotte

La quota di lavorazione del sangue é totale ed é affidata ai CLV: non sono infatti censite unita di sangue intero
omologo, la produzione di emazie filtrate (~100%), in linea con i dettami di qualita e sicurezza del recente DM 2

novembre 2015 (G.U. 28/12).

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50%

A40%

30%

20% -

10% -

0% -

= 34 - Emazie concentrate ad uso

pediatrico

™ 22 - Sangue intero ricostituito

M 67 - Emazie da aferesi leucodeplete

pre-storage

- Em
N W 32 - Emazie da aferesi
L] M 3 - Emazie concentrate private del
buffy-coat e risospese in soluzioni
T T T T T T T additive
w 0O X Vo2 >0 o@D =m0
@ g o =335 & a4 > g =25 % o § § W 25 - Emazie concentrate leucodeplete
= = = = v o pre-storage
c o
2 S
a 15}
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Qualita piastrine prodotte

100% - S — R — I 56 - Piastrine concentrate ad uso

o r I pediatrico da aferesi
90% - — — 411
0% - 55 - Piastrine concentrate ad uso

° pediatrico da pool di buffy-coat
70% - — —AHH1 -

0 19 - Concentrato piastrinico da pool
60% - = —1 1 1111 di buffy-coat prodotto con metodica

manuale (Leucodepleto)

50% 111 1111 20 - Concentrato p?astrinico da pool
40% - | 1] - e di buffy-coat prodotto con metodica
I: . automatizzata

30% - L] - N (SN N SN 69 - Piastrine da plasma
piastrinoaferesi leucodeplete pre-
20% 1 L storage
m68- Pg|astrine da piastrinoaferesi
10% - 11
leucodeplete pre-storage
0% a T U U U U U U U
OV O0OxUuUO0=Zz>0<eEmEO = < > M~ O M 43 - Piastrine da aferesi multipla
o @9 0w - 3 B n><ads5s 3 0a 2 dd
= ) 2o v O09oo leucodeplete pre-storage
= Z = = g v
S o 13 - Piastrine da aferesi multipla
[=To I =Ts}
u a
o oo
| S | S - W rWow S woal; WS Twow W ; W "SWlla maggior parte dei
S ; wotwr o T "X" W'l oa "swtow ;o 'S "S" g W'S;"Hraa -coat, scelta che si e

S ;50 W Swy oWt w " Sp T W tSWATE VW Wt St talnwe t we we
discreta diminuzione: piastrine da aferesi da 1833 a 1712; piastrine da aferesi multipla da 3110 a 2847. Il crollo del
singolo buffy coat, nel 2015 e stato confermato da un azzeramento nel 2016 e 2017; mantenimento dei pool di
buffy coat: da 45433 a 45451 (0.04%).

Qualita plasma prodotto

Il plasma raccolto, e prodotto dai CLV, si presenta con le tre tipologie classiche: da aferesi, da scomposizione,
Fows W ownss st W W w e Wy otwe A W W " WLt " 7; "dati
Ww wpr" 1rww "Sw X"SWUvEL" S;"1 It A [ "r"Spo wisw' AX'SWt o "
recuperato, congelato entro le 72 ore (da circa Kg da 11.700 a 5.600) e una riduzione del plasma da aferesi (da circa
Kg da 47.400 a 46.700).
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100% ;I ’ W | g
MENENy 11l
C '[I I‘I I I}I I I Iil B 26 - Plasma privo di crio
o I N
70% +H— | .
I|I I I I I I I I I M 6 - Plasma da aferesi multipla
o Y 11l
sl EERE NN 11l
40% i ' ¥ 5- Plasma da plasmaferesi
110001 il
> il
|
20% - II I I I I I I I I ® 8 - Plasma recuperato congelato
10% - II I I Ill I I I I entro 72 ore
R e ¢ 0 <« ' 59 - Plasma fresco congelato d
W Vo XUQOZ>0CLeEc o =2 < >N~ 0 B 59 - Plasma fresco congelato da
o o o = = 0O = = - ) )
= = -2 @ 0 = = . % Y2 sangue intero leucodepleto pre-
s 2 = = @ v storage
e o
[=Ta =T
& &
Assegnazione e distribuzione Unita trasfuse
N n W n ; r n SW Wll W ; WII S W n W Wll a ;a; ;ll ;|I ; Sr W|I W I r ;II S n W ; WII a

W

prestorage e quindi anche di consumo. Piu elevata di sempre, tra i vari dipartimenti oggi tra i vari CLV la quantita di
emazie scambiate, pari in Regione a 114.491.

1
)
|
]
1
[ |
1
[ |

CLv

Regione 2017

MI SPA
Regione 2016
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Unita cedute extraregione

Unita cedute extra-regione - Unita

12000
10000 -
8000 —
6000
4000
2000 -

0 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

€ e ET O PSS \x&@\&e\s\\‘*&@‘ﬁ & Q;»@/’\ zs"’%
& &

La lavorazione del sangue intero ha portato ad una produzione in grado di garantire I'autosufficienza della Regione,
permettendo la cessione di emazie ad altre Regioni: 10.789 vs 8.467.

Assegnazione e distribuzione per produzione emoderivati (Gr.)

Su una disponibilita totale di plasma di 178.000 Kg, ne sono stati destinati al frazionamento per la produzione di
emoderivati circa 150.000 Kg, in diminuzione rispetto al 2016 (159.000 Kg). Rimangono poco piu di 28.000 Kg di
; ; I|r ; n Wll |_ lll I n ;lllrll; ; W ;II; SVVHHWII;IIr ; ; W WH ; |_ ; ;

Emazie eliminate e non utilizzate per scadenza

Relativamente alle eliminazioni di emazie, la quota globale regionale & di 15.542 vs 16.383, di cui le scadute sono
AB " NI "SW SIW'St L SW T ot "S'Wo;ow OW ;oW I w
Paolo con un indice > 0.5%.

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2017 48




991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA

Indice di scadenza

1,20%

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%

Autotrasfusione

L'attivita legata all'autotrasfusione & in costante decremento: per i predepositi: 2140 nel 2015, 1116 nel 2016 e 541
nel 2017.Anche gli ultimi decreti la pongono indicata in un esiguo numero di condizioni.

Alcune riflessioni

tanl Wil SW; W wers; t wo; " " rIW sempre meno differenze procedurali e organizzative tra i vari
DMTE/CLV, merito soprattutto della centralizzazione.

Persistono comportamenti ancora non omogenei in merito a:

, il differimento della donazione
, il minor ricorso alle piastrine da aferesi
, laquantita appropriata di plasma per uso clinico

, laproduzione di plasma solo per uso industriale

; I|; W ; n W WIII Wll ;" ; ; WI| Il; |ISW n W ;Il ; a |_ ; WII W ; WIII n ;I|I W; WIIS |l; WWII
per la concentrazione della lavorazione e della validazione sta portando ad una omogeneizzazione delle procedure
e dei prodotti con risoluzione di alcune delle difformita segnalate negli scorsi anni.
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4317 ; <'S" ; S

[ - S S e e e e Al d; ;Wew twew Wt o e woow's”
Sanitd e su tre Coordinamenti multiregionali: (1) Nord Italia Transplant program (NITp), (2) Associazione
Interregionale Trapianti (AIRT), (3) Organizzazione Centro-Sud Trapianti (OCST).

Il NITp, nato nel 1972, é storicamente la prima organizzazione italiana e si basa sulle convenzioni tra diverse
yW "1 W SWp ;Ww;"Ss"I ;" T "S";H; " '] H; S;Utww "~ W "E  -Venezia Giulia,
Liguria e Marche. Nella sua area operano:

- oltre 80 Ospedali di Prelievo;

- n. 42 Unita di trapianto (15 di rene, 5 di rene-pancreas, 9 di fegato, 6 di cuore, 2 di cuore-polmoni e 5 di
polmoni) localizzate in 16 Ospedali;

- n. 5 Coordinamenti Regionali e uno della Provincia Autonoma di Trento;

- Un Centro Interregionale di Riferimento a cui le Regioni hanno demandato le seguenti funzioni: gestione
delle liste d'attesa per i vari organi, tipizzazione del donatore e prove di compatibilita, allogazione degli
organi, coordinamento dei trasporti, raccolta dei dati del donatore e del paziente prima e dopo il trapianto.

In un sistema cosi strutturato, AREU ha il compito di gestire la logistica di organi, tessuti, equipes e pazienti
riceventi nel territorio della Regione Lombardia.

N n W ;"SW n ; ; IIS ;

< OSSERVAZIONEE PRELIEVO
w L
= J e : :
g 1. Individuazione del potenziale donatore = x SlETIEEITELE poltenzmle
) 2.Di . .- e O | donatore al CRT/CIR di afferenza
a . Diagnosi, accertamento e certificazione della morte 2 = tazi delle I
0 | 4 Prima valutazione di idoneita O E | 8 Consultazione delle liste e
O 5. Mantenimento g E allocazione (individuazione del
é 6. Collequio con i familiari O o [
: = d -
E 7. Prelievi per caratterizzazione immunologica = é e
5 9. Approfondimenti diagnostico-strumentali E =
o 10. Prelievo di organi e tessuti e seconda valutazione di idoneita o
&
Organi,
e S TRASPORTO
Equipe
Equipe
SANITARIO (prelievo)
=
E TRAPIANTO . :
= Il paziente viene contattato e
i t I'Aziend;
é 11. Chirurgia di banco e terza valutazione di idoneita FICCNEFE! opresse Eenca
= 12. Trapianto Ospedaliera sede del Centro
) Trapianti
= 13. Follow-up
'_
=
)
o
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La logistica, quindi, & un aspetto trasversale a tutto il processo nel senso che I'insieme delle attivita organizzative e
gestionali di supporto, sono richieste in ogni fase della filiera. Attraverso la logistica si pianificano e coordinano
tutte le attivita necessarie per raggiungere il livello di servizio desiderato nel minor tempo possibile. Queste attivita
comprendono il trasporto di equipe, organi, materiale biologico (donatore-ricevente) e tutto cio che € attinente
con il processo donazione trapianto comprese, in alcuni casi, le attrezzature e il trasporto dei pazienti. Deve quindi
essere vista come il collegamento naturale tra i vari punti della rete e I'ambiente operativo dei centri di
coordinamento locali, regionali e interregionali.

Si evidenzia "S" W p ""S; "I W "S" ;o5 "WaW ;"W o wr'sSwhd SN st ;" ;"
(NITp).

Area NITp : Attivita di trapianto 2011-2017

anno/
Organo

Rene 678 6864 633 706 709 757 850
Cuore 127 112 111 115 122 136 147
Fegato 410 425 403 4460 455 471 538
Pancreas 24 32 34 20 32 37 24
Polmone 52 57 70 68 57 74 74

Totale (*) 1291 1.272 1.215 1.347 1.349 1.475 1.400

(*] Solo nei parziali i frapianti combinati sono conteggiati singolarmente

1; <'WaaW ; VSHYL W7

daw"1 "SW ; " 7, la SOREU Metropolitana, su richiesta del CIR NITp, ha coordinato 1.352 missioni
finalizzate al trasporto di equipe chirurgiche di prelievo, organi, tessuti, campioni biologici e pazienti residenti in
Regione Lombardia convocati per il trapianto.

1; <SWUwWwW o' " SS g
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Nella tabella spHw ;" "W SW ;" wiw" ;" W W' 1;"SW ; <'S" ; " ;"S;" 12 al 2017

suddivisa per tipologia di mezzo impiegato.

Attivita di trasporto di organi ed equipe — Regione Lombardia /| AREU

2012 2013 2014 2015 2016 2017
n. n. n. n. n. n.

missioni | missioni | missioni | missioni | missioni | missioni

Missioni

1.006 944 1.070 1119 1.213 1.443
(gomma)

Missioni

\ 37 40 54 61 88 85
(ala fissa)

Missioni ), 7 12 14 10 21
(elicottero)
Altro (risorse
118, voli di linea, - - 30 - 41 59

cc)

1.064 991 1166 1.194 1352 1.608
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Le risorse utilizzate dalla SOREU Metropolitana per soddisfare in tempi utili le missioni sopra dettagliate,

contemplano:

- mezzi su gomma (in convenzione con Croce Rossa Italiana);
- mezzi su ala fissa (con affidamento alla ditta Avionord);
- mezzi su ala rotante (utilizzando il servizio di elisoccorso di AREU Lombardia).

La scelta del tipo di mezzo viene concordata tra SOREU Metropolitana e la singola equipe chirurgica coinvolta nel
prelievo, non solo in base alla distanza da percorrere, ma anche in considerazione dei tempi di ischemia degli

organi prelevati. Le risorse risultano essere state impiegate nella seguente misura:

a AUTO

u AEREO

= ELICOTTERO

= ALTRO MEZZO

= VOLI DI LINEA

Dettaglio mensile delle missioni effettuate dai Dettaglio mensile dei Km percorsi dai mezzi su
mezzi su gomma gomma
140

Lol 149 148
125 127 128 137
120 s
102
100 95
81
80
60
40
20
(i

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT

40.000

35.000 33753 4, 206

133
b 30.447
30.000 28.429 28.570 28.677
25.646
25.000 2140 23.483 23.652
21.638
20.000
16.580
15.000
10.000
5.000
a
NOV  DiC

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DiC
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441;  <SW'deT 12

1; adel NUE 1 1 2 coinvolge il Dipartimento della Pubblica Sicurezza, I'Arma dei Carabinieri, i Vigili del Fuoco e
I'Emergenza Sanitaria e ha come obiettivo I'attivazione del Numero Unico Europeo (NUE) 1 1 2 attraverso il

SWo"sw" 1; 1w W']; 1 "l icome gia avviene in diversi Paesi europei in ottemperanza alla Direttiva
2002/22/CE.

L'AREU, per le sue caratteristiche, & stata individuata da Regione Lombardia come soggetto incaricato della
gestione del servizio.

II IINUE 1 1 n Il] H; S ;ll ; W W ;ll ;ll WI I_ W|IWII W W WIISW ;ll W W ; Wll ll; n <IIS; n n
giugno 2010 a Varese, e realizza quanto definito dalla D.G.R. n. 1981 del 6 luglio 2011 e dalle DGR 3965 e 4516 del
W wWS; " 'SWo; "S" W'l 'yWo W] H; Siadel 28.12.2012.
TW o "rStwoypotsy al; "SW ; <'SW" 7 per tutta la Regione Lombardia:
CHIAMATE
Id Month 201701 201702 201703 201704 2[)17[?201706 201707 201708 201709 201710 201711 201712 Totale
PSAPI1 NUE-112
BS n° 122960 105338 117.391 114.150 122.822 126396 127.125 124.086 111.808 109.448 105.005 115340 1.401.869
MI n° 186.272 156.294 168243 171.300 182.965 176.535 162470 151498 167.907 181.055 164422 170.137 2.039.098
VA n° 129842 111.656 126.347 121.576 134.705 139.390 138595 129.175 119.094 126.132 120.566 135.697 1.532.775
Totale n° 439.074 373.288 411981 407.026 440.492 442.321 428.190 404.759 398.809 416.635 389.993 421.174 4.973.742
"
500.000
433074 440,492 442,327 428,190
416 635 421.174
400.000 | e . N 202758 398.200 359,993
300.000 |
200.000
100.000
201701 201702 201703 201704 201705 201706 201707 201708 201709 201710 201711 201712
Id Month

La distribuzione circadiana, che segue, € la distribuzione di tutte le chiamate, secondo le 24 ore del giorno, avwW W' W ; I "
swo; " 7.
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CIRCADIANA CHIAMATE

ne
330.000 4
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250,000
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ESITO CHIAMATE
e
o r- o E 5 b I =+ 2
2 o m 2 o Y s B 5 5 3 s
400.000 — Z 8 2 3 = & 2 = S o 5 2
350.000 | i T i ¥ kS
300.000
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I G B e EcE N | q B Bl B H N BN K
201701 201702 201703 201704 201705 201706 201707 201708 201709 201710 2001711 201712
ld Month
CALL TP
.ABBANDONATA ENTRO 4 SQUILLI .ABBANDDMATA DOPO 4 SQUILLI .RISPOSTA
Per telefonate abbandonate si intendono quelle riagganciate dall'utenza prima della risposta del NUE-PSAP1.
(Durata di ogni squillo con pausa 5 secondi.)
TEMPO MEDIO DI ATTESA PER LA RISPOSTA (secondi)
T.Attesa medio
5,0
50— [} 4.8
4.8 — \
45— 4,4
43 N\ \ 4,1
4,0 —
38— 3,6 731
35— R 2/_/,H 2 .
33— \%2,_/.* 30 e e
30 — —o—
201701 201702 201703 201704 201705 201706 201707 201708 201709 201710 201711 201712

Id Month
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CHIAMATE CON ATTESA SUPERIORE AI 5§ SECONDI

201701 201702 20708 201707 201708 200710
Id Month

T_ATT_FASC

Mos_ic M1z Mzi30 [lzo+

TEMPO MEDIO DI PROCESSO CHIAMATE NON INOLTRATE
T.Processo medio
18,5 —
150 —
155
15,0~
14,5 —

14,0 —

13,5+

130 =

| 201702 il aE 201704 201705 201706 201707 201708 2709 201710 200711 201712
Id Month

TEMPO MEDIO DI PROCESSO, SGANCIO E IMPEGNO (SECONDI) CHIAMATE INOLTRATE

100 — 93,5

88,9 88,3 83,6

201701 201702 201703 201704 201705 201708 201707 201708 201709 201710 201711 201712
Id Month

‘ ~—T.Processo medio -§—T Impegno medio —@—T.Sgancio medio

Per le chiamate inoltrate ai PSAP2 vengono valutati 3 tempi:

1- Tempo processo: tempo necessario al processo della chiamata fino all'individuazione del PSAP2 a cui inoltrare
la richiesta

2- Tempo sgancio: tempo necessario all'inoltro della chiamata al PSAP2 fino allo svincolo dell'operatore dalla
stessa

3- Tempo impegno: tempo complessivo di impegno dell'operatore dalla risposta allo sgancio
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TIPOLOGIA DI UTENZA DA CUI PERVENGONO LE CHIAMATE

16%

17%I1B§ I1B% 16% I 18%

15% 17% 16% 16% 16% 1% 15k 185% T4 18% 4% 18% 4% 16% 145 18% 4% 175

Id Month 201701 20702 20703 201704 | 705 201706 201707 | 201708 201709 10 | 27 2011712
Fisso Mobile

Flrisso FmoeiLe FANON NOTO PROVIDER TEL

LOCALIZZAZIONE DELLE CHIAMATE TRAMITE CED INTERFORZE

Fisso Mobile n®

15% 14% 14%

63 63 6% 5% 6% 5% 5% % 5%
- . . . . . . . . . . .

Id Month 2017/ 201702 201703 201704 201705 ‘ 2013086 ‘ 20707 201708 201709 201710 2m711 201712

Status Localizzazione
[lLocaLizzaTo  [FINON LOCALIZZATO
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CHIAMATE INOLTRATE AI PSAP2

100,000 —

(95,540

71.584
80747

80,000~

55623

60,000

33.541

15.744

40,000

25570

20.000 —

20702 201704 201705 201706 21707 201708 2710 201711 201712
Id Month

DS_TP_PSAP2
M. carspinverl [z pouiziapi sTato [l viGiLi DEL FUoco  []4. EMERGENZA SANITARIA

20170

Tipo Coda NUE_112 NUE_113 NUE_115 NUE_118 Totale
n° % n° % n° % n° % n° %

DS_TP_PSAP2

1 33,33% 1 33,33% . R 1 33,33% 3 100,00%
1. CARABINIERI 583.606 80,77% 111.667 1545% 4.771 0,66% 22549 3,12% 722.593 100,00%
2. POLIZIA DI STATO 186.945 56,09% 131.262 39,38% 2553 0,77% 12521 3,76%  333.281 100,00%
3. VIGILI DEL FUOCO 46.181 35,91% 6.147 4,78% 68.262 53,08% 8.005 6,22% 128.595 100,00%
4. EMERGENZA SANITARIA 286.215 2998% 22137 2,32% 8.151 0,85% 638.330 66,85% 954.833 100,00%
5. POLIZIA LOCALE 10.783 62,05% 5.323 30,63% 205 1,18% 1.068 6,15% 17.379 100,00%
Totale 1.113.731 51,64% 276.537 12,82% 83.942 3,89% 682.474 31,64% 2.156.684 100,00%
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5. Lagestione economico-finanzia ;"SW # W S;

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e
finanziari delle stesse sul bilancio 2017, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove
attivita. In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine:

5.1 Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

DISPOSITIVI MEDICI

#y"50 r W" ;'S wsiitstr oot Uyt Wr AW Wt w oy
aggiudicati con nuovo contratto per il 2017, con procedura aggregata, quale capofila, conclusasi nel 2017, alle
condizioni di seguito riportate.

Importo
Descrizione - . resunto .
. Aggiudicatario ) B ANNO % riduzione
fornitura aggiudicato
IVA esclusa
Trapani per infusione Teleflex Medical srl* | prezzi sono immutati
intraossea, e relativo *si tratta di un " 2017 rispetto ai tre anni
materiale di consumo prodotto esclusivo precedenti
| S G | A o ; "t " IW W to delle richieste da parte delle singole

AAT a seguito di sostituzioni e di introduzioni di nuove postazioni di soccorso.
Occasionalmente si acquistano anche in quantita ridotta materiale di consumo per defibrillatori.

SERVIZI

| servizi di AREU, meritano ; I ; W'; W Wt e W WowWl w "o <'S'W W w ;"
urgenza e quindi, per loro natura non & stato possibile ridurne le quantita e le tipologie di prestazioni, anche se in
alcuni casi si e riusciti ad ottenere uno sconto come dettagliato nella tabella riassuntiva delle attivita del primo

trimestre inviata in allegato alla presente.

Merita una considerazione a parte il Servizio di ritiro, trasferimento nello stabilimento di lavorazione industriale del
plasma prodotto e consegnato alle strutture trasfusionali della Lombardia e della fornitura di specialitad medicinale
SwW PV At W Wt W W OSWTY, ; WWS'E WS WW'ST o SttyWw W

Sino al 07/04/2015 tale servizio, gestito da AREU attraverso il Dip; W "SW W'0 Wl W'SW # j "c;ll 'S"
Varese, il cui Direttore & Responsabile SRC Regione Lombardia, W ;" "W W'S" W1l ; ";a&aS; "; ;"S ;"
Kedrion S.p.A., unica officina autorizzata alla lavorazione del plasma italiano. La spesa annua presunta (si tratta di
lavorazioni per le quali non & possibile prevedere con certezza i quantitativi salvo riferirsi allo storico) del 2017 ¢
paria "24.669.360,48 IVA esclusa.
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In data 07.04.2015 € stato pubblicato il Decreto Ministeriale con il quale sono state individuate n. 5 aziende
autorizzate per il frazionamento e la produzione di emoderivati, alla stipula delle convenzioni con le Regioni e le
province autonome per la lavorazione del plasma raccolto sul territorio nazionale, pertanto sono in corso di
WS wee"; 'Sty twWt s WL W, W< Wy HoW ww o ;" W'SW' 8, tenuto conto che
il CNS ha promosso la gestione della gara aggregata delle Regioni Lombardia Sardegna Piemonte e Molise; gli atti di
gara sono praticamente stati completati, ora siamo in attesa delle deleghe da parte di tutte le Regioni coinvolte
(Piemonte Molise Sardegna) per poter avviare la procedura di gara.
#OU0 omw TWyw "} SWo W W Wt ooty 'SYSWw e Wyt sew

a Dicembre.
Tenuto conto della natura della procedura e della dimensione sovra regionale della stessa e delle disposizioni
Swo; "ASW7T7 " W K WOSW T WIW 5 TR WAy WWSSHYLETT Wt WS

venisse espletata da ARCA stessa quale soggetto aggregatore riconosciuto; a seguito di tale comunicazione la
procedura di gara é stata inserita fra quelle di ARCA, AREU ha concluso la sua collaborazione per la definizione delle
specifiche tecniche di gara.

Si e praticamente conclusa la riorganizzazione tecnologica delle nuove SOREU come prevista dalla DGR 1964/2011,
che comportera a lungo termine una riduzione sia dei costi diretti delle tecnologie che indiretti di gestione, a fronte
di un servizio che fornira migliori garanzie in termini di efficienza e sicurezza, la delibera di aggiudicazione definitiva
élan. 252 del 20.12.2013.

Nel corso dei mesi del 2017:

, & stata bandita con scadenza il 21.04.2017 la procedura novennale per il noleggio di monitor defibrillatori
W7 WIW St W W W e W STSWtyW W'WS"'X" 5 ;"; S l;tacon deliberazione n. 255 del
28.08.2017;

S I N ST W s"wostwe o WwmwWtwew W SW W 'S'Wo I "'S"
Brescia, approvata con deliberazione n. 113 del 13.04.2017; il nuovo servizio é stato attivato a decorrere
dal 15.04.2017 con contestuale estensione del servizio antincendio in adesione alla procedura di gara
SW #'v; 'Fo; L Wstow

;X W Wow'swK "S" ;o wWww " w "SW;"0; WK;cH W oW "s"ow " w ; "
verra  "H; S W'WS IWSpwt W] ws "ww"" W 'SW" o Sr"H

D e A | ST - (R ws" " Bj; Hp; woww ; ws;t "
emergenza urgenza su tutto il territorio regionale ed é stata aggiudicata con deliberazione n. 337 del
28.12.2017;

;X W Ssw oW W1 WU ws" " "W o"sweoo; ot

X bt WSE W T WS"; WS'sw ; "; ;'1j1#

, sieconclusalaprocedu ;" W" ;I wsw w- ;o SWoo W g

, Xt SWoGTWSTX "S" s W WS ;" - W' ocaS; W "SWU W "S"

W W; 5 "WWa 1" "W "W;WW ;3 H O"SWW W W ;-urgenza;

, € stato pubblicato un bando per verificare la presenza sul mercato di una pluralita di operatori in grado di

fornire contenitori per il trasporto organi;
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X' 55" SWost et IWSE W T w's" T W WSaWW oW W
previste dalle convenzioni Consip attualmente in essere, per le esigenze delle postazioni di lavoro relative
alle SOREU dei Laghi, NUE 112 di Varese e COCA, che & attualmente incorso di valutazione;
X sy Sk WSr ;" W ;1 r W' S" }F" ecessario alla gestione degli apparati
smartphone e Tablet con deliberazione n. 326 del 16.11.2017;

, & stata aggiudicata la procedura per la fornitura di moduli necessari alle attivita di soccorso con
deliberazione n. 330 del 22.11.2017;

, € stata aggiudicata ;" IWSp ;" W" ;I W'Ss"S ; CWIW W W 'St
territorio regionale (ECG portatili) con deliberazione n. 331 del 22.11.2017;

, abbiamo aderito a varie convenzioni sia ARCA che Consip in tema di agenzia viaggi, carburanti, tablet, auto
di servizio, proroga telefonia mobile;

co X W W WS ST SWHW ;o w T 'SWT B A IWSE Wt caaS; W Swe

servizio di assicurazione RCA/ARD di tutto il parco auto AREU;

, € stata espletata ed aggiudicata con deliberazione n. 368 del 19.12.2017 la procedura per il trasporto
; WSWoow" oty WSWosowo ;o WSW ot WS tW o W

Nel breve periodo si interverra, in particolare, negli ambiti di sequito descritti:

, completamento delle selw " W" ; W ;  WS" p Www ; "1 o W BSW'yw oW
Lombardia: si ribadisce la necessita che la gestione di tali procedure sia effettuata data la dimensione (oltre
200 postazioni in tutta la Regione) e la peculiarita (convenzioni da sottoscrivere con le singole ASST) da

#yl# II; |_; W W Il;l| W |_ IISW W ; ;ll n WIISW II7 Il] n A AIII W|I ;III W ; W W" S a I ; n
la disciplina del Terzo settore, sono in corso di revisione i documenti di procedura ed anche alla luce delle
S n SW n r n I S IWII ; ; n ;Il SWa WII SW W" I W W W|I W n W W ; W n SW ;Il W ;Il

procedura che ha rilievo regionale; e stata nel frattempo predisposta la prosecuzione sino ad un massimo
S'SpW';  "w"Ww o w; W "SW ;" IWSp a, nel rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. 117/2017, di
rilievo regionale;

avvio della definizione delle modalita di assegnazione delle convenzioni estemporanee per il 118 della
Regione Lombardia; le bozze sono state predisposte e verranno sottoposte a breve alla DAZ per definire le
modalita di gestione piu corrette;

riorganizzazione del sistema di trasferimento dei dati clinici e delle attivita di intervento sanitario dal luogo
SWooww ;W WS"S"##~" I ysww S; <'S"I I, WW; H"SWwww
urgenza,

, supporto ad ARCA per espletamento della procedura per il trasporto organi ed equipe ala fissa, con altre
regioni (Liguria, provincia di Trento, Lazio, Sardegna, Abruzzo-Molise, Sicilia, Calabria, Campania, Puglia);

. ST S'HYI# W'Wo W ow "SW ot IWSp " W ;Wvw W'}p, SW ;'c wrw"
servizio di lavorazione del plasma

,  supporto per realizzazione dei Call Center COCA,

,  implementazione del parco auto mediche e autoambulanze per il 118 della Regione Lombardia,
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, ;W
, Wt

SWEW S

"W 5" S 'SW

WSWURE" wiw o
W

W oww

, nuova procedura per il lavanolo delle divise del 118

WowW oW tew

, sale di simulazione per il teaching center di Viale Monza

, X " <S'r" r

nsu ;

"WUTWS

;o WS "I

una procedura per un SW di gestione dei trasporti dializzati e sanitari.

5.2 1l piano investimenti

#"W
H; 1

"sweztpot
"SW W yW

B
" SW

"7
n W n

da effettuare e le relative modalita di finanziamento.

WSt -
Wt we

;ST wtw

W

S "SWa ;"

SR OB |

w; w "'S"

sizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
I ; n WII SW n n ;
economico annuale deve essere corredato da un piano degli invW

n W W n
n W W "

Cio premesso, si evidenzia in seguito il piano investimenti effettuati nel 2017 per natura di cespite acquisito.

PIANO INVESTIMENTI EFFETTUATO - ESERCIZIO 2017

Fonte_Finanziamento

Al4 Ad A5

FIN. RISERVAPROV  |DONAZIONI FIN. C/ES. REG. VINC.

STRAORDINARI VINCOLATE DA 2012 Totale

DONAZIONE DGR N. X/1632/2014 .
complessivo
Categoria RISERVA PROVENTI ASSOCIAZIONE (L.219/2005, D.Igs
STRAORDINARI 2012 | COMOCUORE ONLUS 207/2007, D.Igs
(DELIB. 206/2016) 208/2007)

A.1.4IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI 36.015,54 36.015,54]
A.1.5 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 226.368,32 226.368,32
A.ILL3IMPIANTI E MACCHINARI 3.004,80 0,00 3.004,80
A.Il.4 ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 65.952,47 13.420,00 79.372,47
A.Il.5 MOBILI E ARREDI 111.534,52 111.534,52
A.Il.6 AUTOMEZZI 486.275,92 0,00 486.275,92
A.Il.7 ALTRI BENI 170.523,01 0,00 170.523,01
Totale complessivo 1.063.659,04 13.420,00 36.015,54 1.113.094,58

Si evidenzia in seguito il riepilogo degli investimenti effettuati nel periodo 2009-2017, per fonte di finanziamento;

|_ ;”I ;HW Wu n ;
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5.3 Il costo del personale

Per quanto il personale, si riporta la situazione al 31/12/2017, e si rinvia a quanto riportato nella nota integrativa
descrittiva al Consuntivo 2017 per quanto riguarda un maggior dettaglio alle spese sostenute.

In sintesi i costi del personale SW WW I " relativamente alle componenti fisse e variabili  sono valutabili in
relazione alla seguente quantificazione:
- W n #Vﬂ |_ ;I|H; WIISW ;I| r; WIIW W Wll; n A

- WhHE <dett U SH;WSW W W 'SWwW ;W oSww S wooww wwar
2017 di cui alle DD.G.R. n. X/2450/2014, n. X/4338 del 20.11.2015, n. X/5954 del 05.12.2016 e n. X/6403 del
27.03.2017;

- per il personale ex ESACRI: sulla base delle assunzioni effettuate secondo le procedure di mobilita previste dal
D.Lgs. n. 178/2012, cosi come modificato dalla Legge n. 208/2015 - Legge di stabilita 2016.

Si riporta di seguito la sintesi della dinamica 2017 del costo del personale (compreso il personale ex ESACRI) del
Mod. A complessivo:

Decreto
SPESA SPESA Assestamento n. SPESA SPESA
COMPLESSIV 12412/2017 (Nota | COMPLESSI | Decreto n. | COMPLESSIVA
COSTO DEL PERSONALE A CONS. i%'\gPEL Ezsg Il\; DGW n. VA IV° CET | 4725/2018 | CONSUNTIVO DIFF. DIFF.
2016 T G1.2017.0031742 2017 2017
del 25/10/2017)
A B C D E F (F-E) (F-D)
TOTALE COSTO
PERSONALE MOD. A 8.096 8.534 8.338 8.338 8.331 8.326 -5 -12
TOTALE COSTO
PERSONALE ex ESACRI 0 819 1.017 1.157 1.109 1.116 +7 -41
TOTALE COSTO
PERSONALE DIPENDENTE 8.096 9.353 9.355 9.495 9.440 9.442 +2 -53

Si precisa che, secondo quanto previsto dalla nota Protocollo G1.2018.0007741 del 27/02/2018, ad oggetto:
Rilevazione dati per il Bilancio Consuntivo 2017 - Linee guida per la redazione del Modello A per le ATS / ASST /
AREU / Agenzia dei Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblico "; WooSwot Wl ww w
a W"'Sw" w S WW O LY "l W # W " rIW "a; W wr 'S";r "A A "non
compreso nel finanziamento assegnato.

Xy Wa;  "S" W " Wow oWl "SWWWI1 "  Asiricorda che con DGR n. X/6403 del 27.03.2017 &

stato approvato il fabbisogno definitivo del personale NUE 112 e aggiornato coerentemente il fabbisogno
| W "SW AREU, come di seguito evidenziato:

Fabbisogno Incremento Fabbisogno
2016 NUE 112 2017
Dirigenza Medica 8 0 8
Dirigenza PTA 12 7 19
Dirigenza non Medica 3 0 3
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DIRIGENTI 23 7 30
Comparto Amministrativi/Tecnici 20 170 190
Comparto Infermieri 3 0 3

COMPARTO 23 170 193
TOTALE 46 177 223

Infine, si evidenzia la situazione del personale dipendente, ed in posizione di distacco e comando, al 31.12.2017:

DIPENDENTI PERSONALE EX DIPENDENTI | COMANDATI
COMANDATI |ESACRI ART.1
PROFILO AL AL 31/12/2017 | COMMA 397 AL + SIESRGN | TOTALEAL
31/12/2017 AREU DELLA L. N. 31/12/2017 | 31/12/2017 |31/12/2017
AREU 208/15 NUE 112 NUE 112
Medici 4 2 0 0 0 6
Dirigenti tecnici,
amministrativi, 9 0 0 2 1 12
professionali
D|r|g§ptl sanitari non 3 0 0 0 0 3
medici
DIRIGENZA 16 2 0 2 1 21
Infermieri 2 2 0 0 0 4
Ausiliari e tecnici 4 3 39 149 14 209
Amministrativo 12 0 0 3 0 15
COMPARTO 19 5 39 152 14 228
TOTALE 35 7 39 154 15 249
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6. N"H ; I "SW ;  "2017

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti:

la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari
il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti
la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari

I1#—W" ; " 7 haricevuto un finanziamento complessivo (Voce Al] Contributi in conto esercizio), sia da
Fondo Sanitario Regionale (FSR), che extra FSR e da privato, per Euro 237.819.179,53, derivante dalle seguenti
assegnazioni in conto esercizio:

a) decreto Presidenza n. 4725/2018 (che integra i decreti Presidenza n. 1221/2017 e n. 12412/2017) con il quale
viene assegnato un finanziamento indistinto di parte corrente pari a Euro 234.733.000,00, finalizzato a
remunerare:

- le spese diar W tW <'S'W W W pwo; BS' WW ;"SW #ye" soccorso alpino, le
funzioni connesse alle attivita del CRCC, oltre ai costi di gestione per il servizio emergenza NUE 112- Numero Unico
Europeo (v. DGR n. X/5954/2016);

-lespesedegli W W "S" W ; W SW ;" pW;WSW ; W "5 5 5Sp; WWW " \Visita pastorale
del Santo Padre F ; IW 1 "I W' & tenuto il giorno 25 marzo 2017 (v. DGR X/6360 del 20.3.2017);

b) decreto Presidenza n. 4725/2018 (che integra i decreti Presidenza n. 1221/2017 e n. 12412/2017) con il quale
viene assegnato "S"Euro 1.400.000,00 confermato dalla DGR n. XI/127 del 17.05.2018, per le funzioni
connesse alle attivita di trasporto organi e tessuti ex DGR n. VI11/10885 del 23/12/2009;

c) decreto Presidenza n. 4725/2018 (che integra i decreti Presidenza n. 1221/2017 e n. 12412/2017) con il quale
viene assegnato un contributo extra FSR per "S"Euro 1.109.000,00, di cui ai Decreti del Ministero
Sw ol JWSWWE ;o w'sw' "W ; " Aedel 31 agosto 2017 in attuazione degli articoli 2, comma 5, 6,
comma 7 e 8, comma 2, del decreto legislativo 28 settembre 2012, n. 178 e s.m.i.., relativo al riconoscimento delle
spese del personale ex ESACRI;

d'r W W # W Shyw WCW oW WL WISWtyw W, "wr W'sSwW" w "1; "
Center tramite centrale unica di risposta NUE 112 alla Metropoli di Roma e a tutti i Comuni limitrofi afferenti al

Wa " WWa 1" ;"W "SW ;I S"S"Ip"; ;"7Fy" "X/3891/2015, con un riconoscimento di Euro
476.034,03 W SI ;"w" "wwl " 7

e) contributi da U.E. per i seguenti progetti: Progetto Nexes, Euro 60.687,50, e Progetto Help112, Euro 40.458,00.

Prima di esporre la situazione definitiva W" ; o 2017" " s ;WSW"a S"S H";" "
dicembre 2016, suddivisi per tipologia di attivita, ovvero nel rispetto del vincolo definito con il provvedimento
originario di assegnazione:
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QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI FSR INDISTINTO AL 31.12.2016
Importi disponibili a partire dall'esercizio 2017

ANNO Emergenza | Trasfusion CNSAS Traspor_to NUE112 | Totale
urgenza ale SRC Organi
2012 512 512
2013 1.815 - 186 - - 2.001
2014 3.784 - 332 500 - 4.616
2015 4.332 1.800 364 500 - 6.996
2016 4.536 - - - - 4.536
RESIDUI AL 31.12.2016 14.979 1.800 882 1.000 0 18.661

Alla luce dei dati contabili relativi alle Quote inutilizzate contributi FSR indistinto di esercizi precedenti, definiti con

; ;0 W'SW'O ;I "SwWWwI  ";131.12.2016 (di cui alla DGR n. X/7324 del 07.11.2017), si evidenziano le
modalita di copertura dei maggiori costi rilevati nel presente Bilancio consuntivo 2017, rispetto ; ; W ; W'
complessiva di contributi ricevuta per il medesimo esercizio, richiamando espressamente il Decreto n. 1221/2017,
nel quale si prevede per AREU che eventuali utilizzi di accantonamenti di contributi anni precedenti sono da
considerare in modo indistinto.

N"SW ; B O - N "SW e guote accantonate di contributi FRS indistinto di
esercizi precedenti, per complessivi Euro 5.528.808,25, i quali sono derivanti dalle seguenti operazioni:
Al W' < S"WW W g W o'wooowsswt o AT X WSy " S to di Euro
393.346,09 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016;
Bl w" ; <'l WSttt oWt Sar ;W yl-ly1at A'XT O WSy ;o " S "S"Euro
4.368.568,82 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016;
Cl w"; <SWist Wt AT X WS s " S 'S "Euro 284.202,25 delle quote di
esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016;
D] w" ; <"'S'"~ : oy X WSy s "S "S "Euro 207.495,31 delle quote di esercizi
precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016;
E] w" ; <'SWtAw o s wy o w;o 'SU1 r <# woowr X WSr "; r " S "S"Euro
275.195,78 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016.

* k%
' ;ST wWop s Worwes e o oalt e w W ; " andamento dei costi e dei ricavi

SWo; <; WS;wl woos"W oW | I "di nascita di AREU) 2017 in rapporto con il livello
di finanziamento, oltre che la situazione contabile definitiva dei costi e ricavi rilevati al 31.12.2017, e un dettaglio
dei costi diretti di funzionamento di AREU.

In particolare, si evidenzia come AREU abbia operato sistematicamente, dal 2014 in avanti, in condizioni di sotto-

e e e N "SW I ;W we WW Wt # W S;"
ha accumulato sin dal 2012 in virtu di una gestione accorta delle risorse assegnate e dei processi di competenza. In
;"W e w Wr woow T SW TG ;W didi rbr's Y W
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imprevedibile ma una prassi consolidata negli anni, ben nota a Regione Lombardiachel ;"I S ;"; ;S
relativi bilanci consuntivi.

1] Al fine di rendere evidente questa dinamica contabile si riporta, nella Tabella sottostante, la sintesi
W ; S; W "SW'I o "wWSw"a ; ;W Wb w ;W ;o "S" ;1 ;"S"#yEU) - 2017. Essa
evidenzia gli esercizi nei quali AREU ha contabilizzato degli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi,
nonché gli esercizi per i quali si & proceduto al loro utilizzo per garantire il mantenimento e lo sviluppo dei servizi
gestiti, come da mandato regionale.

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA

250
S n 9
_ / f-
_~/¢>——’ _—— —
230 o e
P
i
220 P
>
" 4
210 4
200 /
1380
180 =
170
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CONTRIBUTI C/ESERCIZIO (AL NETTO EE.PP.) COSTI COMPLESSIVI ATTIVITA'
COSTIATTIVITA' (AL NETTO ACCANT.TI)
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (valori in milioni di Euro)
Attivita complessiva
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 @
RICAVI
CONTRIBUTI REGIONE FSR 181,0 187,4 215,9 224,92 225,1 228,0 229,7 233,4 236,1
CONTRIBUTI DA ALTRI (Min., Reg. extra FSR) 0,1 0,5 1.4 3,0 2,6 4,2 2,4 0,8 1,7
RICAVI PROPRI 0,1 0,2 0,7 0,7 1,3 0,8 3,0 0,8 15
RETTIFICHE PER INVESTIMENTI - - - - - - - - -
UTILIZZI ACC.TI ANNI PREC. - - - - - 0,6 3,2 4.9 55 n 142
PARZIALE RICAVI (al netto capitalizzati) 181,2 188,1 2181 228,6 229,0 2336 238,3 239,9 244.8
CosTI
COSTI ATTIVITA' 181,2 188,1 217,6 223,82 223,8 224,3 230,3 2352 240,7
ACC.TI PER INVESTIMENTI - - 0,5 2,3 2,5 - - . -
ACC.TI PER QUOTE INUTILIZZATE . . - 2,5 2,7 9,4 8,0 47 41 n 313
PARZIALE COSTI (al netto capitalizzati) 181,2 188,1 218,092 228,6 229,0 233,6 238,3 239,9 244.8
MARGINE ECONOMICO - - - - - - - - -
(1) Somma degli accantonamenti e utilizzi contributi da FSR (tra 2012 e 2017)
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2] si riporta un prospetto riepilogativo dei ricavi e dei costi (al lordo dei capitalizzati) e in unita di euro suddiviso
per attivita svolta, con evidenza dei singoli utilizzi delle quote di contributi FSR indistinti di esercizi precedenti
accantonate.

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA - BILANCIO AL 31.12.2017

Suddivisione per attivita /finanziamento

TRASPOSTO COI (116117 + TOTALE
RIEPILOGO RICAVI E COSTI EU118+AREU CNSAS CRCC-SRC ORGANI TRASPORT]) NUE 112 CONSUNTIVO 2017
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DAF.S.R. 200.633.000,00  3.600.000,00 22.500.000,00 1.400.000,00 - 8.000.000,00 236.133.000,00
ALTRI CONTRIBUTI, ENTRATE PROPRIE,
2.467.211,05 156.229,46 741.883,63  103.222,99  748.375,19 938.069,77 5.154.992,09

CAPITALIZZATI
TOTALE RICAVI COMPLESSIVI (COMPRESI
COSTI CAPITALIZZATI)

203.100.211,05 3.756.229,46 23.241.883,63 1.503.222,99  748.375,19  8.938.069,77 241.287.992,09

TOTALE COSTI COMPLESSIVI (COMPRESI
203.493.557,14  3.756.229,46  27.610.452,45 1.710.718,30 1.023.570,97  9.222.272,02 246.816.800,34

AMM.TI LORDI)
RISULTATO ECONOMICO (al ilizzi
RISULTATO ECONOMICO (al netto utilizzi 393.346,00 - . 436856882 - 20749531 - 27519578 - 28420225 |-  5.528.808,25
indistinti Contributi FSR es. prec.)
TOTALE UTILIZZI QUOTE CONTRIBUTI

393.346,09 . 436856882 20749531 27519578  284.202,25 5.528.808,25

ESESERCIZI PRECEDENTI

RISULTATO ECONOMICO FINALE - - - - - - f

3] infine, si riporta un prospetto di sintesi relativo ai dati economici di funzionamento delle attivita di AREU in
migliaia di Euro.

EMERG. URG. CNSAS TRASPORTO 116117/
DESCRIZIONE AREU HQ EXTRA OSP. LOMBARDO SRC/EX CRCC ORGANI COCA NUE 112

Funzioni non tariffate 0 0 0 0 1.400 0 0
Entrate proprie 55 464 0 0 31 114 0
Utilizzi contributi es. prec. (per progetti) 5 0 0 517 0 0 0
Altri contributi da Regione (al netto 5.832 195.279 3.600 22,500 0 631 8.000
rettifiche)

Altri contributi (al netto rettifiche) 0 101 0 0 0 0 476
Proventi finanziari e straordinari 55 0 156 0 0 0 0
Prestazioni sanitarie 0 84 0 0 0 0 0
TOTALE RICAVI (al netto capitalizzati) 5.947 195.928 3.756 23.017 1.431 745 8.476
Personale 2.825 0 0 0 0 647 5.376
IRAP personale dipendente 191 0 0 0 0 43 359
Beni e Servizi (netti) 1.826 192.135 3.576 27.383 1.638 329 2.957
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 46 3 0 0 0 0 0
Altri costi 833 157 0 3 0 0 5
Accantonamenti dell'esercizio 118 4.005 180 0 0 0 0
Oneri finanziari e straordinari 108 22 0 0 0 0 64
TOTALE COSTI (al netto capitalizzati) 5.947 196.322 3.756 27.386 1.638 1.019 8.761
Risultato prima degli utilizzi 0 -394 0 -4.369 -207 -274 -285
Utilizzi con_trlbutl FSR indistinti es. 0 394 0 4.369 207 274 285
precedenti

Risultato economico - - - - - i R
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#FTWW W <SW W W o thw oW WS W

Costi di emergenza urgenza extraospedaliera - 2017

2016 2017
Cod. Voce conélzr?zrilg:ate Costi AREU | Totale EmUrg conl?/zelr?;gr?ate Costi AREU | Totale EmUrg DIt Ass [
Costi D E F=(D+E) D E F=(D+E) (F-C) (F-C)/C
Co1 Consumi sanitari 1.336.918 60.699 1.397.617 1.382.655 99.742 1.482.397 84.779,91 6,07%)
Co02 Consumi non sanitari 128.727 731.782 860.509 202.610 792.908 995.519 135.009,94 15,69%)
CO03-A |Attivita continuativa convenzionata 76.425.141 - 76.425.141 75.707.062 - 75.707.062 | |- 718.079,06 -0,94%
CO03-B [Attivita aggiuntiva convenzionata 1.469.406 - 1.469.406 1.227.925 - 1.227.925| |- 241.480,32 [ -16,43%
C03-C |Attivita estemporanea 3.367.136 - 3.367.136 3.344.425 72.910 3.417.335 50.198,30 1,49%
CO03-D [Elisoccorso 18.681.648 5.713 18.687.361 20.547.888 15.828 20.563.716 1.876.354,26 10,04%
CO03-E |Altri trasporti primari 198.687 - 198.687 87.077 - 87.077 - 111.609,85 -56,17%)
Cco4 Altri servizi sanitari 1.373 - 1.373 6.084 46.182 52.266 50.892,32 | 3706,17%
C05 Servizi non sanitari 1.962.750 7.986.702 9.949.452 1.985.549 8.604.945 10.590.494 641.042,05 6,44%
C06 Manutenzioni 511.556 1.186.205 1.697.761 484.230 1.308.733 1.792.964 95.202,42 5,61%
co7 Godimento beni di terzi 91.906 6.734.420 6.826.327 153.642 6.487.293 6.640.935 - 185.391,65 -2,72%
Co08 Personale Medico (compresi MET) (*) 30.121.016 - 30.121.016 29.758.623 - 29.758.623 - 362.392,98 -1,20%
C09 Personale Infermieristico (*) 30.453.726 - 30.453.726 30.554.434 50.735 30.605.169 151.443,52 0,50%
C10 Personale Tecnico (*) 12.936.907 - 12.936.907 12.087.449 - 12.087.449 | |- 849.457,91 -6,57%
c11 Altro personale (*) 634.074 - 634.074 635.094 - 635.094 1.019,97 0,16%)|
C12 Altri costi del personale 76.469 - 76.469 91.858 - 91.858 15.389,28 20,12%)
C13 Ammortamenti (al netto capitalizzati) 206.158 - 206.158 140.580 - 140.580 | |- 65.578,23 | -31,81%
C14-1 [Accantonamenti per rinnovi CCNL - - - - - - - -
C14-2 |Altri accantonamenti - - - - - - - -
C15 Sopravvenienze passive 363.570 - 363.570 307.093 - 307.093 | |- 56.477,08 | -15,53%
Totale costi diretti 178.967.169 16.705.522 195.672.691 178.704.279 17.479.276 196.183.556 510.864,90 0,26%)
C16 |Costi indiretti 906.961 - 906.961 907.966 - 907.966 1.004,45 0,11%
Totale Costi 179.874.130 | 16.705.522 196.579.652 179.612.245 17.479.276 | 197.091.521 511.869,34 0,26%
(*) i costi del personale comprendono le risorse aggiuntive regionali finanziate con contributo assegnato da RL.
Finanziamento investimenti 28.949,90  Finanziamento investimenti 6.917,38

Costi di emergenza urgenza extraospedaliera - 2017 -
Tipologia di spesa

= Personale

® Trasporti

= Eli

m Servizi

m Altri costi (indiretti)

= Consumi
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Costi di emergenza urgenza extraospedaliera - 2017 -

Aree di attivita

= Centrale Operativa
= Elisoccorso
= Mezzi di soccorso base e avanz.

m Altro

TOTALE COSTI . .
AAT 2017 AAT BERGAMO
AAT BERGAMO + SOREU 23.698.593,55 AAT BRESCIA
AAT BRESCIA 26.546.619,50 AAT COMO
AAT COMO + SOREU 17.726.210,80 A cud
AAT CREMONA 7.741.800,11
AAT LECCO 5.983.160,81 AATLECCO
AAT LODI 5.814.759,96 AAT LODI
AAT MANTOVA 10.490.638,11 AAT MANTOVA
AATMILANO +SOREU | 46.606.103,85 | | aaT MILANO
AAT MONZA 8.469.168,77 AAT MONZA
AAT PAVIA + SOREU 13.911.103,14
AAT SONDRIO 16.273.005,97 AAT PAVIA
AAT VARESE 13.830.347,78 AAT SONDRIO
TOT.ALI.E CO?TI (al netto 197.091.521.36 AAT VARESE
capitalizzati)
* * %
vw" ;nno 2017";"a W'S" I I ;W "SW"a;HH | L "Si"#ye; WH WSW ; ;W
I W ; W"W" mn I IIWaaW ; W WI| W r mn W n ; <IIS IIW W W ;II I_ W ;"W ; WS; W ; n n ;II ;II
tabella seguente.
Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2017 71




991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA

Attivita Emergenza Urgenza Extraospedaliera - Anno 2017
Riconciliazione tra fabbisogno riconosciuto e costi effettivamente sostenuti

Fabbisogno riconosciuto dalle Aziende sanitarie convenzionate per attivita di 175.070.26

emergenza urgenza | ;H ; "W'O ;1 "SWWI 02017) T

+ Entrate proprie Aziende convenzionate (attivita 118) 334,15

+ Sopravvenienze attive da controlli Rendicontazioni 2015 e aggiornamento 4.914.76

2013/2014 o

+ Costi sostenuti da AREU per Sistema EU 17.479,28

- Investimenti finanziati alle ASST/Fondazioni IRCCS - 6,92

TOTALE COSTI ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA 197.091,52
(valori in migliaia di Euro)

* k* %

Le spese per trasporto sanitario

Serie storica della spesa per trasporto primario su gomma

Anni Importi % 90.000.000 ————
2001 39.507.920

2002 40976293  37% | 80000000
2003 40558202  -1,0% 00,000
2004 44627076  10,0%

2005 48.282.234 8,2% 60.000.000
2006 51.644.115 7,0% soao
2007 57.075.283  10,5%

2008 63.249.658  10,8% 40,000,000
2009 66.643.460 5,4%

2010 70.110.615 5,2% 200.000
2011 74.406.026 6,1% B 000,000
2012 76.677.018 3,1%

2013 77.337.264 0,9% 10.000.000
2014 79.158.789 2,4%

2015 79.614.448 0,6%

2016 81.460.370 2,3%

2017 80.439.399  -1,3%

| dati evidenziati rappresentano la spesa per trasporto primario su gomma, precisando che dal 2001 al 2008 il
finanziamento era a carico delle Funzioni non tariffate assegnate direttamente da Regione Lombardia (DD.G.R. n.
VI1/9423/2002, n. VII/12914/2003, n. VII/17250/2004, n. VII/370/2005, n. VIII/3065/2006, n. VIII/5159/2007, n.
VII1/7294/2008, n. VIII/9765/2009), mentre dal 200 "l " W 'Sy W W WWI I;'swew
118, gli importi rappresentano il rimborso dei costi sostenuti dalle Aziende sanitarie titolari delle convenzioni di
trasporto per i servizi di trasporto continuativi, aggiuntivi ed estemporanei.
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B] Spese per le attivita trasfusionali (SRC)

Si riepiloga di seguito la sintesi economica della gestione del Centro Regionale Coordinamento e Compensazione,
presa in carico da AREU dal 1° gennaio 2011.

Il servizio di ritiro, trasferimento e lavorazione industriale del plasma prodotto e consegnato alle strutture
trasfusionali delle Regioni Lombardia, Piemonte e Sardegna, nonché della fornitura della specialitd medicinale
denominata "Plasmasafe", é affidato alla ditta Kedrion S.p.A.

Si evidenziano di seguito le spese ;" W "SW "; cWwotwrw W Wows; W ; w
Worww"; < ;UW "SW" 7, mentre si rinvia alla sezione successiva per i particolari progetti
inerenti il sistema trasfusionale:

Descrizione Importo
Fatture Kedrion ricevute nel 2017, per l'attivita di lavorazione (*) 26.671.914,68
Rimborso spese della struttura SRC Varese (costi del personale dedicato) 153.677,82
Manutenzione sistema EmoPlas 20.430,12
Quota parte convenzione con ASST Sette Laghi 22.546,20
Totale costi diretti di gestione CRCC - Anno 2017 26.868.568,82
|Finanziamento 1 "SW  'S; ; W ; W  i;'2016e prec. | 22.500.000,00 |
| Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto |  4.368.568,82 |
[ (*) di cui Note di credito, per pagamenti a breve scadenza effettuati da AREU | 464.381,85 |
1"# <'di trasporto organi
Si evidenziano di sequito lespese (; " W "SW "; yWwotworwe W Wows; W ; W)
W r Wl| W n ; <IIS n ; n ; n ;II W III IISW n 7:
Descrizione Importo
Fatture trasporto su gomma 359.836,97
Fatture trasporto su ala fissa 1.108.466,50
Quota spese A.S.S.T. Niguarda (personale postazione H24 + Missioni Elisoccorso) 170.000,00
Altri costi 331,12
Totale costi Trasporto organi - Anno 2017 1.638.634,59
Finanziamento Funzioni Regione Lombardia 2017 1.400.000,00
Rimborso da strutture sanitarie fuori regione 31.139,28
Totale ricavi Trasporto organi - Anno 2017 1.431.139,28
Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto 207.495,31
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D"# <W''deTt 12

Si riepilogano, nella tabella seguente, i costi sostenuti per il mantenimento SW ; <" (al netto degli

ammortamenti W "I W " W ; W WS; ;" W ; W rww wwl " 7 delNUE112:
Descrizione Importo

Costi del personale (compresi oneri e Irap) 5.735.094,26

Costi per beni e servizi (comprese altre spese) 3.025.192,02
Totale costi NUE 112 - Anno 2017 8.760.286,28
Finanziamento I "SWp "S; ; W ; W 1;"2016 e prec.) 8.000.000,00
Rimborsi da Regione Lazio (NUE 112 Roma capitale) 476.034,03

Altri rimborsi 50,00
Totale ricavi NUE 112 - Anno 2017 8.476.084,03
‘ Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto ’ 284.202,25 ‘

El# <" W" "dumero unico 116117 / Centrale Operativa di Continuita Assistenziale (COCA)

Si riepilogano, nella tabella segfW w" "1 " W " W" ; "W " antenimento SW ; <"(al netto degli
; yoWwotwerw W Wows; W ; W o'swwwi "7
Descrizione Importo

Costi del personale (compresi oneri e Irap) 690.862,97
Costi per beni e servizi (comprese altre spese) 274.728,72
Quota spese A.S.S.T. Niguarda (noleggio moduli abitativi sede COCA) 54.000,00
Totale costi COCA - Anno 2017 1.019.591,69
Finanziamento regionaie 0,00
Contributi extra FSR a copertura spese del personale ex ESACRI 630.565,91
Rimborsi da ATS Insubria (continuita assistenziale distretto di Como) 113.830,00
Totale ricavi COCA - Anno 2017 744.395,91
Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto 275.195,78

F] Visita del Santo Padre Francesco in data 25.03.2017

Descrizione dell'evento
AREU in collaborazione con la DG Welfare (si rimanda a tal proposito alla DGR n. X/6360 del 20 marzo 2017, ad
W n N W W I|S n W ; W IISW ;II |_ W ;IIW"SW ; W ;I| ; ; ;I|S |_ ; Wll W W n T ;Il ; ; WIISW n

Santo V;S WIIE ; IW I III WI| n W <I| n n n ; n A n ;II WS IIWII W n n ; n ; ; n W n ;Il
visita pastorale del Santo padre che si é tenuta il 25 Marzo, coinvolgendo sia la citta di Milano, che quella di Monza,
con un programma molto inte  "S; ; oW "S"] s wUsto; oty st s Wt W W w

rientro a Roma.
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Rendicontazione economica

Per quanto riguarda le spese sostenute, previste dalla DGR n. X/6360/2017, si evidenzia innanzitutto il preventivo

elaborato:

PREVENTIVO ECONOMICO

Piano sanitario visita pastorale Pontefice 25 Marzo 2017

Mezzi di soccorso aggiuntivi, Squadre appiedate

(Associazioni di soccorso)

‘B B

Pasti per operatori sanitari e volontari del soccorso

"B B

Centro di costo Farmacia S. Gerardo per farmaci da banco
(PMA) materiale sanitario di consumo e smaltimento rifiuti

Operatori sanitari AREU-AAT-ASST-ATS

Apparati di comunicazione supporti informatici

Dispositivi elettromedicali

TOTALE COMPLESSIVO

* k *

Come previsto dalla DGR n. X/6360 del 20/03/2017, AREU ha provveduto ad inviare alla DG Welfare, con nota prot.
n. 7753 del 12.10.2017, la specifica relazione finale, comprensiva della rendicontazione economica.
Rispetto alle spese previste, pari a Euro 178.737,98, il costo effettivo sostenuto da AREU si e attestato ad Euro

133.270,50, con un risparmio di Euro 45.467,48.

Si fornisce il dettaglio della voce di spesa piu rilevante connessa con i Mezzi di soccorso aggiuntivi e le squadre

s WS W

SWWt W W' : ; ;"SW WW ,esuccessivamente la rendicontazione economica finale:
Mezzi di soccorso aggiuntivi, Squadre appiedate (Associazioni di soccorso)
Squadre
- MSB .
Ente associativo . appiedate Importo
(h. servizio) .
(h. servizio)
ANPAS 348 570 "B
CRI 168 234 T A
CROCE BIANCA / FAPS 193,5 234,5 " A
FVS 56 82,5 A
Totale complessivo "90.480,48
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RENDICONTAZIONE ECONOMICA
Piano sanitario visita pastorale Pontefice 25 Marzo 2017

Mezzi di soccorso aggiuntivi, Squadre appiedate (Associazioni di soccorso) T B B
Pasti per operatori sanitari e volontari del soccorso (piu bottigliette acqua) "rr
Centro di costo Farmacia P.O. S. Gerardo per farmaci da banco (PMA) \
materiale sanitario di consumo e smaltimento rifiuti

Personale AREU direttamente impiegato (compresi Oneri e Irap) " IT
Operatori sanitari -AAT MI, CO, MB, PV - SOREU-ASST-ATS " ABB
Apparati di comunicazione supporti informatici Nessun costo
Dispositivi elettromedicali Nessun costo

TOTALE COMPLESSIVO " A
TOTALE IMPORTO DA RIMBORSARE (ARROTONDATO) !
Importo massimo finanziabile (ex DGR n. 6360/2017)

G] Altri progetti di AREU: spese sostenute

DGR n. X/1632/2014 - Decreto DG Salute n. 12763 del
30.12.2014 - Riorganizzazione del sistema trasfusionale

Progetto di ristrutturazione del Sistema Informatico Trasfusionale a supporto della
riorganizzazione della attivita trasfusionali di validazione e lavorazione in Regione
Lombardia Emonet

Provvedimento di approvazione: DGR n. X/1632/2014

IMPORTO FINANZIATO: EURO 2.008.000,00

Fondo quota inutilizzata contributi di parte
corrente vincolati al 01/01/2017 881.538,28
Fornitore Descrizione Importo

INSIEL Mercato Spa  Manutenzione centralizzata software Emonet 195.444,00
TOTALE 195.444,00

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

vincolati al 31/12/2017

Storno per acquisto cespiti

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi

vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2017 95.444,00

Fondo quota inutilizzata contributi di parte

corrente vincolati al 31/12/2017 686.094,28
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DGR n. X/1632/2014 - Decreto DG Salute n. 12763 del
30.12.2014 - Copertura degli oneri di funzionamento della

struttura per il coordinamento (SRC)
v W o "cW SWopw o twrtw W'SW ;"1 W WG w ;WS
Wl Wown s SWo T AW W T YW "WSp ;" " ASW!

IMPORTO FINANZIATO: EURO 601.881,46

Fondo quota inutilizzata contributi di parte corrente
vincolati al 01/01/2017 W -
Fornitore Descrizione Importo
Convenzione inerente ai metodi ed agli strumenti per
CNS/ISS la gestione della compensazione intraregionale di 301.251,37
emocomponenti e plasmaderivati
ASST SETTE LAGHI Spese per missioni Responsabile SRC 5.085,40
Temporary S.p.A. Personale interninale (c/o SRC di Varese) 15.779,73
TOTALE 322.116,50
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi i
vincolati al 31/12/2017
U.tI|IZZO for_1d| per_quote |nut|I|;zate contributi 322.116,50
vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2017
Fondo quota inutilizzata contributi di parte corrente 255.764.96
vincolati al 31/12/2017 Y

Decreto DG Welfare n. 10240 del 17.10.2016 avente ad

Wt oW g WSt ;";S"r ‘H; H "
S r W'SW W' W' Woww' "W<" WS Il "W W
a;  W'S'#ysSW W LUA U S W

IMPORTO FINANZIATO: EURO 30.000,00

Fondo quota inutilizzata contributi di parte
corrente vincolati al 01/01/2017 $0.000,00
Fornitore Descrizione Importo

DON'TMOVIES.R.L.  Realizzazione filmato informativo/didattico 4.636,00
TOTALE 4.636,00

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

vincolati al 31/12/2017

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 4.636.00

vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2016 B

Fondo quota inutilizzata contributi di parte

corrente vincolati al 31/12/2017 25.364,00
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Decreto DG Sanita n. 9269 del 18.10.2012 avente ad oggetto:
"Progetti di ricerca indipendente in ambito
cardiocerebrovascolare, malattie rare, materno infantile e piano
sangue".

Progetto: “Costituzione di una rete lombarda per lo studio e il trattamento dei pazienti
sottoposti a procedure di aferesi terapeutica”

IMPORTO FINANZIATO: EURO 266.000,00

Fondo guota inutilizzata contributi di parte

] ) 137.800,00
corrente vincolati al 01/01/2016
Fornitore Descrizione Importo
Insiel Mercato 5.p.A. Evoluzione della gestione pazienti affettida TTP 34.022,14
IRCCS Policlinico Ml Svolgimento del WP 2 del progetto 47.100,59
TOTALE 81.122,73
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati al 31/12/2016
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
) o - , 81.122,73
vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2016
Fondo quota inutilizzata contributi di parte
) ) 56.677,27
corrente vincolati al 31/12/2016

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

Bilancio Bilancio
SCHEMA DI CONTO ECONOMICO Preventivo 2017 | Consuntivo 2017 Diff. (B-A) Diff. % (B-A)
(A) (B)

A) Valore della produzione

Al) Contributi in conto esercizio 237.897 237.819 (78) 0,0%

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 0 0 0 B
investimenti

_ A3) U_t|||_zzo fonqll per quote- inutilizzate contributi 8.965 6.051 (2.914) 22.5%

vincolati di esercizi precedenti

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 262 409 e Eoi%

rilevanza sanitaria
AB) Concorsi, recuperi e rimborsi 279 329 50 17,9%
A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni

L . 0 -
sanitarie (ticket) 0 0
A'7) ngt_a contributi in conto capitale imputata 1858 1,087 P 6.9%
nell'esercizio
A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 -
A9) Altri ricavi e proventi 76 10 (66) -86,8%
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Bilancio Bilancio
SCHEMA DI CONTO ECONOMICO Preventivo 2017 | Consuntivo 2017 |  Diff. (B-A) Diff. % (B-A)
(A) (B)
TOTALE A) 249.337 246.605 (2.732) -1,1%
B) Costi della produzione
B1) Acquisti di beni 1.477 918 (559) -37,8%
B2) Acquisti di servizi sanitari 211.244 207.893 (3.351) -1,6%
B3) Acquisti di servizi non sanitari 13.275 11.673 (1.602) -12,1%
B4) Manutenzione e riparazione 2.265 1.983 (282) -12,5%
B5) Godimento di beni di terzi 8.123 7.360 (763) -9,4%
B6) Costi del personale 8.777 8.849 72 0,8%
B7) Oneri diversi di gestione 1.086 928 (158) -14,5%
B8) Ammortamenti 1.864 1.993 129 6,9%
B9) Svalutazione dei crediti 0 43 43
B10) Variazione delle rimanenze 0 0 0
B11) Accantonamenti 581 4.304 3.723 640,8%
TOTALE B) 248.692 245.944 (2.748) -1,1%
Differenza tra valore e costi della produzione 645 661 16 2,5%
C) Proventi e oneri finanziari
TOTALE C) 0 0 0
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
TOTALE D) 0 0 0
E) Proventi e oneri straordinari
E1) Proventi straordinari 0 211 211
E2) Oneri straordinari 0 194 194
TOTALE E) 0 17 17
Risultato prima delle imposte 645 678 33 5,1%
Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1) IRAP 645 678 33 5,1%
Y2) IRES 0 0 0
Y3) A;cantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 0 0 0
condoni, ecc.)
TOTALEY) 645 678 33 5,1%
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0

A) Valore della produzione

dWw ; H "Sw"Valore della produzione (A) le variazioni piu rilevanti tra Consuntivo 2017 e Preventivo 2017
sono quelle di seguito esposte.

- in relazione alla voce A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti, la
riduzione di -Euro/1.000 2.914 rispetto a quanto previsto nel Preventivo 2017 & dovuta al sostenimento di minori
costi complessivi connessi a: [1] una minor spesa sostenuta W ;" IW" Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso
altre ATS/ASST/Fondazioni della regione " W" ; <S"; WW 2=2—~W ;"; ; WS; W; a seguito del
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riconoscimento delle spese definitive, dopo le verifiche e i controlli svolti sulle rendicontazioni pervenute dalle
ASST/Fondazioni IRCCS convenzionate, in data 2 marzo 2018; infatti, come richiesto con nota prot. n.
A1.2018.0033887 del 23.02.2018, e successiva comunicazione e.mail del 27.02.2018, i dati contabili 2017 finalizzati
alla predisposizione dei decreti di assegnazione 2017, sono stati trasmessi con nota AREU prot. n. 2728 del
19.03.2018; [2] WS" W'W Yy w;" IWS'H ; I " Altri Trasporti sanitarida privato 'W ; " ; " Ww ; ,
B I "oy tay s ytwo "W W "W cWewe Wi w o "swwipw "

w 's "; ;o WSw ]yt oo Saly"swo; " SW oMW Wryw W rw "
importo di Euro/1.000 2.000; non essendo stato previsto, nel corso del 2017, alcun finanziamento per tale nuova
attivita non si € potuto procedere alla sua effettiva implementazione;

- in relazione alla voce A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria" IW W "
rilevato di Euro/1.000 147 rispetto al Preventivo 2017 & connesso con lo svolgimento dei servizi di assistenza

oo W "SW #r S "S"'c ;W W ; H "SW"lampionati di Sci (gare di Bormio), che negli
esercizi precedenti non erano presenti;

- in relazione alla voce A5) Concorsi, recuperi e rimborsi® IW W " W ; "S"Euro/1.000 50 rispetto al
Preventivo 2017 & connesso con i maggiori proventi per rimborsi assicurativi e per maggiori rimborsi per il
personale dipendente;

- in relazione alla voce A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio” 1W W "S"Euro/1.000
129 W ";'vww "OAX'S "5 WiH o WWaaW o SWWT oow'st oW A ww 's;"
libro cespiti al 31.12.2017;

- in relazione alla voce A9) Altri ricavi e proventi, la riduzione di -Euro/1.000 66 rilevata a Consuntivo 2017,
rispetto al Preventivo 2017, € dovuta alla previsione di ricavi per attivita formative (a seguito di convenzioni

sottoscritte) che non si sono realizzate, ed inoltre alla conclusione nel cors "SW WW1 "S" ; <"S"
I |_W ; n ;I|I r l|| W WH W III a IIS n r ;I|#}}~ll W ; W |I; W ;ll ; S <II W n r n ;

B) Costi della produzione

aw ; H "Sw'1  "SwW;" Spo o owo"w ; ; " " W ; " traPreventivo 2017 e Consuntivo 2017
riguardano in particolare le seguenti voci:

- in relazione alla voce B1) Acquisti di beni, la riduzione di -Euro/1.000 559, rispetto al Preventivo 2017 € connessa
"5 ; ; wswe st S W oW wooew X ITwe gt Wt !

SW wWwi

- in relazione alla voce B2) Acquisti di servizi sanitari, la complessiva riduzione di -Euro/1.000 3.351, rispetto al
Preventivo 2017 é connessa con:

, la WSt W Rt W st W E WL Huzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni
SW ;ll W W n W n ; <ll S n ; W W ;y W ;ll ; ; WS; W ;I| ;Il W r n SW n I I W n SW WI|
spese definitive;

, la minor spesa nella voce # "~ ; "o 'Sy ;  "nella quale erano stati preventivati, i costi

W ; n ; n ; n ; ; n a ; ; n ; n W n W n W n W ; Wl| W n n I W ; W IISW WII I |_ W n
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w 's " ;0 WSw ;y" " "o Saly"swo; " "SW oW Wryw W r,
non sostenuti;

, M Wt W ot Wt W Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi , riguarda il servizio di
ritiro, trasferimento nello stabilimento di lavorazione industriale del plasma prodotto e consegna alle
strutture trasfusionali della regione Lombardia, nonché della fornitura della specialita medicinale
denominata "plasmasafe", occorrente alle aziende sanitarie ed ospedaliere della regione;

- in relazione alla voce B3) Acquisti di servizi non sanitari, la riduzione di -Euro/1.000 1.602, rispetto al preventivo
€ connessa con

, ;|I ; ; WIISW n ; I |_ n ; IIS ; WII r |_ WI| ; I |_ W n I WH " |IX|I I I W ; ;II W n I n
SW WWI "W weowe oty weew Wty Wty W : W

, Ia S r WII SW ;Il IWII ; I |_ ; n Xl| I W ;II I n ;ll I ; ; Wll SW n W n ; I r ; n SW ;II
polizza RCT;

- in relazione alla voce B4) Manutenzione e riparazione, la riduzione di -Euro/1.000 282, rispetto al preventivo
2017 e connessa con una minor spesa di manutenzione per gli automezzi € una minor spesa di manutenzione del
sistema informativo a supporto del Sistema trasfusionale regionale il cui collaudo avverra nel corso del 2018;

- in relazione alla voce B5) Godimento di beni di terzi, la riduzione di -Euro/1.000 763, rispetto al preventivo 2017
€ connessa con ;" ;o5 WSswotsr CS; W o Wb W rw X orw 5t
Wl SWwWwW It tWy W Wt W W oo WA W ww ;oW
a livello regionale della Centrale Operativa Integrata (COI) per la gestione della Continuita Assistenziale e dei
Trasporti sanitari semplici (compresi di trasporti dializzati) il cui progetto si € concretizzato con DGR n.
X/7771/2018;

- in relazione alla voce B7) Oneri diversi di gestione, la riduzione di -Euro/1.000 158, rispetto al Preventivo 2017
rw ' WWS W Wt WUW 1" Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) " Abbonamenti, acquisti di
libri, riviste e giornali "W" Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale

- in relazione alla voce B8) Ammortamenti, W W "S"Euro/1.000 129 rispetto al Preventivo 2017 e dovuto
; WiH ; WWaalk - ;"SW W' W'S "ammortamento provenienti dal libro cespiti al 31.12.2017;

- in relazione alla voce B11) Accantonamenti, il suo valore al 31.12.2017 &€ composto dal seguente dettaglio:
, guota accantonamenti rinnovi contrattuali 2017;
, quota inutilizzata del contributo ; W ; ";"1d}#}] H; S"W"; A
, Qquota inutilizzata dei contributi UE per alcuni progetti;

, Quota inutilizzata del contributo in conto esercizio per le funzioni tipiche di AREU (sopravvenienze attive),
anno 2017;

. Infine, gli altri accantonamenti riguardano: il Fondo convenzioni attive - attivita di supporto personale
AREU 2017 W" #11; ;W S W X W "1 W "} S;I;W-anno2017.
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

In relazione ai livelli essenziali di assistenza, si rimanda alla presente Relazione nonché ai modelli LA (2016-2017)
allegati al documento di bilancio non essendo necessari ulteriori commenti.

Nha; " ; < I ;W SW #ye— " wewr W Emwew ot s W WRSsSw ;oW
distrettuale, come di seguito evidenziato:
Macrovoci economiche Costi 2017 %
1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro -| 0,0%
2 - Assistenza distrettuale 219.066 | 90,5%
3 - Assistenza ospedaliera 22.960| 9,5%
TOTALE 42.026 | 100,0%
Powr orow "pari a Euro/1.000 9.222"W SwW ; " W # W ; " " Prestazioni eventualmente erogate
non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza , si riferisce ai costi del NUE 1 1 2 che afferisce a spese di
Sicurezza.
#~~T-# 5, ~y# ] #
(Descrizione de)I/Ie \]/oci) NUE 112
Personale 5.376
IRAP personale dipendente 359
Beni e Servizi (netti) 2.957
Ammortamenti lordi 461
Altri costi 5
Oneri finanziari e straordinari 64
TOTALE COSTI (al lordo capitalizzati) 9.222

(valori arrotondati al migliaio di Euro)
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7. Confronto Decreto Consuntivo 2017 e Consuntivo 2017 per codice SK

| 991| AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)
(Valori in migliaia di Euro)

Cod. Voce 2017 2017
Valorg Decreto Valore netto al .
Assegnazione 2017 n. 31/12/2017 Variazione
4725/2018
A B (B-A)

RICAVI
AOIR02 Funzioni non tariffate 1.400 1.400 -
AQIR06 Entrate proprie 666 664 |- 2
AQOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 6.403 6.051 |- 352
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 235.842 235.842 -
AQIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 577 577 -
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 205 211 6
AQOIR15 Prestazioni sanitarie 84 84 -

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 245177 244829 |- 348

COSTI
AOICO1 Personale 8.848 8.849 1
AOIC02 IRAP personale dipendente 592 593 1
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 230.099 229842 |- 257
AQICO5 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 6 6 -
AQIC06 Altri costi 1.035 1.041 6
ACICO7 Accantonamenti dell'esercizio 4.405 4.304 |- 101
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 192 194 2

Totale Costi (al netto capitalizzati) 245177 244.829 |- 348
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del

PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualita

offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali

Risultato economico

Le differenze piu rilevanti verificate ;"0 ; I 'SWW1 " 7 e Decreto Presidenza n. 4725 del 4 aprile 2018

riguardano le seguenti voci:

N

1) AOICO4 Beni e servizi (netti): la riduzione, complessivamente di Euro/1.000 257, & stata determinata
principalmente come gia evidenziato nella Relazione allegata alla procedura di Assestamento 2017 V.2 (par. 1,
pag. 3), di cui alla nota AREU prot. n. 2478 del 9.3.2018 dalla riduzione (rispetto ai dati di Assestamento 2017 V.2)
delle spese definitive W " ; <'S'W W W ;"rrgenza extraospedaliera (e NUE 112), a seguito delle verifiche e
dei controlli svolti sulle rendicontazioni pervenute dalle ASST/Fondazioni IRCCS convenzionate, in data 2 marzo
2018. Infatti, come richiesto con nota prot. n. A1.2018.0033887 del 23.02.2018, e successiva comunicazione e.malil
del 27.02.2018, i dati contabili 2017 finalizzati alla predisposizione dei decreti di assegnazione 2017, sono stati
trasmessi con nota AREU prot. n. 2728 del 19.03.2018;

2) #JN1 A#IL; ; W 'SW WW 1 :lariduzione di Euro/1.000 101, riguarda un maggior valore attribuito nel
decreto di assegnazione, non riscontrato nei costi effettivi (comprensivi degli accantonamenti per rinnovi CCNL
personale del comparto) rilevati.

3) AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti: la riduzione, complessivamente di Euro/1.000 352, é correlata
alle riduzioni di cui ai precedenti punti 1) e 2).
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8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2017 per codice SK

Si riporta di seguito la sintesi del prospetto SK, relativoal W ;W%}; ; " " ; oL ; Wl " SI; WSWe
colonne:
- 1§dy 7 "w;o o;nt; 'Sha wrwwir oot 7,
- #hM#ce;d~)t 7t "W o't ; "trasmessi a Regione Lombardia in data 09.03.2018 a seguito
della procedura di Assestamento 2017 V.2;
- M~ 017 twyo oty SWwstHEoo;oowweoowow 7,
- #}}:}#oe;d~3" AT relativa ai valori trasmessi a Regione Lombardia in data 28.07.2017 a seguito
della procedura di Assestamento 2017 V.1,
- 0ov;" AW oty 'SW'O 1t oww Wi P'sw; " A

AREU - Riepilogo complessivo attivita 2017

A B C [B) E
ASSESTAM Ve CET ASSESTAM
Cod. Voce BPE2017 ENTO 2017 ENTO 2017 CONS 2017  (E-A) (E-C) (E-D)
2017
V.1 V.2
AOIR02  Funzioni non tariffate 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 - - -
AOIR06  Entrate proprie 551 309 475 666 664 113 189 - 2
AOIR10  Utilizzi contributi esercizi precedenti 8.966 11.104 8.103 6.403 6.051 - 2915 - 2052 - 352
AOIR11  Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) ~ 236.000 236.000 235.750 235.617 235.842 - 158 92 225
AOIR12  Altri contributi (al netto rettifiche) 497 312 610 577 577 80 - 33 -
AOIR13  Proventifinanziari e straordinari - 16 183 205 211 211 28 6
AOIR15  Prestazioni sanitarie 65 59 63 84 84 19 21 -
TOTALE RICAVI 247.479 249.199 246.584 244.952 244829 - 2650 - 1.755 - 123
AOICO1  Personale 8.777 8.859 8.905 8.848 8.849 72 - 56 1
AOIC02  IRAP personale dipendente 576 588 590 592 593 17 3 1
AOIC04  Beni e Servizi (netti) 236.489 238.414 235.676 230.099 229.842 - 6.647 - 5834 - 257
AOICO5  Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 6 6 6 6 6 - 0 - -
AOIC06  Altri costi 1.050 893 991 1.035 1.041 - 9 50 6
AOICO7  Accantonamenti dell'esercizio 581 382 257 4.180 4.304 3.723 4.047 124
AOIC08  Oneri finanziari e straordinari - 57 159 192 194 194 35 2
TOTALE COSTI 247.479 249.199 246.584 244,952 244829 - 2650 - 1755 - 123
RISULTATO - - - - - - - -
1;: 5 "Sw 1 W "W ! W WS W o sWwLEwowoww "SWUOI; "W'SwW*

| CWW W WTWS W < W's; # W S;

Pe ; " "Lww ;"I "w; < WoW'S; ;o "SWTW o wyw o pwe r" ;S Hr "
in conto esercizio che storicamente (fino al Decreto Presidenza n. 14088 del 30/12/2016) sono stati assegnati alle
singole attivita, sifor I1W" W SW ;"SW" I; "w'sw"l " ; W; "W" " W ot W

- funzioni proprie: le prestazioni di emergenza urgenza extraospedaliera da definire in via convenzionale con le
Aziende Sanitarie pubbliche interessate, e la remunerazione dei costi di funziona- W "SW #y~"

- funzioni connesse alle attivita del C.R.C.C. ex DGR n. VI11/6994 del 2.4.2008;

- funzioni connesse alle attivita di trasporto organi e tessuti ex DGR n. VIII/10885 del 23.12.2009;

- attivazione dei protocolli convenzionali con il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico Lombardo
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(C.N.S.A.S. Lombardo) previsti dalla DGR n. IX/1478 del 30.3.2011;
- attivita correlate al servizio NUE 11 2;
- il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari semplici come disciplinati dalla Regione, anche finalizzati al
rientro nel territorio regionale per il completamento delle cure;

;o WURwrostw S "Wooowe tr H o W WA WW  "SW" r-mero unico
armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti (116117).

E; ;W 'S"; Wi www"w W; W "SWWar ! W"wtwWwe; SWwW W e WosWoo; o WS; WS;'SWa W
W SWEO"WHE W SWYE; o W opHH LW WwW s WW W W WSWL 'Star ;W SW Ay
A B C D E
ASSESTAM IV° CET ASSESTAM
Cod. Voce BPE2017 ENTO 2017 ENTO 2017 CONS 2017  (E-A) (E-C) (E-D)
2017
V.1 V.2
AOIR02  Funzioni non tariffate - - - - - - - -
AOIR06  Entrate proprie 436 195 348 519 519 83 171 - 0
AOIR10  Utilizzi contributi esercizi precedenti 4.433 4.200 2.453 743 399 - 4.034 - 2054 - 344
AOIR11  Altri contributi da Regione (al netto rettifichne)  201.516 201.358 201.111 200.886 201.111 - 405 - 0 225
AOIR12  Altri contributi (al netto rettifiche) - 36 101 101 101 101 - 0 - 0
AOIR13  Proventi finanziari e straordinari - 16 27 49 55 55 28 6
AOIR15  Prestazioni sanitarie 65 59 64 84 84 19 20 0
TOTALE RICAVI 206.450 205.863 204.103 202.383 202.269 - 4181 - 1834 - 114
AOICOL  Personale 2.774 2.875 2.848 2.816 2.826 52 - 22 10
AOIC02  IRAP personale dipendente 184 191 188 190 191 7 3 1
AOIC04  Beni e Servizi (netti) 201.855 201.459 199.877 194.250 193959 - 7.896 - 5918 - 291
AOIC05  Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 6 6 6 43 6 - 0 - 0 - 37
AOIC06  Altri costi 1.050 893 985 974 1.033 - 17 48 59
AOICO7  Accantonamenti dell'esercizio 581 382 101 3.980 4.124 3.543 4.023 144
AOIC08  Onerifinanziari e straordinari - 57 97 130 130 130 32 - 0
TOTALE COSTI 206.450 205.863 204.103 202.383 202.269 - 4181 - 1.834 - 114
RISULTATO - - - 0 0 0 0 0
Per quanto riguarda le ap WroWE s WW W W WSS W STW W W WS tar ;oW st

AREU si evidenziano alcune variazioni rispetto al IV° trimestre 2017 [colonna (E-C)] in particolare a seguito del
ricevimento delle rendicontazioni SW ;  "2017 da parte delle ASST/Fondazioni IRCCS convenzionate, e dei
successivi controlli effettuati da AREU, i dati contabili finalizzati alla predisposizione dei Decreti di assegnazione
2017, sono stati trasmessi ai competenti uffici regionali con nota AREU prot. n. 2728 del 19.03.2018, mentre i
precedenti importi (IV° CET 2017) si riferivano ai Decreti di Assestamento 2017 trasmessi con nota AREU prot. n.
7241 del 25/09/2017, comportando cosi:

-un minorvalore SW ;" IW#jly — "I Hp "Wwi1 " wiwsw "W !
- " W'SWoGU O IWHERNL oW TwWw W "W "B
-r" " WSW Gt IWHRNL A #II ;0 WoO"SWWW I " W ";uro/1.000 4.023.
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Funzioni connesse alle attivita del C.R.C.C. ex DGR n. VI11/6994 del 2.4.2008

A B C D E
ASSESTAM IV° CET ASSESTAM
Cod. Voce BPE2017 ENTO 2017 ENTO 2017 CONS2017 (E-A) (E-C) (E-D)
2017
V.1 V.2
AOIR02  Funzioni non tariffate - - - - - - - -
AOIR06  Entrate proprie - - - - - - - -
AOIR10  Utilizzi contributi esercizi precedenti 369 3.625 4.871 4.886 4.886 4517 15 - 0
AOIR11  Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 - - -

AOIR12  Altri contributi (al netto rettifiche) - - - - - - - -
AOQIR13  Proventi finanziari e straordinari - - - - - - - R
AOIR15 Prestazioni sanitarie - - - - :
TOTALERICAVI 22.869 26.125 27.371 27.386 27.386 4.517 15 - 0
AOICO1 Personale - - - - Y - R R
AOICO2  IRAP personale dipendente - - - -

AOIC04  Beni e Servizi (netti) 22.869 26.125 27.371 27.383 27.383 4514 12 0
AOICO5 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - - - - - - - -
AOIC06  Altri costi - - - 3 3 3 3 - 0

AOICO7  Accantonamenti dell'esercizio - - - - - - . _

AQIC08 Oneri finanziari e straordinari - 4 - - - - R R
TOTALE COSTI 22.869 26.125 27.371 27.386 27.386 4,517 15 - 0
RISULTATO - - - - - - - -

Per quanto riguarda la ar wrow ot <'SW'}yl"W"ly11 ,gli importi esposti rispetto al IV°
trimestre 2017 [colonna (E-C)] sono in linea, ancorché si evidenzi la maggior produzione di plasma rispetto al
finanziamento regionale 2017 [colonna (E-A)] per circa +4.300.000 di Euro non finanziata direttamente da Regione
Lombardia, bensi coperta con utilizzo contributi esercizi precedenti.

Funzioni connesse alle attivita di trasporto organi e tessuti ex DGR n. VI11/10885 del 23.12.2009

A B C D E
ASSESTAM IV° CET ASSESTAM
Cod. Voce BPE2017 ENTO 2017 ENTO 2017 CONS 2017  (E-A) (E-C) (E-D)
2017
V.1 V.2

AOIR02  Funzioni non tariffate 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 - - -
AOIR06  Entrate proprie - - 11 31 31 31 20 - 0
AOIR10  Utilizzi contributi esercizi precedenti - el0] 44 209 207 207 163 - 2

AOIR11  Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) - - - - - - -

AOIR12  Altri contributi (al netto rettifiche) - - - - - - -

AOIR13  Proventi finanziari e straordinari - - - - - - -

AOIR15  Prestazioni sanitarie - -
TOTALE RICAVI 1.400 1.490 1.455 1.641 1.638 238 183 - 3

AOICO1  Personale - - - - - f -

AOIC02  IRAP personale dipendente - -

AOIC04  Beni e Servizi (netti) 1.400 1.490 1.455 1.640 1.638 238 183 - 2

AOICO5  Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - - - - - - -

AOICO6  Altri costi - - - - - - -

AOICO7  Accantonamenti dell'esercizio - - - - - - -

AOIC08  Oneri finanziari e straordinari - - - 0 0 0 0 -
TOTALE COSTI 1.400 1.490 1.455 1.641 1.633 238 184 - 2
RISULTATO - - - - - 0 - 0 - 0 - 0

Per quanto riguarda la ap wrow ot <S" ; " ; , sievidenzia una variazione dei costi in

incremento rispetto al IV° trimestre 2017 [colonna (E-C)] dovuta ad un numero superiore di trasporti effettuati nel
corso del 2017, anche rispetto al trend degli ultimi anni (vedi dati di attivita riportati nella presente relazione).
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Attivazione dei protocolli convenzionali con il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico Lombardo (C.N.S.A.S. Lombardo) previsti dalla DGR
n. 1X/1478 del 30.3.2011

A B C D E
ASSESTAM IV° CET ASSESTAM
Cod. Voce BPE2017 ENTO 2017 ENTO 2017 CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)
2017
V.1 V.2

AOIR02  Funzioni non tariffate - - - - - - - -
AOIR06  Entrate proprie - - - - - - - -
AOIR10  Utilizzi contributi esercizi precedenti - - - - - - - -
AOIR11  Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 - - -
AOIR12  Altri contributi (al netto rettifiche) - - - - - - - -
AOIR13  Proventi finanziari e straordinari - - 156 156 156 156 - 0 - 0
AOIR15 Prestazioni sanitarie - - - - A - - -

TOTALE RICAVI 3.600 3.600 3.756 3.756 3.756 156 - 0 - 0

AOICO1 Personale - - 4 - - - B B
AOIC02 IRAP personale dipendente - - - -
AOIC04  Beni e Servizi (netti) 3.600 3.600 3.600 3.556 3.576 - 24 - 24 20
AOIC05  Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - - - - - - - -
AOIC06  Altri costi - S - - - - - -

AOQICO7 Accantonamenti dell'esercizio - - 156 200 180 180 24 - 20

AQIC08 Oneri finanziari e straordinari - - - - - - - -
TOTALE COSTI 3.600 3.600 3.756 3.756 3.756 156 - 0 - 0
RISULTATO - - - - - - - -

Per quanto riguarda la funzione connessa con il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico, non si
evidenziano variazioni significative rispetto al IV° trimestre 2017 [colonna (E-C)].

Attivita correlate al servizio NUE 1.1.2.

A B C D E
ASSESTAM IV° CET ASSESTAM
Cod. Voce BPE2017 ENTO 2017 ENTO 2017 CONS2017 (E-A) (E-C) (E-D)
2017
V.1 V.2
AOIR02  Funzioni non tariffate - - - - - - - -
AOIR06  Entrate proprie - - - - - - - -
AOIR10  Utilizzi contributi esercizi precedenti 1.552 772 276 288 284 - 1.268 8 - 4
AOIR11  Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 - - -
AOIR12  Altri contributi (al netto rettifiche) 497 275 509 476 476 - 21 - 33 - 0
AOIR13  Proventi finanziari e straordinari - - - - - - - -
AOIR15 Prestazioni sanitarie - - - - - - - -
TOTALE RICAVI 10.049 9.047 8.786 8.764 8.760 - 1.289 - 26 - 4
AOICO1  Personale 5.562 5.420 5.378 5.383 5375 - 187 - 3 - 8
AOQIC02 IRAP personale dipendente 362 359 357 359 359 - 3 2 0
AOIC04  Beni e Servizi (netti) 4.125 3.268 2.989 2.956 2.957 - 1168 - 32 1
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - - - - - - - -
AOIC06  Altri costi - - - 5 5 5 5 0
AOICO7  Accantonamenti dell'esercizio - - - - - - - -
AOICO08 Onerifinanziari e straordinari - - 62 62 64 64 2 2
TOTALE COSTI 10.049 9.047 8.786 8.764 8.760 - 1.289 - 26 - 4
RISULTATO - - - - - - - -
Per quanto riguarda la funzione connessa con ; <'SW'd—7" , non si evidenziano variazioni significative

rispetto al IV° trimestre 2017 [colonna (E-C)].
Si evidenziano pero, rispetto al Preventivo 2017 [colonna (E-A)], le seguenti variazioni:
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-5 Sp WSww o1t W ; WW' Ny#v " W "-Euro/1.000 190, per una diversa tempistica (rispetto a quanto
previsto) delle assunzioni a tempo determinato degli operatori tecnici delle Centrali Uniche di Risposta (CUR) a
copertura delle cessazioni (compresi i mancati rinnovi del personale SiReg in distacco funzionale) registrate a fine
2016 e agli inizi del 2017;

-5 Sp WSW o Iwt oW o wew " W "-Euro/1.000 1.168, in particolare relativa ai costi previsti nel BPE
2017 e non ancora sostenuti per il mantenimento delle tre sedi del NUE 112 (Brescia, Milano e Varese), in quanto
al31.12.2017noné ; "; I ;" I T "'ce W 'SWN WU STWRT Wt W W W
delle stesse.

Coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari semplici disciplinati dalla Regione anche finalizzati al rientro nel territorio regionale per il
completamento delle cure

A B C D E
ASSESTAM IV CET ASSESTAM
Cod. Voce BPE2017 ENTO 2017 ENTO 2017 CONS2017  (E-A) (E-C) (E-D)
Vi 2017 V.2

AOIR02  Funzioni non tariffate - - = - - f -
AOIR06  Entrate proprie - -
AOIR10  Utilizzi contributi esercizi precedenti 2.000 2.000 - - - - 2000 - -
AOIR11  Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) - - - - - - - -
AOIR12  Altri contributi (al netto rettifiche) - - - - - - - -
AOIR13  Proventi finanziari e straordinari - - - - - - - -
AOIR15  Prestazioni sanitarie - -

TOTALE RICAVI 2.000 2.000 - - - - 2.000 - -
AOICOL  Personale - - - - - - - B
AOIC02  IRAP personale dipendente -
AOIC04  Beni e Servizi (netti) 2.000 2.000 - - - - 2000 - -
AOIC05  Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - - - - - - - -
AOIC06  Altri costi - - - - - - - .
AOICO7  Accantonamenti dell'esercizio - - - - - - - .
AOIC08  Oneri finanziari e straordinari - - - - - - - -

TOTALE COSTI 2.000 2.000 - - - - 2000 - -
RISULTATO } R R . _ R - -

w" ot S <'S "Coordinamento dei trasporti sanitari" W ;" IWS'H ; I "# "~ ; "o

S;" oW ot s W " Wov;t AL "W oo "a o "W W wW

W cWhwt Wi W "SWWI rwrow 'S " ; W'sW ;"Jy" " U Sal'sw o

16 della Legge Regionale n. 33/2009, per un importo di Euro/1.000 2.000.

Non essendo stato previsto, nel corso del 2017, alcun finanziamento per tale nuova attivita non si € potuto
procedere alla sua effettiva implementazione.
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Numero unico armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti (116117)

A B C D E
ASSESTAM IV° CET ASSESTAM
Cod. Voce BPE2017 ENTO 2017 ENTO 2017 CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)
2017
V.1 V.2

AOIR02  Funzioni non tariffate - - - - - - - -
AOIR06  Entrate proprie 116 114 116 114 114 - 2 - 2 0
AOIR10  Utilizzi contributi esercizi precedenti 612 418 459 275 275 - 337 - 184 - 0
AOIR11  Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 384 542 539 631 631 247 92 - 0
AOIR12  Altri contributi (al netto rettifiche) - - - - - - - -
AOIR13  Proventi finanziari e straordinari - - - - - - - -
AOIR15 Prestazioni sanitarie - - - - - - - -

TOTALE RICAVI 1.112 1.074 1.114 1.020 1.020 - 92 - 94 - 0
AQICO1  Personale 441 564 679 648 648 207 - 31 0
AOICO02 IRAP personale dipendente 30 38 45 43 43 13 - 2 - 0
AOQIC04  Beni e Servizi (netti) 641 472 390 329 329 - 312 - 61 0
AOICO5 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) - - - - - - - -
AOIC06  Altri costi - - - - - - - -
AOICO7  Accantonamenti dell'esercizio - - - - - - - -
AOICO08  Onerifinanziari e straordinari - - - - - - - -

TOTALE COSTI 1.112 1.074 1.114 1.020 1.020 - 92 - 9 - 0

RISULTATO - - - - - - - -
Per quanto riguarda infine ; <l W ;"I ""Numero unico armonico a valenza sociale per le cure mediche

non urgenti (116117), come gia evidenziato in sede di BPE 2017, sono stati esplicitati i costi (relativi alle spese
tecnologiche ed al personale) per la gestione della Centrale Operativa di Continuita Assistenziale (C.0.C.A.), presso
#}}~'F ; SW'J WS; W'cW ; 'd oSyt

Tale Centrale Operativa riceve le chiamate per la Continuita Assistenziale provenienti dalle Province di Lodi,
C; ;WL W OOW Wt W ; WSW ;"1 ta Metropolitana di Milano (Melegnano, Magenta e Legnano
dal secondo trimestre, e Milano dal terzo trimestre del 2017).

Per la presa in carico e il mantenimento di tale funzione per il 2017, nel mese di dicembre 2016, si € provveduto a
selezionare n. 15 Operatori, attraverso la procedura di mobilita obbligatoria, per il personale ex ESACRI.

Progressivamente verranno assorbite anche le altre province e verra valutata, di concerto con la programmazione
regionale (che si & concretizzata con la DGR n. X/7771/2018) " r <'S'W wsww"w ;S War "
sanitarie non urgenti, come previsto dalle Linee di indirizzo sui criteri e le modalita di attivazione del Numero
Europeo armonizzato a valenza sociale 116117 del Ministero della Salute, oltre che ai trasporti sanitari semplici
(compreso il coordinamento del trasporto dializzati).

Si evidenzia che tale nuova attivita 1 W' W ;'S; ; " "SW;"ly" " rw " hariceve uno
Wral "a ; ; W "S;" ; WS"'yw W] H;S;"WwW.;o " wWw ;o " WSy ow o "l Hr "
esercizi precedenti.
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9. Fatturazione elettronica e PCC

Fatturazione elettronica

Ai sensi della vigente normativa di cui al DM n. 3 aprile 2013, n. 55 recante Regolamento in materia di emissione,

trasmissione e ricevimento della fattura elettronica da applicarsi alle amministrazioni pubbliche ai sensi

dell'articolo 1, commi da 209 a 213, della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (pubblicato in Gazzetta Ufficiale del 22

maggio 2013), a decorrere dal 24 febbraio 2015 # W S;"yW W WwW =Wt s s W

elettronica sia per il ciclo attivo, che per il ciclo passivo.

1 WSt IW o WISW Way p WWW I W';vwviene manualmentel " W WS; W'S "yW W] H;S;"

tramite un Hub regionale dedicato.

Successivamente, a seguito della nota regionale prot. n. A1.2016.0023917 del 04.02.2016, ad oggetto:

Er ; <JWH W W' documentazione e modalita di ; ;W "#T WSp ;"1 aw ;w
W w's"; cw"w "STW ; Wt KH W ;W 5 W " "servizio di webservices, con

propria nota prot. n. 1283 del 01.03.2016.

Si segnala che, ad oggi, non risultano ancora ultimate le attivita di collaudo da parte di LISPA per problematiche

Wi; W; ; HW WS"W

Per quanto riguarda, infine, la conservazione a norma delle fatture elettroniche, AREU ha provveduto a

sottoscrivere con il Polo archivistico regionale dell’'Emilia-Romagna (PARER) una convenzione per la conservazione

degli atti (comprese le fatture elettroniche). Ad oggi risultano regolarmente in conservazione tutte le fatture

emesse e ricevute al 31.12.2016.

Piattaforma dei Crediti Commerciali (ex Piattaforma di Certificazione del Credito) - PCC

Come preannunciato con nota prot. n. 5477 del 17.07.2017, relativa alla rilevazione dei dati PCC al 30.06.2017, &

stata attivata ; ;'a W'SW WWI1 " A'la modalita di trasmissione tramite Web Service. Questa modalita di

trasmissione dovrebbe consentire la piena integrazione tra il sistema di contabilita della P.A. e il sistema PCC.

Infatti, il ser 'X'S HWK ";5; WS";" W ;W ;w W <sw"w; "; ;w "" I Y
Y ;Hw ;"W " ;  Wscambio di certificati.

Permangono comunque ancora numerose problematiche di tipo comunicativo, tecnico-informatico e

infrastrutturale con la Ragioneria Generale dello Stato  Ministero SW ;1 CWSWWE ;W

10. Tempi di pagamento e ITP

#'W OSWo; " CSWEwW tweow oW Wt W WS s W W s "
| wi; " 1LYy Sl; W, pWs'w w <SW' ;oo W 'SUIpt o5t otsw's
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INDICATORE ANNUALE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI E AMMONTARE COMPLESSIVO DEI DEBITI

Norme di riferimento:

- Art. 33, comma 1, decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 (cosi come modificato: dal decret o-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con

modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89 e dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97)
- decreto del President e del Consiglio dei Ministri (DPCM) del 22 settembre 2014

ANNO 2017

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nell'anno solare (1.1 -
5303404239+ "Fgnlio rqtvg"fi'elcuewpchcvvwtc'rc i cvc'ogukrikecvq'rgti'ikgtpl!
effettiviintercorrenti tra la data di scadenza della fattura stessa e la data di
pagamento ai fornitori

Numeratore:

- 1.981.624.940,53
= - 4035

Denominatore: contiene la somma degliimporti pagati nellanno solare.

Ammontare complessivo dei debiti al 31.12.2017 (importo in unita di Euro)

Numero delle imprese creditrici

Pubblicazione: 31/12/2017
Aggiornamento: 31/01/2018

49.112.208,49

4.927.328,56
122

Legenda:

"transazione commerciale": contratti, comunque denominati, traimprese ovvero tra imprese e pubbliche amministrazioni, che comportano, in via

esclusiva o prevalente, la consegna di merci o la prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo.
N ikgtpl'ghhgwix 0w | igtplFc'e cigp Fetig."eg ortgurhguvixk
NFeve'fi'rei cogpvgddic'Feve fivtcuolugpg'Fg ik'gtFipcvix i f'rc i cogpvg'ip'vgugtgtic

NFeve'FluecFgp! ciivgtolp' rigx i Ferictie aig'6'For' Fgetgvgig ikucvix g"; "qwqdtg'4224."p453"'eqog"ogfilke cvg'Ferfgetgvg g ikucvix g"; "pagx godtg'4234."

Slorgtvg"Fgxwalic'ugooc'fc'rci ctg'gpvtqivgtokpg'egpvtcwweig'q g i cig " f"rc i cogpyg."eqortgug"igtorqug.'fclk.1g'veuug'q" ik"gpgti"crrecdu"

indicati nella fattura o nella richiesta equivalente di pagamento

"ammontare complessivo dei debiti": debiti rappresentati da fatture (o documenti di addebito), per transazioni commerciali, pervenute entro il 31.12 di cui

non si & provveduto al pagamento entro il 31.12

* * %

INDICATORE TRIMESTRALE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI

Norme diriferimento:

- Art. 33, comma 1, decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 (cosi come modificato dal decret o-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con

modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89)
- decreto del President e del Consiglio dei Ministri (DPCM) del 22 settembre 2014

PRIMO TRIMESTRE 2017

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nel trimestre solare (1.1 -
530504239+."Fgnlko ratvg"Fi'elcuewpchcvwwtc're i cvc'oquiriecvg'rgt i igtpl”
effettiviintercorrenti tra la data di scadenza della fattura stessa e la data di
pagamento ai fornitori

Numeratore:

- 409.481.265,64
= - 41,60

Denominatore: contiene la somma degliimporti pagati nel trimestre solare.

aggiornato: 3.4.2017

9.843.136,19

Nowpk/&"FRokimtc"FgnikpFle cvqtgfl'kp" i kgtpk|
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SECONDO TRIMESTRE 2017

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nel trimestre solare (1.4 -
520814239+ " Fgniio ratvg"Felcuewpccvvwic'rc i cvc'oqukriecvq'rgt ikqgtpk
effettiviintercorrenti tra la data di scadenza della fattura stessa e la data di
pagamento ai fornitori

Numeratore:

- 753.100.413,13
= - 45,05

Denominatore: contiene la somma degliimporti pagati nel trimestre solare.

aggiornato: 3.7.2017

16.718.210,34

Nowpk'§'FRokwtc' Fgnip Fle cvatg'fl ko i kgtpk

TERZO TRIMESTRE 2017

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nel trimestre solare (1.7 -
520; 14239+ " Fgnilo rqtvg"felcuewpccvvwtc'rc i cvc'oquiriecvq'rgt ikqgtpk:
effettiviintercorrenti tra la data di scadenza della fattura stessa e la data di
pagamento ai fornitori

Numeratore:

- 402.476.690,80
= - 3249

Denominatore: contiene la somma degliimporti pagati nel trimestre solare.

aggiornato: 18.10.2017

12.388.542,69

Nowpk'§'FRokwtc' Fgnip Fle cvatg'fl'kp" i kgtpk

QUARTO TRIMESTRE 2017

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nel trimestre solare
*3032"/'5303404239+." Fgnilo rqtvg"f'elcuewpc'icvwwwtc'rc i cvc'oqukriecvqg'rgt't'
giorni effettiviintercorrenti tra la data di scadenza della fattura stessa e la data di
pagamento ai fornitori

Numeratore:

- 416.566.570,96
= - 4099

Denominatore: contiene la somma degliimporti pagati nel trimestre solare.

aggiornato: 8.1.2018

10.162.319,27

Nowpk'&'FRokwtc'FgmipFlecvatg'fl'kp" i kgtpk

Legenda:

"transazione commerciale": contratti, comunque denominati, tra imprese ovvero tra imprese e pubbliche amministrazioni, che comportano, in via

esclusiva o prevalente, la consegna di merci o la prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo.
N ikgtpk'ghhgwix < wwict Blgtpl'Fc'e cigpFetiq."eqortgul’ hguvixk
NFeve'fi'rei cogpvqddic' Foeve fivtcuouulgpg ' Fg ik'qtFipcix k' rec i cogpvg'tp'vgugtgtic

NFeve'FluecFgp! cikivgtolp!' rtgx i Ferictie ong'6 ForFgetgvgig ikucvix q"; "qwqdtg'4224."p453"'eqog" og filke cvg ' Ferfgetgvgig ikucix q"; "pagx godtg'4234."
Slorqgtvg"Faxwigk'ic'ugooc'fc'rei ctg'gpitghivgtoipg egpvtewweig'qig i cig"fi"rc i cogpvg."eqortgug"igorqug. i Fclk.1g'vcuug g ik "gpgti"crriecdu™

indicati nella fattura o nella richiesta equivalente di pagamento
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11E; 'S W 5 W 'S "'l pr;"SWWwI

Dopo lachiusp ;"SW ww 1l ";" 7, non si sono verificati fatti di rilievo da evidenziare.

In conclusione, si segnalano alcune osservazioni e/o criticita in ordine ; W <"WS";"a ; ;W "
SWo; <; WS w1 oW

- WaaW  ;"; l; w'sw "y " " r'r W Sal; ;"S; laL.R. n. 23/2015 la quale al | O"SWo
16 prevede che la Giunta assegni annualmente un finanziamento per quota capitaria per ogni funzione da svolgere,
rapportata agli utenti assistiti, tenendo conto delle spese di funzionamento, mantenimento, e ro"SWo; <"
nonché una quota per ogni funzione ulteriore assegnata dalla Giunta regionale;

- Wl ;"5 15 W'SW "]yt " r'row Sal; ;"S; "]y ! wS; 1yt "y
quale al 1 ;"B"SW ;" preveSW' I W" N " II; W SW ;S W Sw* WS w "S8" ;3
programmatoria, organizzativa e finanziaria, relativi alle funzioni di cui ai commi 1 e 3 (tutte le funzioni svolte da
#y"'Fr ;"W WS Wt S WW'SW 5 WS asHH no necessario al regolare svolgimento di tali
funzioni, sia in termini di risorse umane sia in termini di risorse finanziarie correnti e di investimento, anche al fine
di favorire e garantire la partecipazione ai soggetti del terzo settore .

Pertanto, richiamati i contenuti della presente relazione (v. in particolare il paragrafo n. 6), si ribadisce la necessita
di rendere strutturale il finanziamento in coerenza con i livelli di servizio erogati.

f.to Il Direttore Generale
(Dott. Alberto Zoli)

Firma omessa ai sensi del comma 2, art. 3, D.Lgs. n. 39/1993
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1. Etkvgtk"igpgtenk'Fk'hgqtoc Hkgpg"Fgn'dkic pekqg Figugtekikq

[l Bilancio di esercizio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed é corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
" un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
r W Senza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa & definito da:
o e DS S Iw oW ot " Redazione SW'H ; I "W'; " A1 enutodella
nota integrativa;
Principi Contabili Nazionali (OIC);
dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Evilintyali'@8roghd'all’ applitazion®'8i'Bisposizioni'8i'légg:

d "" SWealy "y twhwe o thwrstweotswe 1t "1 U SIWE W "SUSWow

GENOL alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 . o
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Evilintyali'tasi'8i'non"tomparaHilits'881d voti'rispWtto'sl"ésértizio prété8énty:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendic ayo; SWwwiroo"owiwswow

GENO3 o . - X
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

dawl swewwtr oot to WWaaM prwrow S I'S'H ;LW oW W we eta diversa

GENO4 S; ir
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2. Etkvgtk"Fk"xcnwve kgqpg'c Fgwevk' rgt'nc"tgFe tkgpg"Fgn'dknc pekq"Figugtek kg

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economicadell ; W S;" ;
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio e stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria SW ; W S; e il risultato economico
del WWw 1

wi; ;o woorw W ;W W dp s WSS Wt wiwe ;S W w "S"a ;
zioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa é stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla  ; W W' op o "WS'wI I;"SW ; WS;" W™ ww w ;"
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
| "SWstar W'wi I;SW WW W "; ivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
r w'sw ; <

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Pgsta .d' Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni R B | R B e T L I R 1 1 WONrE "o " "SWoSHW'R W W'in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
"SI ST Wal's ; WSTWtwoows HES | - M ;'S" H azioni.
11 W* ;" Wimmobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni R B | S St Sp wh e W Wnt# " ;" 'detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specificodall; W S" W ;"W W, SISVt Wralyt ;"'S" H azioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Casistica non presente

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
SWo: WSt Sl T M WS A T WS s W
Casistica non presente

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono

;SSWH ;5 "5l Wi L'swwwi " et oW W owwst ;oW WW"  arazione aventi natura incre-
W ! raWes st WOW' W ;W W mortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
SWwwir " ww ;5 "p"; WSpw Wowawow W W SE Sy yww Wt W

minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
S; 5t oww ot W Wwsw s SSWH st "Wi "Wl WW "SweI; S w
SW L SULSWWIWTT'S S WWOW W TSWIw W W H ) "SW" scatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscrittial minor valore trai" W 'S;1 r "W ; X HW W, ;W o "H; W'SW o5 S; W "sW" Wi

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze oW westtosth g St S WWr; W'SW o HW'S; 5 S W SWt WL W HW M ibili
il costo € calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti oW Wr H. W W”S”.W; . "T5SW W . SW W N ;WSWHEwSs tytsows W ST W e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Q|sp9n|b|l|ta Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
SW ;" IW'S'v; ‘aw "E ; ;W " W'HW 'S" ;'S W
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previstW's; ; " I

. comma 1, lett. e) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fondi per rischi e oneri

Fondi per L . . . . . A . R

Rischi sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o

e onefi HiH W' W5 5"Ss 'S pps"Sw wwi " "W SWw ;W yWWo "W 'S; 'St ;o WW o se-

s "W sy ;0 "Wt "SW'D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
y; WW ;" Wall vo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
Casistica non presente

TFR
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
X 5 " WHHWS SWW W W 'Sl W'SW" ; 'S"; "G WS;

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Lo . Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenz;'Wl % W ws; wo | W'SW" W ativi ratei e

Ricavi e costi . .
risconti.

Impo§te sul Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Reddito

1 5 s Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.

PHW 'Stw TS WS S W OCHI WSt U WS' Wl ot WS Wt ows;
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3. Dati relativi al personale

IS; "SW"w ;w "SWop "S; W1 WSW'SWr1 oW W w05 1 "S; W "SI "sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale € la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE
llper ;WSW ; WS;";" 6 era pari a 180 unita, di cui personale part-time 2 unita; al 31.12.2017 il numero
delle unita é passato a 230 unita, di cui personale part-time 1 unita.

Il totale delle spese a carattere stipendiale é stato di 5.263 e il totale delle spese accessorie di 2.390

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2016 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2017 il numero delle unita & pas-
sato a 0 unita.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2016 era pari a 29 unita, mentre al 31.12.2017 il numero delle unita e
passato a 15 unita.

PERSONALE UNIVERSITARIO
Il personale universitario al 31.12.2016 era pari a 0 unita, di cui personale a tempo parziale 0 unita; al 31.12.2017 il
numero delle unita e passato a 0 unita, di cui personale a tempo parziale 0 unita.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2017 il numero delle unita é passato a 0 unita.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2017 il numero delle unita & passato a 3 unita.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2017 il numero delle unita & passato a 0 unita.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
v0), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
;05 1 'S;wl
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STATO PATRIMONIALE

1w SI; " WwW] WFpS;" WSy "w ol "SW ;"1 W <'S" W Wwsw 1<
SW # W S;" " ;W W W' "ununico Stato Patrimoniale le partite relative sia alla gestione SANITARIA
MW W'~; yyli~J ] ;" W'SW - ; <SSW W w ;'r W ;"B

Pertanto i valori di Stato Patrimoniale dovranno essere commentati nel loro insieme e non per singolo sezio-
nale di riferimento.

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zionedel ; W'W "a ;WSW esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono partein W ; W'SW'0 ; I 'S; W

In particolare, per questa categoria, se movimentata, | Wt we H Xow ot
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio 7W ; 3} oalegai;";'0 ;1 "S;WI Nel caso di assenza di un verbale specifico del
I W n S; I ; W n IIXI| S I; nn W H; WIIS |I; ; WIISW IIH ; I IIS W W I III |_Il l|a S n n aW IW
PRINCIPALI INFORMAZIONI SV W W & "S W |

Nessun;" w o W'SW W W I

FATTI DI RILIE\_/_Q S W "SEWWI

Nessun fatto di rilievo

A.1.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-

W'sw" ;o W W "a cW'Swwwir oo " CWWW HW W'S'd N W o St~ tHW  WWWWe
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono partein W ; WSW'0 ; I "'S; Wl

In particolare, per questa categoria, se movimentata, | Wt w H ; .S I B
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio 7W ; Wl o osw;0p 1 'Sy W Nel caso di assenza di un verbale specifico del
I w " S;lI;w""X" SI; ""WH;Ws"; ; W'SW'™H ; I "Swwil “"It""a S" "iferisce.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI sw w' W S ww

aw ;" Wo;  W'Sw wwl

FATTI DI RILIEVO si w' W, S wwl

Nessun fatto di rilievo

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 8¥l/'ingégno
| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
WIISW n ; WH W Ila ; WI!SW W W I n n ; WII W WII ;HW W!IS |Id ;IIN W ; ;|I~;HW ; W!IWII W WH
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono partein W ; W'SW'0 ; I 'S; W "
Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:
#I;'7  'SHWW WS 'S'f ;o WSW W Wow'sw W - Attivita di ricerca
#0017 'S'THWW WS 'S"p o WSW W WW'Sw W " Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI dellemo W ; 'SV WW I

aw ;" W5 WSW wwl

FATTI DI RILIEVO s w' WSS

Nessun fatto di rilievo

A.l.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-

W'sSw" ;o Wt wo ta s WSWwWw IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL
31.12.2017 — sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono partein W ; WSW'0 ; I 'S; Wl "

PRINCIPALI INFORMAZIONI sw w" W, 'S WWIzio

Si riportano i dettagli da Libro cespiti:

Classificazione Sterilizzazione COEID STOIED Acquisizioni Cessazioni BoE STeD £l
- - 1/1/2017 31/12/2017
=IALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E STERILIZZATO 36.015,54 36.015,54
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI Totale 36.015,54 36.015,54
Totale complessivo 36.015,54 36.015,54
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Fondo Storno Fondo

Classificazione Sterilizzazione Ammortamento  Quota anno o — Ammortamento
- n 1/1/2017 31/12/2017
=IALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E STERILIZZATO 0,00
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI Totale 0,00
Totale complessivo 0,00
Fondo Valore netto

. . - . Costo storico .
Classificazione Sterilizzazione Ammortamen contabile

al 81122017 311010007 311212017

- -

=IALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E STERILIZZATO 36.015,54 0,00 36.015,54
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI Totale 36.015,54 0,00 36.015,54
Totale complessivo 36.015,54 0,00 36.015,54
FATTI DIRILIEVO sv w' W "SEwwi .
w5 “Waall 5 W Wl 'SWWWIo"L W W'S;" Wialz;'a W'S'a ; ; W " annoriguardato in par-

ticolare le spese di progettazione esecutiva e coordinamento della sicurezza per la seconda fase della riqualificazione
del Rifugio Finzi Ottolenghi, sito in Viale Monza, n. 223 Milano, appositamente finanziato con i contributi in conto
I; SWS"Ip"; #W; "#"SW ;"7Fy n. X/1521 del 20.03.2014, cosi come rimodulato dalla DGR n. X/5509 del
02.08.2016.

A.L.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore net "a ;W'SW WW1 " IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL
31.12.2017 sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono partein W ; WsSw'0 ; I 'S;wiIl "

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
A.L.5.c) Migliorie su beni di terzi

A.1.5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.€) Pubblicita (da ammortizzare) " W' L[| Wt w
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio 7W ; WY OSW0s s wl Nel caso di assenza di

un verbale specifico del collegio sindac; W" "X" S1I; " " WH;WS"; ; WSW'H ;L 'Swwi "Ip”
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI sw w' W, S W

Si riportano i dettagli da Libro cespiti:
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Costo storico Costo storico al

Classificazione | Sterilizzazione 1/1/2017 Acquisizioni Cessazioni 31/12/2017
=IALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE NON STERILIZZATO 105.099,60 105.099,60
STERILIZZATO 1.488.727,18 34.770,00 1.523.497,18
ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE Totale 1.593.826,78 34.770,00 1.628.596,78
=IALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI NON STERILIZZATO 14.112,52 14.112,52
STERILIZZATO 519.914,27 36.267,92 556.182,19
ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI Totale 534.026,79 36.267,92 570.294,71
=-IALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWANON STERILIZZATO 1.001.602,90 1.001.602,90
STERILIZZATO 2.115.064,12 155.330,40 2.270.394,52
ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARE Totale 3.116.667,02 155.330,40 3.271.997,42
Totale complessivo 5.244.520,59 226.368,32 5.470.888,91
Fondo Storno Fondo
Classificazione Sterilizzazione Ammortamento  Quota anno o — Ammortamento
- hd 1/1/2017 31/12/2017
=IALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE NON STERILIZZATO 105.099,60 105.099,60
STERILIZZATO 1.007.684,17 268.019,39 1.275.703,56
ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE Totale 1.112.783,77 268.019,39 1.380.803,16
=IALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZ NON STERILIZZATO 14.112,52 14.112,52
STERILIZZATO 236.195,49 78.918,96 315.114,45
ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI Totale 250.308,01 78.918,96 329.226,97
=IALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWANON STERILIZZATO 1.001.602,90 1.001.602,90
STERILIZZATO 976.598,18 370.870,62 1.347.468,80
ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARE Totale 1.978.201,08 370.870,62 2.349.071,70
Totale complessivo 3.341.292,86  717.808,97 4.059.101,83
. Fondo Valore netto
- . - . Costo storico .
Classificazione Sterilizzazione | 31/12/2017 Ammortamen contabile
= @ to 31/12/2017  31/12/2017
-IALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE NON STERILIZZATO 105.099,60 105.099,60 0,00
STERILIZZATO 1.523.497,18 1.275.703,56 247.793,62
ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE Totale 1.628.596,78 1.380.803,16 247.793,62
-IALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI NON STERILIZZATO 14.112,52 14.112,52 0,00
STERILIZZATO 556.182,19 315.114,45 241.067,74
ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI Totale 570.294,71 329.226,97 241.067,74
-IALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWANON STERILIZZATO 1.001.602,90 1.001.602,90 0,00
STERILIZZATO 2.270.394,52  1.347.468,80 922.925,72
ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARE Totale 3.271.997,42 2.349.071,70 922.925,72
Totale complessivo 5.470.888,91 4.059.101,83 1.411.787,08
FATTI DI RILIEVO s w W "3y Wsercizio
Le;l r Wadll 5 W Wl SWwWwI W OW'S;" Wlal;a WS"a ; ; W " Syt
ticolare:
- W W W'S [ "riguardano gli acquisti effettuati per il sistema informativo amministrativo in particolare per
| ;SW > W "SW W W a ; DSwWet o "W'SW | CWoO"SW oGt ot wwe

Wew" SWo s WootsWo; 1y St W W'SW" w ;W

- le migliorie  sostenute da AREU per la realizzazione di opere sul sistema telefonico necessarie per la Centrale Uni-
ca di Risposta del NUE di Varese (presso | #}}~"fW W; "S"f; WWw

- gli sviluppi di software riguardano le necessita W " ; <SW W W ;'r W ;W o5 WS; W ; (EmMa).

A.1.6 F.do Svalutazione immobilizzazioni immateriali

S; "w; o ;oW cWr | T "aondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio I W'l 1 " 5"SWwW ;o WSwWt ;o W W ta s wsw wwr " ;Www
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
W w ; WSW'0; I 'S; Wcizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI sw w' W S ww

aw ;" Wo;  W'Sw wwl

FATTI DI RILIEVO si w' W, S wwl

Nessun fatto di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali

Allegato 3 -

Aliquota utilizzata

D.lgs. 118/2011 S; ;WS
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% 20,0%
durata legale del diritto o, in assenza, duEEe I_egale del diritto o,
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO ' ' in assenza,
20,0%
20,0%
durata legale del diritto o, in assenza, Al BB s eitine,
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 9 ' ' in assenza,
20,0% 20,0%

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto

aliquota % maggiore tra
bene e durata residua con-
tratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

20,0%

20,0%

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sentein Se 8, illustrare
azienda?
. e RN . Se Si, illustrare
Per le immabilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?
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4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale SW W W I  "sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono partein W ; WSW'0 ; I "S;wl "

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

A.ll.1.a) Terreni disponibili
A.ll.1.b) Terreni indisponibili

PRINCIPALI INFORMAZIONI sw wr W ;  "SW esercizio
aw ;" Wo;  WSw wwl
FATTI DI RILIEVO sy wr W, S wwl

Nessun fatto di rilievo

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale SW WW 1 " IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL
31.12.2017 sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono partein W ; W'SW'0 ; I 'S; Wl "

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

A.ll.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
A.11.2.b) Fabbricati (indisponibili)

oRINCTRL INRRMATTO SN W ¥ WY

Si riportano i dettagli da Libro cespiti:

Classificazione Sterilizzazione COEID EWIED Acquisizioni Cessazioni B STMeD &l
- - 1/1/2017 31/12/2017
-IFABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIB STERILIZZATO 30.439,00 30.439,00
FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI) Totale 30.439,00 30.439,00
Totale complessivo 30.439,00 30.439,00
Fondo Storno Fondo
Classificazione Sterilizzazione Ammortamento  Quota anno i Ammortamento
n n 1/1/2017 31/12/2017
=IFABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIB STERILIZZATO 773,45 3.043,90 3.817,35
FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI) Totale 773,45 3.043,90 3.817,35
Totale complessivo 773,45 3.043,90 3.817,35
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. Fondo Valore netto
e . - . Costo storico .
Classificazione Sterilizzazione | 31/12/2017 Ammortamen contabile
a to 31/12/2017 31/12/2017

L d -

-IFABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIB|STERILIZZATO 30.439,00 3.817,35 26.621,65
FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI) Totale 30.439,00 3.817,35 26.621,65
Totale complessivo 30.439,00 3.817,35 26.621,65
FATTI DI RILIEVO s wr W "SVOWWI

Nessun fatto di rilievo

A.I1.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-

W'sSw* ;W wo "a ;W'SW WwIl " IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL
31.12.2017 sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integra W'SW'0 ; I 'S; W1l "

PRINCIPALI INFORMAZIONI S W W ;'S i |

Si riportano i dettagli da Libro cespiti:

Classificazione Sterilizzazione SEED EBTER Acquisizioni Cessazioni CeED) ETBIED El]
- - 1/1/2017 31/12/2017

=IALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI NON STERILIZZATO 1.860,00 1.860,00
ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI Totale 1.860,00 1.860,00
=IALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI NON STERILIZZATO 5.040,00 5.040,00

STERILIZZATO 3.200,88 0,00 3.200,88
ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI Totale 8.240,88 0,00 8.240,88
=IIMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA NON STERILIZZATO 8.870,51 8.870,51

STERILIZZATO 14.193,30 14.193,30
IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA Totale 23.063,81 23.063,81
=IIMPIANTI ELETTRICI STERILIZZATO 2.867,00 2.867,00
IMPIANTI ELETTRICI Totale 2.867,00 2.867,00
=/IMPIANTI IDRAULICI STERILIZZATO 137,80 137,80
IMPIANTI IDRAULICI Totale 137,80 137,80
=IIMPIANTI INFORMATICI DI RETE NON STERILIZZATO 123.340,52 123.340,52

STERILIZZATO 73.196,83 73.196,83
IMPIANTI INFORMATICI DI RETE Totale 196.537,35 196.537,35
=IIMPIANTI TELEFONICI NON STERILIZZATO 14.869,06 14.869,06

STERILIZZATO 631.100,90 631.100,90
IMPIANTI TELEFONICI Totale 645.969,96 645.969,96
Totale complessivo 875.672,00 3.004,80 878.676,80
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Fondo Storno Fondo

Classificazione Sterilizzazione Ammortamento  Quota anno cessione Ammortamento
7 ~ 1/1/2017 31/12/2017

=IALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI NON STERILIZZATO 1.860,00 1.860,00
ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI Totale 1.860,00 1.860,00
=IALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI NON STERILIZZATO 4.422,08 617,92 5.040,00

STERILIZZATO 2.225,25 468,74 2.693,99
ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI Totale 6.647,33 1.086,66 7.733,99
=IIMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA NON STERILIZZATO 6.769,55 1.330,58 8.100,13

STERILIZZATO 6.518,41 1.774,22 8.292,63
IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA Totale 13.287,96 3.104,80 16.392,76
= IMPIANTI ELETTRICI STERILIZZATO 265,10 265,10
IMPIANTI ELETTRICI Totale 265,10 265,10
=IIMPIANTI IDRAULICI STERILIZZATO 10,86 10,86
IMPIANTI IDRAULICI Totale 10,86 10,86
=IIMPIANTI INFORMATICI DI RETE NON STERILIZZATO 123.340,52 123.340,52

STERILIZZATO 64.472,44 7.787,91 72.260,35
IMPIANTI INFORMATICI DI RETE Totale 187.812,96 7.787,91 195.600,87
= IMPIANTI TELEFONICI NON STERILIZZATO 14.869,06 14.869,06

STERILIZZATO 459.057,41 88.414,17 547.471,58
IMPIANTI TELEFONICI Totale 473.926,47 88.414,17 562.340,64
Totale complessivo 683.534,72  100.669,50 784.204,22

. Fondo Valore netto
Classificazione Sterilizzazione b ¥ st Ammortamen contabile

al Q2 to 31/12/2017  31/12/2017

L d -

= ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI NON STERILIZZATO 1.860,00 1.860,00 0,00
ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI Totale 1.860,00 1.860,00 0,00
=IALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI NON STERILIZZATO 5.040,00 5.040,00 0,00
STERILIZZATO 3.200,88 2.693,99 506,89
ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI Totale 8.240,88 7.733,99 506,89
- IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA NON STERILIZZATO 8.870,51 8.100,13 770,38
STERILIZZATO 14.193,30 8.292,63 5.900,67
IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA Totale 23.063,81 16.392,76 6.671,05
- IMPIANTI ELETTRICI STERILIZZATO 2.867,00 265,10 2.601,90
IMPIANT| ELETTRICI Totale 2.867,00 265,10 2.601,90
= IMPIANTI IDRAULICI STERILIZZATO 137,80 10,86 126,94
IMPIANTI IDRAULICI Totale 137,80 10,86 126,94
= IMPIANTI INFORMATICI DI RETE NON STERILIZZATO 123.340,52  123.340,52 0,00
STERILIZZATO 73.196,83 72.260,35 936,48
IMPIANT! INFORMATICI DI RETE Totale 196.537,35  195.600,87 936,48
= IMPIANTI TELEFONICI NON STERILIZZATO 14.869,06 14.869,06 0,00
STERILIZZATO 631.100,90  547.471,58 83.629,32
IMPIANT| TELEFONICI Totale 645.969,96  562.340,64 83.629,32
Totale complessivo 878.676,80 784.204,22 94.472,58
FATTI DI RILIEVO s wr W, s wwl
wsn Waal 5 W Wl 'SWWWI "I Wrte da specifica fonte di finanziamento, hanno riguardato in par-
ticolare "'l WS" I ;" W"W5r  WST Www 1w oowwl "SWWWI

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
W'sw" ;o W W "a ;W'SWWWI " INQUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL
31.12.2017 sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
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previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e

Conto Economico e costituiscono partein W ; WSW'0 ; |

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dW W W 1

S;wir

Si riportano i dettagli da Libro cespiti:

Costo storico

Costo storico al

Classificazione Sterilizzazione, 1/1/2017 Acquisizioni Cessazioni 31/12/2017

-IDEFIBRILLATORI STERILIZZATO 1.414.149,38 -2.620,00 1.411.529,38

DEFIBRILLATORI Totale 1.414.149,38 -2.620,00 1.411.529,38

- ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) STERILIZZATO 333.965,50 -5.589,00 328.376,50

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) Totale 333.965,50 -5.589,00 328.376,50

-IALTRE ATTREZZATURE SANITARIE NON STERILIZZATO 27.739,98 -1.400,00 26.339,98

STERILIZZATO 175.934,11 32.768,47 -6.957,75 201.744,83

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE Totale 203.674,09 32.768,47 -8.357,75 228.084,81

=IALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM NON STERILIZZATO 12.427,20 -960,00 11.467,20

STERILIZZATO 456.663,09 46.604,00 503.267,09

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM Totale 469.090,29 46.604,00 -960,00 514.734,29

Totale complessivo 2.420.879,26 79.372,47 -17.526,75 2.482.724,98

Fondo Storno Fondo
Classificazione Sterilizzazione Ammortamento  Quota anno o — Ammortamento
~ ~ 1/1/2017 31/12/2017

=IDEFIBRILLATORI STERILIZZATO 910.233,11 256.176,82 -2.434,95 1.163.974,98

DEFIBRILLATORI Totale 910.233,11 256.176,82 -2.434,95 1.163.974,98

-IELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) STERILIZZATO 126.759,47 65.675,30 -3.178,86 189.255,91

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) Totale 126.759,47 65.675,30 -3.178,86 189.255,91

=IALTRE ATTREZZATURE SANITARIE NON STERILIZZATO 27.739,98 -1.400,00 26.339,98

STERILIZZATO 118.314,51 23.479,04 -3.800,85 137.992,70

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE Totale 146.054,49 23.479,04 -5.200,85 164.332,68

-IALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM NON STERILIZZATO 12.427,20 -960,00 11.467,20

STERILIZZATO 343.765,64 61.647,74 405.413,38

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM Totale 356.192,84 61.647,74 -960,00 416.880,58

Totale complessivo 1.539.239,91  406.978,90 -11.774,66 1.934.444,15

. Fondo Valore netto
i . - . Costo storico .
Classificazione Sterilizzazione | 31/12/2017 Ammortamen contabile
- ? to 31/12/2017  31/12/2017

- DEFIBRILLATORI STERILIZZATO 1.411.529,38 1.163.974,98 247.554,40

DEFIBRILLATORI Totale 1.411.529,38 1.163.974,98 247.554,40

-|[ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) STERILIZZATO 328.376,50 189.255,91 139.120,59

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) Totale 328.376,50 189.255,91 139.120,59

-IALTRE ATTREZZATURE SANITARIE NON STERILIZZATO 26.339,98 26.339,98 0,00

STERILIZZATO 201.744,83 137.992,70 63.752,13

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE Totale 228.084,81 164.332,68 63.752,13

=IALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM NON STERILIZZATO 11.467,20 11.467,20 0,00

STERILIZZATO 503.267,09 405.413,38 97.853,71

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM Totale 514.734,29 416.880,58 97.853,71

Totale complessivo 2.482.724,98 1.934.444,15  548.280,83
FATTIDIRILIEVOSI W W ;"SI W1

wsn WaaW ;W Wl "SWWWI W W'S;" Wral;"a WS"a ; ; W o ricevuti in donazione,

hanno riguardato principalmente le seguenti attrezzature sanitarie:
- Trapani per infusione intraossea, destinati ai mezzi di soccorso;

- Aspiratori, Massaggiatore automatico, Pulsossimetri e Sfigmomanometri destinati ai mezzi di soccorso;
- Teche di protezione per Defibrillatori semiautomatici, destinate agli enti locali territoriali.

Per quanto riguarda le cessioni per fuori uso, si rinvia al successivo dettaglio del presente capitolo.
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A.Il.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-

W'SW" ; W W "a ;WSW WWI " IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL
31.12.2017 sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono partein W ; W'SW'0 ; I 'S; Wl "

PRINCIPALI INFORMAZIONI s w' W,  "'SEWWI o

Si riportano i dettagli da Libro cespiti:

Classificazione Sterilizzazione CeElo E1EilED Acquisizioni Cessazioni Ceetm s el
~ w7 1/1/2017 31/12/2017
-IMOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATUR NON STERILIZZATO 39.553,83 39.553,83
STERILIZZATO 578.256,33 101.456,69 679.713,02
MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UFFICIO Totale 617.810,16 101.456,69 719.266,85
-IMOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI NON STERILIZZATO 5.706,74 -449,00 5.257,74
STERILIZZATO 29.239,96 10.077,83 39.317,79
MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI Totale 34.946,70 10.077,83 -449,00 44.575,53
Totale complessivo 652.756,86 111.534,52 -449,00 763.842,38
Fondo Storno Fondo
Classificazione Sterilizzazione Ammortamento  Quota anno eI Ammortamento
~ B 1/1/2017 31/12/2017
=IMOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATUR NON STERILIZZATO 32.604,02 3.455,67 36.059,69
STERILIZZATO 217.254,30 74.806,97 292.061,27
MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UFFICIO Totale 249.858,32 78.262,64 328.120,96
=IMOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI NON STERILIZZATO 4.928,70 641,12 -387,07 5.182,75
STERILIZZATO 8.044,89 4.325,34 12.370,23
MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI Totale 12.973,59 4.966,46 -387,07 17.552,98
Totale complessivo 262.831,91 83.229,10 -387,07 345.673,94
. Fondo Valore netto
Classificazione Sterilizzazione Costo storico Ammortamen contabile

al 31/12/2017 to 31/12/2017  31/12/2017

L d -

-IMOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATUR NON STERILIZZATO 39.553,83 36.059,69 3.494,14
STERILIZZATO 679.713,02 292.061,27 387.651,75
MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UFFICIO Totale 719.266,85 328.120,96 391.145,89
-IMOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI NON STERILIZZATO 5.257,74 5.182,75 74,99
STERILIZZATO 39.317,79 12.370,23 26.947,56
MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI Totale 44.575,53 17.552,98 27.022,55
Totale complessivo 763.842,38 345.673,94  418.168,44
FATTI DI RILIEVO s wr W 'SV WWI
]WII;I |_ IlWaaW r; WII W III IISW W W I III W WHS;II WI a I ;lla WIIS Ila ; ; W n ; " |_; S; n n ;

ticolare gli arredi necessari per la nuova Centrale Operativa Integrata (COl) di Milano e per la sede di AREU, oltre che i
Roll Container utilizzati presso il capannone di Paderno Dugnano (sede Logistica / Maxiemergenze).

A.ll.6 Automezzi

Nota Integrativa Descrittiva | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA




| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-

W'SW" ; W W "a ;WSW WWI " IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL
31.12.2017 sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono partein W ; W'SW'0 ; I 'S; Wl "

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazion "S- W W 1

Si riportano i dettagli da Libro cespiti:

Costo storico

Costo storico al

Classificazione Sterilizzazione - 1/1/2017 ACQUISIZIOI’]I Cessazioni 31/12/2017
-IAUTOMEZZ| - AUTOMEDICHE NON STERILIZZATO 1.905.615,64 -73.526,26 1.832.089,38
STERILIZZATO 2.208.408,89 486.275,92 -65.121,05 2.629.563,76
AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE Totale 4.114.024,53 486.275,92 -138.647,31 4.461.653,14
-IAUTOMEZZI - AMBULANZE NON STERILIZZATO 155.431,80 155.431,80
STERILIZZATO 752.017,87 0,00 752.017,87
AUTOMEZZI - AMBULANZE Totale 907.449,67 0,00 907.449,67
-IAUTOMEZZ| - ALTRI MEZZI SUEM STERILIZZATO 505.437,18 0,00 505.437,18
AUTOMEZZl - ALTRI MEZZI SUEM Totale 505.437,18 0,00 505.437,18
=-IAUTOMEZZ| - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO NON STERILIZZATO 7.954,00 7.954,00
STERILIZZATO 5.426,56 5.426,56
AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO Totale 13.380,56 13.380,56
Totale complessivo 5.540.291,94 486.275,92 -138.647,31 5.887.920,55
Fondo Storno Fondo
Classificazione Sterilizzazione Ammortamento  Quota anno . Ammortamento
- x 1/1/2017 31/12/2017
-IAUTOMEZZI - AUTOMEDICHE NON STERILIZZATO 1.905.615,64 -73.526,26 1.832.089,38
STERILIZZATO 1.758.784,84 333.078,65 -49.857,60 2.042.005,89
AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE Totale 3.664.400,48 333.078,65 -123.383,86 3.874.095,27
-IAUTOMEZZI - AMBULANZE NON STERILIZZATO 155.431,80 155.431,80
STERILIZZATO 703.320,92 21.337,80 724.658,72
AUTOMEZZI - AMBULANZE Totale 858.752,72 21.337,80 880.090,52
-IAUTOMEZZI - ALTRI MEZZI SUEM STERILIZZATO 366.487,05 87.834,87 454.321,92
AUTOMEZZ| - ALTRI MEZZI SUEM Totale 366.487,05 87.834,87 454.321,92
-IAUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO NON STERILIZZATO 7.954,00 7.954,00
STERILIZZATO 2.188,38 1.356,64 3.545,02
AUTOMEZZ| - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO Totale 10.142,38 1.356,64 11.499,02
Totale complessivo 4.899.782,63 443.607,96  -123.383,86 5.220.006,73
. Fondo Valore netto
e . - . Costo storico .
Classificazione Sterilizzazione | 31/12/2017 Ammortamen contabile
- - a to 31/12/2017 31/12/2017
-IAUTOMEZZ| - AUTOMEDICHE NON STERILIZZATO 1.832.089,38 1.832.089,38 0,00
STERILIZZATO 2.629.563,76  2.042.005,89 587.557,87
AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE Totale 4.461.653,14 3.874.095,27 587.557,87
-IAUTOMEZZI - AMBULANZE NON STERILIZZATO 155.431,80 155.431,80 0,00
STERILIZZATO 752.017,87 724.658,72 27.359,15
AUTOMEZZI - AMBULANZE Totale 907.449,67 880.090,52 27.359,15
-IAUTOMEZZI - ALTRI MEZZI SUEM STERILIZZATO 505.437,18 454.321,92 51.115,26
AUTOMEZZ| - ALTRI MEZZI SUEM Totale 505.437,18 454.321,92 51.115,26
-IAUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO NON STERILIZZATO 7.954,00 7.954,00 0,00
STERILIZZATO 5.426,56 3.545,02 1.881,54
AUTOMEZZ| - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO Totale 13.380,56 11.499,02 1.881,54
Totale complessivo 5.887.920,55 5.220.006,73  667.913,82

SWWI

FATTI DI RILIEVO s w W
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]Wll; I |_ IlWaaW r; WII W III IISW W W I III W WHS ;ll WI a I ;lla WIIS IIa ; ; W n ; n |_; S; n n ;
ticolare |_ II; |_ W II;S H II;SH; r WS I ;IIS III |_|l n III n WHWW I I|SW ; II; ; W;I! W ; ;IIS lIC
lano.

Per quanto riguarda le cessioni per fuori uso, si rinvia al successivo dettaglio del presente capitolo.

A.Il.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
W'swW" ;o Wt W a o wswwwiro " PWSWW GHW WS N W T HW G WW wwe

Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli

schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono partein W ; W'SW'0 ; I 'S; W1 "

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

PRINCIPALI INFORMAZIONI sw w' W, Sewwl

aw ;" W5 WSw wwl

FATTI DI RILIEVO s w' W, "Stwwl

Nessun fatto di rilievo

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-

W'SW" ;W W o"a ;W'SW WWI " IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL
31.12.2017 sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integ ; WSW'0 ; I 'S; W1

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non) " W' Wl Wt w H
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio 7W ; 3}
s Wsh0 s LS wi

PRINCIPALI INFORMAZIONI s w W, S ww

Si riportano i dettagli da Libro cespiti:
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Classificazione

=/ALTRI BENI MOBILI - MONITOR

ALTRI BENI MOBILI - MONITOR Totale

=/ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER

ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER Totale

=IALTRI BENI MOBILI - SERVER

ALTRI BENI MOBILI - SERVER Totale
=/ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI

ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI Totale
=/ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATI(NON STERILIZZATO

ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICI Totale
=IALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118
ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 Totale
=/ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHSTERILIZZATO
ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ELETTRONICI Totaly
=/ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICNON STERILIZZATO

ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIO Totale
=/ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA

ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA Totale
=/ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE
ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE Totale

=IALTRI BENI MOBILI - ALTRO
ALTRI BENI MOBILI - ALTRO Totale
Totale complessivo

Classificazione
=IALTRI BENI MOBILI - MONITOR

ALTRI BENI MOBILI - MONITOR Totale

=IALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER

ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER Totale

=/ALTRI BENI MOBILI - SERVER

ALTRI BENI MOBILI - SERVER Totale
=/ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI

ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI Totale
=IALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATI(NON STERILIZZATO

ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICI Totale
=IALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118
ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 Totale
=IALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCH STERILIZZATO
ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ELETTRONICI Total
=IALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFI(NON STERILIZZATO

ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIO Totale
=/ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA

ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA Totale
=IALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE
ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE Totale

=IALTRI BENI MOBILI - ALTRO
ALTRI BENI MOBILI - ALTRO Totale
Totale complessivo

- . Costo storico
Sterilizzazione -

1/1/2017

NON STERILIZZATO 4.562,83
STERILIZZATO 153.400,34
157.963,17
NON STERILIZZATO 47.773,59
STERILIZZATO 334.345,16
382.118,75
NON STERILIZZATO 123.663,73
STERILIZZATO 864.375,90
988.039,63
NON STERILIZZATO 4.479,22
STERILIZZATO 41.666,96
46.146,18
172.433,43
STERILIZZATO 48.192,79
220.626,22
NON STERILIZZATO 91.092,00
91.092,00
1.969,20
1.969,20
592,56
STERILIZZATO 35,00
627,56
NON STERILIZZATO 159.436,83
STERILIZZATO 182.714,14
342.150,97

STERILIZZATO
NON STERILIZZATO 59,00
59,00
2.230.792,68

Fondo
Sterilizzazione Ammortamento
‘ 1/1/2017
NON STERILIZZATO 4.562,83
STERILIZZATO 90.481,15
95.043,98
NON STERILIZZATO 47.773,59
STERILIZZATO 209.433,32
257.206,91
NON STERILIZZATO 123.663,73
STERILIZZATO 613.058,57
736.722,30
NON STERILIZZATO 4.479,22
STERILIZZATO 25.978,94
30.458,16
172.352,13
STERILIZZATO 30.240,47
202.592,60
NON STERILIZZATO 91.092,00
91.092,00
1.969,20
1.969,20
592,56
STERILIZZATO 35,00
627,56
NON STERILIZZATO 159.436,83
STERILIZZATO 101.305,37
260.742,20
STERILIZZATO

NON STERILIZZATO 59,00
59,00
1.676.513,91

Acquisizioni

174,46
174,46

16.254,06
16.254,06

127.477,74
127.477,74

26.616,75
26.616,75

0,00
0,00

170.523,01

Quota anno

25.442,45
25.442,45

59.132,17
59.132,17

112.802,11
112.802,11

5.792,35
5.792,35

81,30
8.319,39
8.400,69

25.949,22
25.949,22

237.518,99

Cessazioni

-769,98

-769,98
-3.687,15

-3.687,15

-264,55
-1.413,58
-1.678,13

-392,84
-392,84

-6.528,10

Storno
cessione

-769,98

-769,98
-3.687,15

-3.687,15

-264,55
-1.151,90
-1.416,45

-173,93
-173,93

-6.047,51

Costo storico al
31/12/2017

3.792,85
153.574,80
157.367,65
44.086,44
350.599,22
394.685,66
123.663,73
991.853,64
1.115.517,37
4.214,67
40.253,38
44.468,05
172.433,43
74.416,70
246.850,13
91.092,00
91.092,00
1.969,20
1.969,20
592,56
35,00
627,56
159.436,83
182.714,14
342.150,97
0,00
0,00
59,00
59,00
2.394.787,59

Fondo
Ammortamento
31/12/2017
3.792,85
115.923,60
119.716,45
44.086,44
268.565,49
312.651,93
123.663,73
725.860,68
849.524,41
4.214,67
30.619,39
34.834,06
172.433,43
38.385,93
210.819,36
91.092,00
91.092,00
1.969,20
1.969,20
592,56
35,00
627,56
159.436,83
127.254,59
286.691,42
0,00
0,00
59,00
59,00
1.907.985,39
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. Fondo Valore netto
. . - . Costo storico .
Classificazione Sterilizzazione | 31/12/2017 Ammortamen contabile
a to 31/12/2017  31/12/2017

- -

=/ ALTRI BENI MOBILI - MONITOR NON STERILIZZATO 3.792,85 3.792,85 0,00
STERILIZZATO 153.574,80  115.923,60 37.651,20
ALTRI BENI MOBILI - MONITOR Totale 157.367,65  119.716,45 37.651,20
=/ ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER NON STERILIZZATO 44.086,44 44.086,44 0,00
STERILIZZATO 350.599,22  268.565,49 82.033,73
ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER Totale 394.685,66  312.651,93 82.033,73
=/ ALTRI BENI MOBILI - SERVER NON STERILIZZATO 123.663,73  123.663,73 0,00
STERILIZZATO 991.853,64  725.860,68 265.992,96
ALTRI BENI MOBILI - SERVER Totale 1.115.517,37  849.524,41 265.992,96
=/ ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI NON STERILIZZATO 4.214,67 4.214,67 0,00
STERILIZZATO 40.253,38 30.619,39 9.633,99
ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI Totale 44.468,05 34.834,06 9.633,99
=/ ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATI(NON STERILIZZATO 172.433,43  172.433,43 0,00
STERILIZZATO 74.416,70 38.385,93 36.030,77
ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICI Totale 246.850,13  210.819,36 36.030,77
=/ ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 NON STERILIZZATO 91.092,00 91.092,00 0,00
ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 Totale 91.092,00 91.092,00 0,00
=/ ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHSTERILIZZATO 1.969,20 1.969,20 0,00
ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ELETTRONICI Totals 1.969,20 1.969,20 0,00
=/ ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFI(NON STERILIZZATO 592,56 592,56 0,00
STERILIZZATO 35,00 35,00 0,00
ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIO Totale 627,56 627,56 0,00
-/ ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA NON STERILIZZATO 159.436,83  159.436,83 0,00
STERILIZZATO 182.714,14  127.254,59 55.459,55
ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA Totale 342.150,97  286.691,42 55.459,55
- ALTRI BENI - GESTIONE MAX| EMERGENZE STERILIZZATO 0,00 0,00 0,00
ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE Totale 0,00 0,00 0,00
=|ALTRI BENI MOBILI - ALTRO NON STERILIZZATO 59,00 59,00 0,00
ALTRI BENI MOBILI - ALTRO Totale 59,00 59,00 0,00
Totale complessivo 2.394.787,59 1.907.985,39  486.802,20
FATTI DI RILIEVO s w W s wwl
Le acquisizioni effettuate nel corsc SW WWw I "I W W'S;" Wlal;a Ws"a ; ; W "5 " S5 "";
ticolare:

SUWowWewe oty s STWWRWIW s Wttt W st s S W W W st W W WSS W WS e
112;

- altre attrezzature informatiche, ed in particolare i sistemi di visualizzazione mobile utilizzati sperimentalmente dai
mezzi di soccorso avanzato.

A.I1.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-

W'sw" ;o W W "a cWSwwwir oo " cWWW HW W'S'd N W o pt~cHW  WW W W
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integ ; WSW'0 ; I "'S; W1

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio 7W ; v }; , allegata al
O0; 1 "S;WIl ,eriportata Wlenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento W" W" W "SWWW I
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PRINCIPALI INFORMAZIONI sw w' W, rSewwl

aw ;" Wo;  W'Sw wwl

FATTI DI RILIEVO si w' W, S wwl

Nessun fatto di rilievo

Svalutazione delle immobilizzazioni

"s; "w; o oyt W s Weto T "aondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono al ;"SW W ; w'sw" ;W' W "a ;W'SW WW I, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
W W W'SW'0 ;1 'S W

PRINCIPALI INFORMAZIONI sw w' W, Sewwl

aw ;" W W'SW W w1

FATTI DI RILIEVO sy wr W, S wwl

Nessun fatto di rilievo

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO02 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. # r'r 33'S; s WS;

118/2011

TERRENI

EDIFICI 3,0% 6,5%

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 6,5%

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% gglaz%plnzcare solo per i cespiti acquisit

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 10,0%

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12,5%

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20,0%

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%

levid~I';"CHLLKId#YI# 7I0-I#]] #~~1T-$"d j A}~ d#]; 12,5% 12,5%

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 20,0%

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere,

- - S . 25,0% 25,0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.)
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20,0%
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