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____________________________________________________________________________________ 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2017 
____________________________________________________________________________________ 
vista la seguente proposta di deliberazione n. 151/2018, avanzata dal Direttore della 
Unità Struttura Complessa Economico Finanziario 
 

IL DIRETTORE GENERALE 

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/6994 del 02.04.2008 con la quale è stata attivata líAzienda 
Regionale dellíEmergenza Urgenza; 
 
RICHIAMATA la L.R. n. 33 del 30/12/2009 recante ìTesto unico delle leggi regionali in 
materia di sanitàî, come modificata dalla L.R. n. 23 del 11/08/2015, ed in particolare: 
- líart. 16, relativo allíAzienda Regionale Emergenza Urgenza ed alle competenze ad 
essa assegnate; 
- líart. 22, nel quale vengono previsti líobbligo della redazione del bilancio di esercizio, i 
criteri di composizione e redazione, nonché la disciplina dellíapprovazione e del 
successivo deposito presso i competenti uffici regionali, ai fini del controllo da parte della 
Giunta regionale, così come previsto dallíart. 17, comma 4, dello stesso Testo unico; 
 
VISTA la D.G.R. n. X/6249 del 20/02/2017 di approvazione del Piano di Organizzazione 
Aziendale Strategico dell'AREU, nel quale si prevede che la S.C. Economico Finanziario 
assuma il compito di elaborare il Bilancio díesercizio; 
 
RICHIAMATI i seguenti provvedimenti e atti nazionali, in tema di contabilità economico 
patrimoniale: 

- il Titolo II del D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante ìDisposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti 
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42î, 
contenente le nuove norme in materia di contabilità economico-patrimoniale 
applicabili a decorrere dallíesercizio 2012 a tutti gli enti del Servizio Sanitario Nazionale; 

- líart. 29, comma 1, lettera b), così come modificato dalla Legge 24 dicembre 2012, n. 
228 ìDisposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge 
di stabilità 2013)î, che definisce una nuova modalità di finanziamento degli investimenti 
acquistati con contributi in conto esercizio; 

- líart. 1 del D.M. 17 settembre 2012, relativo allíapprovazione della Casistica Applicativa, 
ed in particolare il documento n. 1 ìLa sterilizzazione degli ammortamentiî; 

- il D.M. 15 giugno 2012, di approvazione dei Nuovi modelli di rilevazione economica 
«Conto economico» (CE) e «Stato patrimoniale» (SP) delle aziende del Servizio sanitario 
nazionale; 

- il D.M. 20 marzo 2013, di Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto 
economico e della Nota integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale; 

- Circolari del Ministero della Salute e del Ministero dellíEconomia e delle Finanze del 28 
gennaio 2013, prot. n. 0002496-P, e del 25 marzo 2013, prot. n. 0008036-P, relative alle 
modalità di applicazione del nuovo articolo 29, comma 1, lettera b) di cui al D.Lgs. n. 
118/2011; 
 
VISTI i provvedimenti regionali relativi alla gestione e al finanziamento del sistema 
sanitario regionale: 

- D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016 avente ad oggetto: ìDeterminazioni in ordine alla 
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gestione del servizio sociosanitario per líesercizio 2017î, ed in particolare dove si prevede, 
un finanziamento pari a 236 milioni di euro per le spese di funzionamento, le attività di 
emergenza urgenza/118 di competenza dellíAREU, il soccorso alpino, le funzioni 
connesse alle attività del CRCC, al trasporto organi oltre ai costi di gestione per il servizio 
emergenza NUE 1-1-2 Numero Unico Europeo; 

- DD.G.R. n. X/6430 del 03.04.2017 e n. X/6688 del 09.06.2017 relative allíapprovazione delle 
preintese sulle risorse aggiuntive regionali per líanno 2017 per líarea della dirigenza, 
medica e SPTA, e del comparto; 

- Paragrafo 7.7 della D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016, intitolato ìPiano di gestione delle 
Risorse Umane ñ anno 2017î, nel quale vengono date indicazioni in merito al budget del 
personale per líanno 2017; 
 
RICHIAMATA in tema di riduzione della spesa la circolare del Ministero della Salute e il 
Ministero dellíEconomia e delle Finanze del 27 febbraio 2013, prot. n. 0005573-P, ad 
oggetto ìAmbito di applicazione delle disposizioni di cui allíart. 15, comma 13, lettere a) 
e b) del Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla Legge 7 
agosto 2012, n. 135î, relativamente alla non applicazione delle riduzioni per le attività di 
ìemergenza urgenzaî; 
 
RICHIAMATA la deliberazione Aziendale n. 30 del 14.02.2017, ad oggetto: ìApprovazione 
del bilancio preventivo economico per líesercizio 2017î la quale è stata approvata dalla 
Giunta Regionale con D.G.R. n. X/6391 del 27.03.2017, così come integrata dalle 
controdeduzioni al piano investimenti di cui alla nota AREU prot. n. 2737 del 11.04.2017; 
 
VISTI i seguenti decreti di assegnazione per líanno 2017 dei contributi da FSR in conto 
esercizio della Presidenza di Regione Lombardia:  
- decreto Presidenza n. 1221 del 07.02.2017, con il quale vengono assegnati per líesercizio 
2017 contributi da FSR per Euro 236.000.000,00, oltre Euro 1.400.000,00 per funzioni non 
tariffate; 
- decreto Presidenza n. 12412 del 11.10.2017, con il quale vengono assegnati 
complessivamente per líesercizio 2017 contributi da FSR per Euro 236.000.000,00, a 
seguito della procedura di Assestamento 2017 ed al preliminare riconoscimento del 
contributo extra Fondo Sanitario Regionale (FSR) per il riconoscimento delle spese del 
personale ex ESACRI; 
- decreto Presidenza n. 4725 del 04.04.2018, con il quale vengono assegnati 
definitivamente per líesercizio 2017 contributi da FSR per Euro 236.133.000,00, a seguito 
dellíulteriore riconoscimento del contributo di cui al D.G.R. n. X/6360/2017 relativo al 
progetto ìInterventi di potenziamento della tutela e dellíassistenza sanitaria durante 
líevento «Visita pastorale del Santo Padre Francesco»Öî tenutosi il 25 marzo 2017î; 
- decreto Presidenza n. 4725 del 04.04.2018, con il quale vengono assegnati 
definitivamente per líesercizio 2017 contributi extra FSR per Euro 1.109.000,00, a seguito 
del riconoscimento del contributo, di cui ai Decreti del Ministero dellíEconomia e delle 
Finanze, del 26 gennaio 2017 e del 31 agosto 2017 in attuazione degli articoli 2, comma 
5, 6, comma 7 e 8, comma 2, del decreto legislativo 28 settembre 2012, n. 178 e s.m.i.., 
relativo al riconoscimento delle spese del personale ex ESACRI; 
 
 
RAVVISATO che le spese sostenute nellíesercizio 2017, connesse alla Centrale operativa 
regionale della continuità assistenziale, la quale svilupperà la propria attività nellíambito 
dei trasporti sanitari e del numero unico 116117 (come previsto dallíart. 16 della L.R. n. 
33/2009) non hanno trovato copertura da alcun finanziamento regionale, in quanto non 
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previsto allíinterno dello stanziamento di cui alla D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016; 
 
RICHIAMATI i seguenti ulteriori provvedimenti di assegnazione che, in parte, hanno 
trovato conclusione nel corso del 2017: 
- D.D.G. Sanità n. 10937 del 27.10.2009 avente ad oggetto: ìImpegno (Ö) a favore 
dellíAzienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) della somma per la copertura degli 
oneri di impianto della struttura regionale di coordinamento delle attività trasfusionaliî, 
con il quale viene assegnato líimporto di Euro 463.422,83, il cui finanziamento trova 
copertura al capitolo 5.1.4.3.261.3811 del bilancio regionale, per líattuazione dellíattività 
progettuale ìSistema informativo regionale di supporto allíattività trasfusionaleî; 
- D.G.R. n. X/1521 del 20.03.2014, avente ad oggetto: ìDeterminazioni in ordine ai criteri 
e agli ambiti per líutilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia sanitaria 
nella Legge Regionale 24 dicembre 2013, n. 23 per líesercizio finanziario 2014î, ed in 
particolare líAllegato A, con il quale viene assegnato líimporto di Euro 3.400.000,00 per 
gli Interventi di completamento del processo di riorganizzazione delle sedi operative 
territoriali di AREU, e líAllegato B, con il quale viene assegnato líimporto di Euro 217.518,51 
per investimenti; 
- D.D.G. Salute n. 12763 del 30.12.2014 avente ad oggetto: ìAssegnazione e impegno a 
favore degli Enti sanitari pubblici e di AREU ñ Azienda Regionale Emergenza Urgenza ñ 
coinvolti nella realizzazione del programma di riorganizzazione/centralizzazione delle 
attività trasfusionaliî, con il quale viene assegnato líimporto di Euro 2.609.881,46; 
- D.G.R. n. X/6360 del 20/03/2017, avente ad oggetto: ìInterventi di potenziamento della 
tutela e dellíassistenza sanitaria durante líevento ìVisita pastorale del Santo Padre 
Francescoî che si terrà il giorno 25 marzo 2017î, a seguito della quale è stata trasmessa 
con nota AREU prot. n. 7753 del 12.10.2017 alla competente DG Welfare la Relazione 
Finale e relativa rendicontazione economica; 
- D.D.G. Welfare n. 10240 del 17.10.2016 avente ad oggetto: ìProgetto: Salvare la vita ad 
un bambino: la disostruzione delle vie aeree in età pediatricaî. Assegnazione, a favore 
di AREU, delle risorse per la sua attuazioneî, con il quale viene assegnato líimporto di 
Euro 30.000,00 relativo alla Legge Regionale, 1 aprile 2015, n. 7 ìPrimo soccorso 
pediatricoî; 
- D.G.R. n. X/6548 del 04.05.2017, avente ad oggetto: ìProgramma regionale 
straordinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla Deliberazione di 
Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnazione finanziamentiî, ed in particolare 
líAllegato 2, con il quale viene assegnato líimporto di Euro 1.000.000,00 per gli Interventi 
di completamento della aule formative del piano primo c/o il Rifugio Finzi Ottolenghi in 
Viale Monza a Milano; 
 
RICHIAMATI gli specifici atti di Giunta Regionale relativi allíattività di emergenza urgenza 
extraospedaliera: 
- D.G.R. n. IX/1694 del 06.07.2011, avente ad oggetto: ìSoccorso sanitario 
extraospedaliero ñ aggiornamento DD.G.R. n. VI/37434 del 17.7.1998, n. VI/45819 del 
22.10.1999, n. VII/16484 del 23.2.2004 e n. VIII/1743 del 18.1.2006î; 
- D.G.R. n. X/4967 del 28.02.2013, avente ad oggetto: ìRiorganizzazione del sistema di 
emergenza urgenza in attuazione delle D.G.R. n. IX/1964/2011 e n. IX/3591/2012 e 
determinazioni conseguentiî;  
- D.G.R. n. X/2221 del 25.07.2014, avente ad oggetto: ìRiorganizzazione del sistema di 
emergenza urgenza in attuazione delle D.G.R. n. IX/1964/2011, n. IX/3591/2012 e n. 
IX/4967/2013 ñ ulteriori determinazioni conseguentiî; 
- paragrafo 5.6.3 della D.G.R. n. X/4702 del 29.12.2015, intitolato ìServizio di Emergenza 
Urgenza Extraospedalieroî; 
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- paragrafo 4.5.2.1 della D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016, intitolato ìSistema Emergenza 
Urgenza Extraospedalieroî; 
 
RICHIAMATI gli specifici atti di Giunta Regionale relativi allíattività del NUE 1 1 2: 
- D.G.R. n. IX/3965 del 06.08.2012, avente ad oggetto: ìEstensione della sperimentazione 
del NUE 1 1 2 sul territorio della Lombardiaî; 
- D.G.R. n. X/1510 del 13.03.2014, avente ad oggetto: ìDeterminazioni in ordine al servizio 
ìNumero Unico di Emergenza Europeo 1 1 2î della Regione Lombardia ñ assunzioni a 
tempo determinato biennio 2014/2015 presso Azienda Regionale Emergenza Urgenza 
(AREU) e conseguente rideterminazione provvisoria fabbisogni di personaleî; 
- D.G.R. n. X/2450 del 07.10.2014, avente ad oggetto: ìDeterminazione in ordine al servizio 
ìNumero Unico di Emergenza Europeo 1 1 2î della Regione Lombardia, assunzioni a 
tempo determinato biennio 2014-2015 presso Azienda Regionale Emergenza Urgenza 
(AREU) e conseguente rideterminazione provvisoria fabbisogni di personale ñ secondo 
provvedimentoî; 
- paragrafo 4.5.10 della D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016, intitolato ìNumero Unico 
Emergenza NUE 112î; 
- D.G.R. n. X/6403 del 27.03.2017, avente ad oggetto: ìDeterminazione in ordine al servizio 
«Numero unico di emergenza europeo 112» di Regione Lombardia, assunzioni a tempo 
indeterminato presso Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) in attuazione della 
DGR n. X/5954 del 05.12.2016 «Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 
sociosanitario per líesercizio 2017» e conseguente aggiornamento del fabbisogno di 
AREUî, con la quale si definisce il consolidamento, a seguito della conclusione della fase 
sperimentale e transitoria, del Servizio NUE 112 in Regione Lombardia, nonché 
líautorizzazione allíassunzione delle risorse umane necessarie; 
 
RICHIAMATI gli specifici atti di Giunta Regionale relativi al Sistema Trasfusionale: 
- DGR n. VIII/10804 del 16.12.2009 (Regole di sistema 2010) e DGR n. IX/937 del 01.12.2010 
(Regole di sistema 2011) nelle quali è previsto che in attuazione del disposto della DGR 
n. 6994/2008 (punto 7, lettera J del deliberato) líAREU a partire dal 01/01/2011 garantirà, 
nella continuità dei servizi, il passaggio di funzioni in materia di C.R.C.C. in raccordo con 
le Aziende sanitarie coinvolte; 
- D.G.R. n. X/611 del 06.09.2013, avente ad oggetto: ìRiorganizzazione delle attività 
trasfusionali regionali. Definizione dei criteri e approvazione del programma preliminare 
proposto da AREU/SRC ñ struttura regionale di coordinamentoî; 
- D.G.R. n. X/1632 del 04.04.2014, avente ad oggetto: ìDeterminazioni conseguenti alla 
D.G.R. n. X/611 del 6 settembre 2013 in ordine al modello di riorganizzazione delle attività 
trasfusionali regionaliî; 
- D.G.R. n. X/2222 del 25.07.2014, avente ad oggetto: ìDeterminazioni conseguenti alle 
DD.G.R. n. X/611 del 6 settembre 2013 e n. X/1632 del 4 aprile 2014 in ordine al modello 
di riorganizzazione delle attività trasfusionali regionali ñ autorizzazione allíassunzione di 
personale a tempo determinatoî; 
- D.G.R. n. X/2758 del 28.11.2014, avente ad oggetto: ìDeterminazioni conseguenti alle 
DD.G.R. n. X/1632 del 4 aprile 2014 e n. X/2222 del 25 luglio 2014 rispettivamente in ordine 
al modello di riorganizzazione delle attività trasfusionali regionali ed alle autorizzazioni 
allíassunzione di personale a tempo determinatoî; 
- paragrafo 2.3.3.6 della D.G.R. n. X/2989 del 23.12.2014, intitolato ìSistema trasfusionale 
e dei trapiantiî; 
- paragrafo 4.8.10 della D.G.R. n. X/4702 del 29.12.2015, intitolato ìSistema trasfusionale 
regionaleî; 
- paragrafo 4.5.7 della D.G.R. n. X/5954 del 05.12.2016, intitolato ìSistema trasfusionale 
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regionaleî; 
 
RICHIAMATI gli specifici atti di Giunta Regionale relativi ai trasporti sanitari e numero unico 
116117: 
- D.G.R. n. X/4702 del 29.12.2015, avente ad oggetto: ìDeterminazioni in ordine alla 
gestione del servizio sociosanitario per líesercizio 2016î, e in particolare 5.6.6. Centrale 
operativa regionale della continuità assistenziale; 
- D.G.R. n. X/5954 del 5.12.2016, avente ad oggetto: ìDeterminazioni in ordine alla 
gestione del servizio sociosanitario per líesercizio 2017î, e in particolare i paragrafi 4.5.11. 
Numero unico europeo armonizzato a valenza sociale per le cure mediche non urgenti 
116117 e 4.5.12. Trasporti sanitari e sanitari semplici; 
 
RICHIAMATA la D.G.R. n. IX/3591 del 06.06.2012, avente ad oggetto: ìDeterminazioni in 
ordine alla stipula di convenzioni tra l'azienda regionale emergenza urgenza (AREU) e le 
aziende sanitarie pubbliche per il coordinamento dell'attività di emergenza urgenza 
extraospedalieraî, con cui vengono definiti per il triennio 2012-2014 i rapporti tra líAREU 
e le Aziende sanitarie interessate; 
 
RICHIAMATA altresì la nota AREU prot. n. 6163 del 29.12.2014 con la quale si dispone il 
rinnovo per un ulteriore triennio, sino a tutto il 31.12.2017, delle convenzioni in essere, 
come previsto dalla stessa D.G.R. n. IX/3591/2012; 
 
CONSIDERATO che i dati relativi ai costi delle attività di emergenza e urgenza 
extraospedaliera, esposti nel bilancio di esercizio 2017, sono stati desunti dalle 
rendicontazioni fornite dalle singole Aziende sanitarie pubbliche convenzionate; 
 
PRECISATO che con propria deliberazione n. 119 del 19.04.2018 si sono recepiti i costi 
sostenuti nellíesercizio 2017 per líattività di emergenza urgenza extraospedaliera a 
seguito dellíistruttoria operata dai competenti uffici di AREU di cui ñ unitamente alle 
spese separatamente rimborsate per líattività del NUE 1 1 2 ñ si è data comunicazione 
alle singole Aziende sanitarie con nota del 21.03.2018, prot. n. 2866 ed alla Direzione 
Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione - U.O. Risorse Economico 
Finanziarie del Sistema Socio Sanitario, con nota del 19.03.2018, prot. n. 2787 al fine di 
consentire líelaborazione dei Decreti di assegnazione 2017, per le Aziende interessate; 
 
RICHIAMATA, a tal proposito, la propria deliberazione n. 121 del 20.04.2018, con la quale 
si prende atto delle risultanze definitive ñ a seguito dei controlli effettuati ñ delle 
rendicontazioni, per líanno 2015 e aggiornamento per líanno 2013 e 2014, elaborate 
dagli Enti, Associazioni, Organizzazioni e Cooperative convenzionati per líattività 
continuativa di soccorso sanitario (118) e che le risorse straordinarie derivanti saranno 
appositamente accantonate nel Bilancio díesercizio al 31.12.2017 di AREU per essere 
destinate a copertura delle maggiori spese, anche di investimento, dellíesercizio 2018 e 
successivi; 
 
RICHIAMATE, in attesa dellíapprovazione con deliberazione aziendale, le determinazioni 
dei Fondi aziendali per líAnno 2017 del personale del Comparto e delle aree Dirigenziali, 
sia dipendente, sia dipendente ex ESACRI, che in posizione di comando (in entrata); 
 
RICHIAMATE, ai fini dellíelaborazione del documento di bilancio, le seguenti 
comunicazioni della Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di 
Gestione e della Direzione Generale Welfare: 
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- nota del 26.02.2018, prot. n. A1.2018.0034338, ad oggetto: ìCalendario prossime attività 
relative a contabilità e bilanci delle Aziende Socio Sanitarieî, con la quale sono state 
indicazioni circa líinvio del Partitario IC e dei dati di conto economico per i Bilanci 
consuntivi 2017 (nella sezione SCRIBA: Assestamento 2017 V.2); 

- nota del 26.02.2018, prot. n. G1.2018.0007610, ad oggetto: ìRisorse Aggiuntive Regionali 
anno 2017. Rendicontazione Consuntivo 2017î; 

- nota del 27.02.2018, prot. n. G1.2018.0007741, ad oggetto: ìRilevazione dati per il Bilancio 
Consuntivo 2017 - Linee guida per la redazione del Modello A per le ATS / ASST / AREU / 
Agenzia dei Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblicoî; 

- nota del 28.02.2018, prot. n. G1.2018.0007937, ad oggetto: ìBilancio consuntivo 2017 - 
costi del personale ESACRI anno 2017î; 

- nota del 04.04.2018, prot. n. A1.2018.0053813, ad oggetto: ìLinee guida contabili e 
tecniche per la redazione del bilancio d'esercizio 2017î, con la quale si danno indicazioni 
sulla predisposizione del documento di bilancio; 
 
VISTI gli schemi utili alla compilazione e rielaborazione del Bilancio di esercizio 2017, resi 
disponibili dalla Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione sul 
portale Bilanci-Web, di cui al progetto S.C.R.I.B.A., a partire dal giorno 26.03.2018; 
 
DATO ATTO che il Bilancio di esercizio deve essere trasmesso, sempre tramite il portale 
Bilanci-Web, di cui al progetto S.C.R.I.B.A., il giorno 02.05.2018, come indicato dalla nota 
Protocollo n. A1.2018.0053813 del 04.04.2018; 
 
RICHIAMATO il già citato Decreto n. 1221/2017, nel quale si prevede per AREU che 
eventuali utilizzi di accantonamenti di contributi anni precedenti sono da considerare in 
modo indistinto, si approvano e definiscono gli stessi per líesercizio 2017, per complessivi 
Euro 5.528.808,25, i quali sono derivanti dalle seguenti operazioni: 
- per líattività di emergenza urgenza extraospedaliera 2017, si è proceduto allíutilizzo 
indistinto di Euro 393.346,09 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 
31.12.2016; 
- per líattività connessa con il sistema trasfusionale (SRC-CRCC) 2017 si è proceduto 
allíutilizzo indistinto di Euro 4.368.568,82 delle quote di esercizi precedenti accantonate 
a tutto il 31.12.2016; 
- per líattività del NUE 1 1 2, relativa al 2017, si è proceduto allíutilizzo indistinto di Euro 
284.202,25 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016; 
- per líattività di Trasporto organi, si è proceduto allíutilizzo indistinto di Euro 207.495,31 
delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016; 
- per líattività della Centrale Operativa di Continuità Assistenziale, si è proceduto 
allíutilizzo indistinto di Euro 275.195,78 delle quote di esercizi precedenti accantonate a 
tutto il 31.12.2016; 
 
DATO ATTO che il Bilancio di esercizio al 31.12.2017, le cui risultanze contabili espongono 
un risultato economico di pareggio, contiene una specifica relazione accompagnatoria 
che riporta in modo analitico e puntuale la determinazione dei ricavi e dei costi, alla 
quale si rinvia per una migliore intelligibilità dei valori iscritti; 
 
VISTE le risultante sintetiche e riepilogative dello Stato patrimoniale al 31.12.2017 e del 
Conto economico 2017 qui di seguito riportate secondo gli schemi dei modelli ministeriali 
SP e CE di cui al D.M. 15 giugno 2012: 
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ATTIVITA' 
(Mod. Ministeriale SP) 

Valore al 
31.12.2017 
(Euro/000) 

A) IMMOBILIZZAZIONI 3.690 

     A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.448 

     A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.242 

     A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 43.059 

     B.I)  RIMANENZE 0 

            B.I.1) Rimanenze beni sanitari 0 

            B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 0 

     B.II)  CREDITI  35.488 

            B.II.1)  Crediti v/Stato 43 

            B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 33.447 

            B.II.3)  Crediti v/Comuni 1 

            B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 959 

            B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della 
Regione 

0 

            B.II.6) Crediti v/Erario 4 

            B.II.7) Crediti v/altri 1.034 

     B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI 

0 

            B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 

            B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 

     B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 7.571 

            B.IV.1)  Cassa 0 

            B.IV.2)  Istituto Tesoriere 7.571 

            B.IV.3) Tesoreria Unica 0 

            B.IV.4) Conto corrente postale 0 

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.064 

     C.I) RATEI ATTIVI 0 

            C.I.1) Ratei attivi 0 

            C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 

     C.II) RISCONTI ATTIVI 1.064 

            C.II.1) Risconti attivi 1.064 

            C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 

    

D)  CONTI D'ORDINE 160 

     D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 

     D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 160 

     D.III) BENI IN COMODATO 0 

     D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 0 

 

PASSIVITA' 
(Mod. Ministeriale SP) 

Valore al 
31.12.2017 
(Euro/000) 
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PASSIVITA'
(Mod. Ministeriale SP)

Valore al 
31.12.2017 
(Euro/000)

A)  PATRIMONIO NETTO 10.775 

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE 237.819 

     A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 6.270 

     A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 129 

     A.IV) ALTRE RISERVE 4.376 

     A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 

     A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 

     A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 20.456 

     B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 2 

     B.II)  FONDI PER RISCHI 870 

     B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 

     B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 18.916 

     B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 668 

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 

     C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 

     C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 

D)  DEBITI 16.582 

     D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0 

     D.II) DEBITI V/STATO 0 

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 

     D.IV) DEBITI V/COMUNI 2 

     D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 7.618 

     D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA 
REGIONE 

0 

     D.VII) DEBITI V/FORNITORI 6.904 

     D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 

     D.IX) DEBITI TRIBUTARI 1.033 

     D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE 

179 

     D.XI)  DEBITI V/ALTRI 846 

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 

     E.I) RATEI PASSIVI 0 

     E.II) RISCONTI PASSIVI 0 

F)  CONTI D'ORDINE 160 

     F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 

     F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 160 

     F.III) BENI IN COMODATO 0 

     F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 0 

 
 
 

Copia informatica per consultazione Pagina 9 di 14

 

 

 

				�

�

� �



 

 

DESCRIZIONE 
(Mod. Ministeriale CE) 

Valore al 
31.12.2017 
(Euro/000) 

A)  Valore della produzione  

A.1)  Contributi in c/esercizio 237.819 

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti 6.051 

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 409 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 338 

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 0 

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1.987 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 

A.9) Altri ricavi e proventi 1 

Totale valore della produzione (A) 246.605 

B)  Costi della produzione  

B.1)  Acquisti di beni 918 

B.2)  Acquisti di servizi 219.566 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1.983 

B.4)   Godimento di beni di terzi 7.360 

B.5)   Personale del ruolo sanitario 912 

B.6)   Personale del ruolo professionale 99 

B.7)   Personale del ruolo tecnico 6.701 

B.8)   Personale del ruolo amministrativo 1.137 

B.9)   Oneri diversi di gestione 928 

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 718 

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1.275 

B.12) Ammortamento dei fabbricati 3 

B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 1.272 

B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 43 

B.15) Variazione delle rimanenze 0 

B.16) Accantonamenti dellíesercizio 4.304 

Totale costi della produzione (B) 245.944 

C)  Proventi e oneri finanziari  

C.1) Interessi attivi 0 

C.2) Altri proventi 0 

C.3)  Interessi passivi 0 

C.4) Altri oneri 0 

Totale proventi e oneri finanziari (C) 0 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie  

D.1)  Rivalutazioni 0 

D.2)  Svalutazioni 0 
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DESCRIZIONE
(Mod. Ministeriale CE)

Valore al 
31.12.2017 
(Euro/000)

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 

E)  Proventi e oneri straordinari  

E.1) Proventi straordinari 211 

E.2) Oneri straordinari 194 

Totale proventi e oneri straordinari (E) 17 

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 678 

Imposte e tasse   

Y.1) IRAP 678 

Y.2) IRES 0 

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 

Totale imposte e tasse 678 

RISULTATO DI ESERCIZIO 0 

 
DATO ATTO inoltre che il Bilancio di esercizio al 31.12.2017 è stato redatto con chiarezza 
e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dellíAzienda e del risultato economico dellíesercizio; 
 
RICHIAMATA, la propria deliberazione n. 8 del 23.01.2012 con la quale viene conferita al 
Responsabile della S.C. Economico Finanziario la delega della firma digitale degli atti di 
bilancio in formato elettronico da inviare al controllo della Giunta Regionale; 
 
PRESO ATTO della dichiarazione, di seguito allegata quale parte integrante e sostanziale 
della deliberazione, resa dal Proponente del procedimento che attesta la completezza, 
la regolarità tecnica e la legittimità del presente provvedimento; 
 
ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, resi per 
quanto di specifica competenza ai sensi dellíart. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 
 

D e l i b e r a 
 

Per le motivazioni in premessa indicate e integralmente richiamate: 
 
1) di approvare il Bilancio di esercizio al 31.12.2017 dellíAzienda Regionale Emergenza 
Urgenza (AREU) composto, dai seguenti documenti allegati e parte integrante del 
provvedimento: 
ï la relazione sulla gestione; 
ï la nota integrativa descrittiva; 
ï gli schemi di bilancio ñ Conto Economico; 
ï la tabella di dettaglio: contributi vincolati; 
ï la tabella di dettaglio: altre prestazioni; 
ï la tabella di dettaglio: accantonamenti; 
ï la tabella di dettaglio: oneri e proventi straordinari; 
ï gli schemi di bilancio ñ Stato Patrimoniale; 
ï la tabella di dettaglio: crediti e debiti verso Regione e Intercompany; 
ï la tabella di dettaglio: conti díordine e i debiti verso fornitori; 
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ï la tabella di dettaglio: debiti verso il personale; 
ï la tabella di dettaglio: crediti e debiti verso Stato; 
ï la tabella di dettaglio: fondi quote inutilizzate contributi; 
ï la tabella di dettaglio: oggetti díarte; 
ï il modello A del personale; 
ï le tabelle di dettaglio del personale; 
ï la tabella costi del personale su beni e servizi DGR n. X/5954/2016; 
ï le tabelle degli Stranieri STP; 
ï il modello LA; 
ï le tabelle allegate alla Relazione sulla gestione; 
ï il modello unità díofferta; 
 
2) che il Bilancio di esercizio al 31.12.2017 è stato redatto con chiarezza e rappresenta in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dellíAzienda e del 
risultato economico dellíesercizio; 
 
3) di trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale per acquisire 
il parere di competenza; 
 
4) di inviare copia elettronica dellíatto ai competenti uffici regionali, tramite il portale 
Bilanci-Web, di cui al progetto S.C.R.I.B.A., per consentire líavvio dellíiter di approvazione 
del medesimo; 
 
5) di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti la pubblicazione sul 
portale web aziendale di tutte le informazioni e i documenti richiesti e necessari ai sensi 
del Decreto Legislativo del 14.03.2013 n. 33, c.d. Amministrazione Trasparente; 
 
6) di disporre la pubblicazione - per estratto - del presente provvedimento all'Albo 
Pretorio on line dell'Azienda (ex art. 32, comma 5, L. n. 69/2009 e s.m.i.).
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La presente delibera è sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e 
s.m.i., da: 
 
Il Direttore Amministrativo Francesco Nicola Zavattaro 
 
Il Direttore Sanitario Carlo Picco 
 
Il Direttore Generale Alberto Zoli 
 
 
 
 
Il/La proponente del provvedimento Marco Michele Gelmetti
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PROPOSTA DI DELIBERA N. 151/2018 

Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2017 

 

Attestazione 

Il/La sottoscritto/a, in qualità di proponente, attesta la completezza, la regolarità 
tecnica e la legittimità del provvedimento di cui allíoggetto. 
La presente attestazione costituisce parte integrante e sostanziale del provvedimento 
di cui allíoggetto.  

Milano, 23/04/2018 Il/La proponente del provvedimento 

GELMETTI MARCO MICHELE 

(La presente delibera è sottoscritta digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 
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Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che coヴヴWS;" ｷﾉ" Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ" SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" 2017 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2017, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 
regionale e aziendale. 

 

1. Gener;ﾉｷデ<"ゲ┌ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげ#┣ｷWﾐS;" 
In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

̇ ﾉ;"ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; 
̇ la mission 
̇ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

1.1 vヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; 

]げ#┣ｷWﾐS;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW";ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;"ふ#y;⁄ぶ"X"ゲデ;デ;"ｷゲtituita dalla Regione Lombardia con Legge Regionale n. 32 
SWﾉ" ヱヲ" SｷIWﾏHヴW" ヲヰヰΑ" さNゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉげ#┣ｷWﾐS;" yWｪｷﾗﾐ;ﾉW" SWﾉﾉげ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ⁄ヴｪWﾐ┣;が" ﾏﾗSｷaｷIｴW" W" ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ" ;ﾉﾉ;"
Legge Regionale n. 31 del 11 luglio 1997 (Norme per il riordino del Servizio Sanitario Regionale e sua integrazione 

con le attività dei servizi sociali)ざが" ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW" ;Hヴﾗｪ;デ;" W" ゲﾗゲデｷデ┌ｷデ;" S;ﾉﾉ;" ]WｪｪW" yWｪｷﾗﾐ;ﾉW" ﾐく" ンン" SWﾉ" ンヰ"
dicembre 2009 "Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità". 

]げ#y;⁄"X"ゲデ;デ;";デデｷ┗;デ;"S;ﾉﾉ;"Fｷ┌ﾐデ;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"]ﾗﾏH;ヴSｷ;"Iﾗﾐ"SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW"ﾐく"ヶΓΓヴ"SWﾉ"ヲ";ヮヴｷﾉW"ヲヰヰΒ"さAttivazione 

SWﾉﾉげ#┣ｷWﾐS;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW";ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;"ふ#y;⁄ぶ"ｷﾐ";デデ┌;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"]WｪｪW"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ﾐく"ンヲっヲヰヰΑざく 

]げ#┣ｷWﾐS;" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW" WﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" ふ#y;⁄ぶ" X" Sﾗデ;デ;" Sｷ" ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷデ<" ｪｷ┌ヴｷSｷI;" Sｷ" Sｷヴｷデデo pubblico, avente 
autonomia patrimoniale, organizzativa, gestionale e contabile. Rientra tra gli enti del servizio sanitario regionale e, 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ"SWｷ"];#が"SW┗W"ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW"ゲ┌"デ┌デデﾗ"ｷﾉ"デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ﾉﾗ"ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ"W"ｷﾉ"IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ"ｷﾐデヴ;ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
e interregionale delle funzioni sanitarie a rete.  

1ﾗﾐ"ﾉ;"]WｪｪW"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ヱヱ";ｪﾗゲデﾗ"ヲヰヱヵが"ﾐく"ヲンが"ヴWI;ﾐデWぎ"さEvoluzione del sistema sociosanitario lombardo: modifiche 

al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di 

sanità)ざが" WS" ｷﾐ" ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW" Iﾗﾐ" ﾉげ;ヴデく" ヱヶ" ﾉげ#┣ｷWﾐS;" ｴ;" ;┗┌デﾗ" ┌ﾐ" ┌ﾉデWヴｷﾗヴW" ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ" W" ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉW" ヮヴﾗヮヴｷW"
funzioni. 

1.2 Mission 

 

Per effetto della citata L.R. n. 23/2015 (e delle ulteriori modifiche disposte con L.R. n. 34/2016) la mission è di 

garantire, nel territorio della Regione: 
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‚ ﾉげｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗが"ｷﾉ"IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ"W"ｷﾉ"ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;-urgenza extraospedaliera (118); 

‚ il coordinamento delle attività trasfusionali dei flussi di scambio e compensazione di sangue, emocomponenti 

ed emoderivati; 

‚ il coordinamento logistico delle attività di prelievo e di trapianto di organi e tessuti; 

‚ ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"ﾐ┌ﾏWヴﾗ"┌ﾐｷIﾗ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"ふd⁄;ぶ"ヱ"ヱ"ヲ"ゲ┌ﾉ"デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ"ﾉﾗﾏH;ヴdo e, in ottemperanza alla 

relativa direttiva europea; 

‚ il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari semplici come disciplinati dalla Regione anche finalizzati al 

rientro nel territorio regionale per il completamento delle cure; 

‚ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが" ゲWIﾗﾐSﾗ" ﾉW" ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ" W" ｷﾐ" Iﾗﾉlaborazione con le ATS competenti, del numero unico 

armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti (116117). 
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NﾐﾗﾉデヴWが"ヮWヴ"ﾉW"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉWｪ;デWが"ﾉげ#┣ｷWﾐS;ぎ 
a) svolge un supporto tecnico-specialistico nei confronti della Giunta regionale; 

b) svolge le funzioni di referente tecnico regionale nei confronti dei referenti tecnici delle altre Regioni, pubbliche 

amministrazioni e nei confronti del Ministero della Salute; 

c) esercita attività di coordinamento definita nei rapporti convenzionali con gli altri enti del servizio sanitario 

regionale, esercitando una funzione di indirizzo e monitoraggio; 

d) promuove il coinvolgimento dei soggetti del terzo settore in attuazione del principio di sussidiarietà orizzontale. 

 

1.3 Organizzazione  

]げ#y;⁄"ヴW;ﾉｷ┣┣;"ｪﾉｷ"ﾗHｷWデデｷ┗ｷ"ゲﾗヮヴ;Iｷデ;デｷ";デデヴ;┗Wヴゲﾗぎ 
‚ una struttura centrale di direzione (Direzione AREU) che ha come obiettivo principale la gestione delle risorse 

aziendali per raggiungere gli obiettivi assegnati; 

‚ molteplici strutture periferiche presenti sul territorio regionali che svolgono specifiche funzioni. 

 

];"7ｷヴW┣ｷﾗﾐW"}デヴ;デWｪｷI;"Sｷ"#y;⁄"ｷﾐSｷ┗ｷS┌;"ｪﾉｷ" ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ"SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐデｷが"Wﾉ;Hﾗヴ;"W"ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"W"ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗W"ﾉ;"
valutazione sistematica dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi prefissati. 

A supporto della Direzione Strategica, sono presenti presso la sede direzionale una tecnostruttura che opera in line 

o staff alla medesima, con lo scopo di coadiuvare la Direzione nella realizzazione degli obiettivi predefiniti e di 

supportare le strutture periferiche nella realizzazione delle funzioni offrendo consulenza tecnico organizzativa. 

]げﾗヴｪ;ﾐｷｪヴ;ﾏﾏ;"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;"ゲWIﾗﾐSﾗ"ｷﾉ"vｷ;ﾐﾗ"Sｷ"jヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"ヲヰヱヶ-2018 rev. 0 del 15/02/2017, approvato con 

DGR n. X/6249/2017 è il seguente: 
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2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 
̇ situazione territoriale e demografica 
̇ organizzazione dei servizi 

 

2.1 Situazione territoriale e demografica 

]げ#┣ｷWﾐS;" yWｪｷﾗﾐ;ﾉW" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ⁄ヴｪWﾐ┣;" ﾗヮWヴ;" ゲ┌" ┌ﾐ" デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ" IﾗｷﾐIｷSWﾐデW" Iﾗﾐ" ﾉ;" ヴWｪｷﾗﾐW" ]ﾗﾏH;ヴSｷ;が" Iﾗﾐ" ┌ﾐ;"
popolazione complessiva di 10.019.166 abitanti (ISTAT Bilancio demografico 2017 - Popolazione al 01.01.2017), 

distribuiti in 1.523 comuni, 11 province e 1 Città Metropolitana, suddivisi in 23.863,65 Km quadrati, densità abitanti 

per Km quadrato: 420. 

 

Si riporta di seguito, la distribuzione della popolazione per fasce di età: 
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       COMUNI, SUPERFICIE TERRITORIALE, POPOLAZIONE RESIDENTE MEDIA E DENSITÀ MEDIA AL 01.01.2017 

       LOMBARDIA E PROVINCE LOMBARDE. ANNO 2017 

 

2.2 Organizzazione dei serivizi 

Le Strutture periferiche di AREU svolgono specifiche funzioni mediante strutture organizzative dedicate: 

 

EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA 

ひ" ヱヲ" #ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ" #┣ｷWﾐS;ﾉｷ" ~Wヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ" ふ##~ぶ" SｷゲデヴｷH┌ｷデW" ゲ┌ﾉ" デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW" Iﾗﾐ" ┌ﾐげ;ヴW;" Sｷ" IﾗﾏヮWデWﾐ┣;"
approssimativamente provinciale, che comprendono il sistema delle postazioni dei mezzi di soccorso sul territorio 

ひ"ヴ"};ﾉW"jヮWヴ;デｷ┗e Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU) che coordinano gli interventi di soccorso su aree di 

competenza sovra provinciale 

1 Dipartimento Regionale Interaziendale Emergenza Urgenza (DRIEU) 

 

TRASPORTO ORGANI  

ひ"ヱ"}jy;⁄" ふcWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐ;ぶ" ゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW" ｷﾐI;ヴｷI;デ;"SWﾉ" IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ" デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"ﾗヴｪ;ﾐｷが" デWゲゲ┌デｷが"
équipe sanitarie e pazienti candidati a trapianto 

 

SANGUE E SISTEMA TRASFUSIONALE 

ひ"}デヴ┌デデ┌ヴ;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"Sｷ"1ﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 

ひ"Γ"7ｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデｷ"Sｷ"cWSｷIｷﾐ;"~ヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉW"WS";ﾏ;デﾗﾉﾗｪｷ;"ふ┌ﾐﾗ"ヮWヴ"ﾗｪﾐi provincia, più 4 nell'area della provincia di 

Milano) 

ひ"ンヶ"}Wヴ┗ｷ┣ｷ"Nﾏﾏ┌ﾐﾗデヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉｷ"ふ}Nc~ぶ 
ひ"Γ"1Wﾐデヴｷ"Sｷ"];┗ﾗヴ;┣ｷﾗﾐWが"Sｷ"I┌ｷ"Β";ﾐIｴW"Sｷ"†;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW 
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d⁄c;yj"⁄dN1j"7;]]げ;c;yF;d́#"ふd⁄;ぶ"ヱ"ヱ"ヲ 

ひ"ン"IWﾐデヴ;ﾉｷ"┌ﾐｷIｴW"Sｷ" ヴｷゲヮﾗゲデ;" ふ1;ﾉﾉ"1WﾐデWヴ"];ｷIｷぶ"IｴW"ヴｷIW┗ﾗno le chiamate di emergenza da parte dei cittadini di 

tutto il territorio regionale e le indirizzano alle centrali di 2° livello 

 

TRASPORTI SANITARI E NUMERO UNICO ARMONICO A VALENZA SOCIALE PER LE CURE MEDICHE NON URGENTI 

ひ" ヱ" 1Wﾐデヴ;ﾉW" jヮWヴ;デｷ┗;" NﾐデWｪヴ;デ;" (COI) di risposta secondo il modello laico (Call Center Laico), strutturata per 

ricevere: 

- nei giorni feriali dalle ore 20.00 alle ore 08.00 (12 h) del giorno seguente e nei giorni festivi e prefestivi 

(24h), chiamate di non emergenza/urgenza sanitaria (ex Guardia Medica) da parte dei cittadini dei territori 

afferenti alle ATS Valpadana e Milano Città Metropolitana indirizzandole alle postazioni di Continuità 

Assistenziale competenti territorialmente. 

- nei giorni infrasettimanali dalle 08.00 alle ore 20.00 chiamate per Trasporti Sanitari e Sanitari semplici, 

oltre che alle chiamate per mettere in contatto i cittadini che lo richiedono con i vari servizi del SSR della 

Regione Lombardia. 

 

2.3 Sintesi dello sviluppo organizzativo in relazione alla programmazione regionale 

vWヴ"┌ﾐ;"ﾏｷｪﾉｷﾗヴ"IﾗﾏヮヴWﾐゲｷﾗﾐW"SWﾉﾉﾗ"ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ"W"SWﾉﾉ;"IヴWゲIｷデ;"IｴW" ﾉげ#┣ｷWﾐS;"ｴ;"ゲﾗゲデWﾐ┌デﾗ" ｷﾐ"ケ┌Wゲデｷ";ﾐﾐｷが"ゲｷ" ヴｷデｷWﾐW"
opportuno ripercorrere in estrema sintesi i fatti salienti che hanno caratterizzato la gestione に anche dal punti di 

vista economico に dal 2008 al 2016. 

 

ANNO 2008 

ひ"#デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"#y;⁄"に mese di aprile, attività svolta presso AO di Lecco; approvato POA 2008/2010; 

ANNO 2009 

ひ" Nﾐｷ┣ｷﾗ" WaaWデデｷ┗ﾗ" SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" #y;⁄" Iﾗﾐ" ヮヴｷﾏ;" ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉW" ヴｷゲﾗヴゲW" WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW" S;" ヮ;ヴデW" SWﾉﾉ;" 7F}き"
approvato e autorizzato il fabbisogno del personale di AREU, avvio delle necessarie procedure di reclutamento; 

デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ"ヮヴWゲゲﾗ"ﾉげ;デデ┌;ﾉW"ゲWSW"Sｷ"cｷﾉ;ﾐﾗ"Sｷ"#y;⁄"ふゲWデデWﾏHヴW"ヲヰヰΓぶき 
ひ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;" に sottoscrizione delle convenzioni triennali 2009-2011 con le Aziende 

pubbliche del SSR - ヮヴWゲ;" ｷﾐ" I;ヴｷIﾗ" SWﾉﾉ;" SｷヴW┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<き" ｷﾐｷ┣ｷﾗ" SWﾉﾉ;" IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWｷ" Iﾗﾐデヴ;デデｷ" Iﾗﾐ"
Telecom Italia per le Centrali Operative 118; 

ひ"#ﾉデヴW";デデｷ┗ｷデ<"に intervento a sostegno del terremoto in Abruzzo; URGE に inizio della gestione e del coordinamento; 

ECMO (Extra Corporeal Membrane Oxygenation) に coordinamento logistico per la gestione dei pazienti affetti da 

grave insufficienza respiratoria in fase acuta a causa del virus A/H1N1; 

 

ANNO 2010 

ひ"vヴﾗゲWI┌zione procedure di reclutamento e stabilizzazione del personale AREU; 

ひ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;" に impostazione della riorganizzazione e revisione della normativa sui 

trasporti sanitari in collaborazione con la DGS e avvio delle procedure riservate al terzo settore di selezione per le 

postazioni di soccorso; prosecuzione nella centralizzazione dei contratti con Telecom Italia per le Centrali Operative 

118; 

ひ" ~ヴ;ゲヮﾗヴデﾗ" ﾗヴｪ;ﾐｷ" W" デWゲゲ┌デｷ" ;ｷ" aｷﾐｷ" Sｷ" デヴ;ヮｷ;ﾐデﾗ" に ヮヴWゲ;" ｷﾐ" I;ヴｷIﾗ" SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" IﾗﾗヴSｷﾐamento della logistica 
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(maggio 2010); 

ひ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"に ;┗┗ｷﾗ"SWﾉﾉ;"ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ";"†;ヴWゲWが"ヮヴWゲゲﾗ"ﾉげ#j"c;IIｴｷ"ふｪｷ┌ｪﾐﾗ"ヲヰヱヰぶき 
ひ"#ﾉデヴW";デデｷ┗ｷデ<"に intervento a sostegno del terremoto in Haiti; 

 

ANNO 2011 

ひ"vヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW"ヮヴﾗIWS┌ヴW"Sｷ"ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ"W"stabilizzazione del personale AREU; 

ひ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;" に approvazione della riorganizzazione del servizio di emergenza urgenza 

W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;" ふ7Fy" ﾐく" ヱΓヶヴっヲヰヱヱぶき" IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" Iﾗﾐデヴ;デデﾗ" Sｷ" ;ヮヮ;ﾉデﾗ" ヮWヴ" デヴW" H;ゲｷ" SWﾉﾉげWﾉｷゲﾗIIﾗヴゲﾗ"
regionale (Milano, Bergamo e Brescia); inizio del rinnovo completo del parco automezzi sanitari (automediche e 

autoambulanze); 

ひ"}y1"に デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"IﾗﾐﾐWゲゲW";ﾉﾉW";デデｷ┗ｷデ<"SWﾉﾉげW┝"1y11が"IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW";デデｷ┗ｷデ<"デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉｷ"W"
presa in carico del contratto per la produzione degli emoderivati; 

ひ"1ﾗヴヮﾗ"d;┣ｷﾗﾐ;ﾉW"}ﾗIIﾗヴゲﾗ"#ﾉヮｷﾐﾗ"W"}ヮWﾉWﾗﾉﾗｪｷIﾗ"ふ1d}#}ぶ"]ﾗﾏH;ヴSﾗ"に presa in carico del coordinamento e della 

gestione dei rapporti con CNSAS e prima sottoscrizione della relativa convenzione (marzo 2011); 

ひ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"に IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW";"†;ヴWゲWき 
ひ" #ﾉデヴW" ;デデｷ┗ｷデ<ぎ" ⁄yF;" に ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW" W" ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW" Iﾗﾐ" ﾉげ#j" dｷｪ┌;ヴS;" SWﾉﾉ;" Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW" ヮWヴ" ﾉ;" ｪWゲデｷﾗﾐW" W" ｷﾉ"
coordinamento; intervento a sostegno del terremoto in Emilia-Romagna; accoglienza e trasferimento presso 

strutture ospedaliere regionali di feriti provenienti dalle zone di guerra della Libia; 

 

ANNO 2012 

ひ"vヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW"ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ"W"ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW"#y;⁄き";ヮヮヴﾗ┗;デﾗ"vj#"ヲヰヱヱっヲヰヱヴき 
ひ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWra に assegnazione delle prime postazioni di soccorso; sottoscrizione delle 

nuove convenzioni triennali 2012-2014 con le Aziende pubbliche del SSR; avvio della chiusura delle 12 Centrali 

Operative di Emergenza Urgenza (COEU) 118;   

ひ" d⁄;" ヱ" ヱ" ヲ" に sottoscritt;" Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW" Iﾗﾐ" cｷﾐｷゲデWヴﾗ" ヮWヴ" ﾉげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW" ;" デ┌デデﾗ" ｷﾉ" デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき" ｷﾐｷ┣ｷﾗ"
SWﾉﾉげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"ゲ┗ﾗﾉデﾗ";"†;ヴWゲWが";ﾉﾉW"ヮヴﾗ┗ｷﾐIW"Sｷ"1ﾗﾏﾗが"0Wヴｪ;ﾏﾗが"]WIIﾗ"W"cﾗﾐ┣;-Brianza; 

ひ"#ﾉデヴW";デデｷ┗ｷデ<"に attività sanitaria a sostegno del VII incontro mondiale delle famiglie (giugno 2012);  

 

ANNO 2013 

ひ"vヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW"ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ"W"ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW"#y;⁄き 
ひ";ﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;"に identificazione formale delle 4 sedi delle nuove Sale Operative Regionali di 

Emergenza Urgenza (SOREU) e autorizzazione del personale necessario in capo alle AO sedi delle SOREU; 

prosecuzione della chiusura delle COEU 118;   

ひ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"に attivazione della Centrale Unica di Risposta di Milano, presso sede provvisoria AO Niguarda (Provincia 

di Milano); 

 

ANNO 2014 

ひ";ﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;"に rinnovo delle convenzioni triennali 2015-2017 con le Aziende pubbliche 

SWﾉ"}}yき"ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW"ヮWヴ"ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW"Sｷ";ﾉデヴW"ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ﾐﾗﾐ";ﾐIﾗヴ;";ゲゲWｪﾐ;デW"WS";"ゲWｪ┌ｷデﾗ"Sｷ"ヴｷﾐ┌ﾐIWき 
ひ"~ヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"ﾗヴｪ;ﾐｷ"W"デWゲゲuti - Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"ヮ;ヴIﾗ";┌デﾗﾏW┣┣ｷ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ"SWSｷI;デｷ";ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<き 
ひ"}y1"に approvazione della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale; 

ひ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"に attivazione della Centrale Unica di Risposta di BS (Prov. BS, CR, LO, MN, PV, SO); 
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ANNO 2015 

ひ";ヮヮヴﾗ┗;デﾗ"ﾐ┌ﾗ┗ﾗ"vj#"ヲヰヱヱっヲヰヱヴが"Iﾗﾐ"ﾏﾗSｷaｷIｴW"ふWゲデWゲ;"┗;ﾉｷSｷデ<"ゲｷﾐﾗ";"デ┌デデﾗ"ｷﾉ"ヲヰヱヵぶき 
ひ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;" に ┌ﾉデWヴｷﾗヴW" ゲWﾉW┣ｷﾗﾐW" ヮWヴ" ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ" Sｷ" ゲﾗIIﾗヴゲﾗ" ﾐﾗﾐ"
ancora assegnate ed a seguito di rinunce; chiusa ultima COEU e messa a regime SOREU; 

ひ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"に consolidamento del servizio a tutto il territorio lombardo, con reclutamento diretto da parte di AREU 

del personale: trasferimento della Centrale Unica di Risposta di Milano presso la sede definitiva di Via Cagni; 

ひ"}y1"に messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale; 

ひ" #ﾉデヴW" ;デデｷ┗ｷデ<" に ;デデｷ┗ｷデ<" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;" ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ" SWﾉ" ゲｷデﾗ" Wゲヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ" ヮWヴ" デ┌デデ;" ﾉ;" S┌ヴ;デ;" ﾉげW┗Wﾐデﾗ" ;„vj" ヲヰヱヵき"
collaborazione con la Regione Lazio, tramite sottoscrizione di Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが"ヮWヴ" ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"ヮWヴ" ﾉ;"
Metropoli di Roma e Comuni limitrofi; Continuità Assistenziale COCA avvio sperimentale centrale unica a Milano a 

favore ASL di Mantova e Cremona; 

 

ANNO 2016 

ひ"ヮヴｷﾏﾗ";ﾐﾐﾗ"Sｷ";ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"]くyく"ﾐく"ヲンっヲヰヱヵ"IｴWが";ﾉﾉげ;ヴデく"ヱヶが"ヴｷSWaｷﾐｷゲIW"ﾉW"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"Sｷ"#y;⁄き 
ひ";ヮヮヴﾗ┗;デﾗ"ﾐ┌ﾗ┗ﾗ"vj#}"ヲヰヱヶっヲヰヱΒが";デデ┌;ﾉﾏWﾐデW"ｷﾐ"┗WヴｷaｷI;"S;"ヮ;ヴデW"SWﾉﾉ;"7F"‡Wﾉa;ヴWき 
ひ";ﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;ぎ"ﾏWゲゲ;";"ヴWｪｷﾏW"SWﾉﾉ;"ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"I┌ｷ";ﾉﾉ;"7Fy"ﾐく"N„っヱΓヶヴっヲヰヱヲき" 
ひ"d⁄;"1 1 2: messa a regime del servizio sul territorio regionale, con reclutamento diretto da parte di AREU del 

personale; 

ひ"}y1"に messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale; 

ひ"#ﾉデヴW";デデｷ┗ｷデ<"に attività sanitaria nella manifestaziﾗﾐW"さ~ｴW"Eﾉﾗ;デｷﾐｪ"vｷWヴゲざが"ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ"SWﾉﾉW"Wケ┌ｷヮWゲ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW"ﾐWｷ"
terremoti del centro Italia; inizio collaborazione con la Regione Liguria, tramite sottoscrizione di convenzione, per 

ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲき"1ﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<"#ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉW"1j1#"ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW"ゲperimentale centrale unica presso ASST 

Niguarda di Milano; 

 

ANNO 2017 

ひ"ゲWIﾗﾐSﾗ";ﾐﾐﾗ"Sｷ";ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"]くyく"ﾐく"ヲンっヲヰヱヵ"IｴWが";ﾉﾉげ;ヴデく"ヱヶが"ヴｷSWaｷﾐｷゲIW"ﾉW"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"Sｷ"#y;⁄き 
ひ";ヮヮヴﾗ┗;デﾗ"SWaｷﾐｷデｷ┗;ﾏWﾐデW"ｷﾉ"ﾐ┌ﾗ┗ﾗ"vj#}"ヲヰヱΑっヲヰヱΓが"Iﾗﾐ"7Fy"ﾐく"„っヶヲヴΓっヲヰヱΑき 
ひ";ﾏWrgenza urgenza extraospedaliera: prosecuzione della messa a regime della riorganizzazione di cui alla DGR n. 

IX/1964/2012;  

ひ" d⁄;" ヱ" ヱ" ヲぎ" ゲデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW" ;" ゲWｪ┌ｷデﾗ" SWﾉﾉ;" 7Fy" ﾐく" „っヶヴヰンっヲヰヱΑが" W" ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ"
definitivo; 

ひ"}y1"に prosecuzione della messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale; 

ひ" 1Wﾐデヴ;ﾉW" jヮWヴ;デｷ┗;" NﾐデWｪヴ;デ;" ふヱヱヶヱヱΑ-Trasporti) に nel corso del 2017 viene gestito in modo centralizzato ed 

┌ﾐｷaﾗヴﾏW" ┌ﾐ" H;Iｷﾐﾗ" Sげ┌デWﾐ┣;" Sｷ" IｷヴI;" ヵくヰヰヰくヰヰヰ" Sｷ" Iｷデデ;dini lombardi attraverso la Centrale Operativa per la 

Continuità Assistenziale (C.O.C.A.); 

ひ" #ﾉデヴW" ;デデｷ┗ｷデ<" に ;デデｷ┗ｷデ<" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;" ゲ┗ﾗﾉデ;" ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ" SWﾉﾉ;" †ｷゲｷデ;" ヮ;ゲデﾗヴ;ﾉW" SWﾉ"};ﾐデﾗ"v;SヴWが" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ" Sｷ" ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;";ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ"SWﾉﾉげ#┌デﾗSヴﾗﾏﾗ"Sｷ"cﾗﾐ┣;, campionati di sci gare di Bormio. 

 

Con riferimento ai livelli di attività garantiti fino al 2017が" ﾉげ#┣ｷWﾐS;" ｴ;" S;デﾗ" ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW" SWｷ" ゲWｪ┌Wﾐデｷ"
provvedimenti regionali: 
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- EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA 

DGR n. VIII/6994 del 02.04.2008 con la quale è stat;";デデｷ┗;デ;"ﾉげ#┣ｷWﾐS;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげ;ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;き 
7Fy"ﾐく"N„っヱヶΓヴ"SWﾉ"ヰヶくヰΑくヲヰヱヱが";┗WﾐデW";S"ﾗｪｪWデデﾗぎ"さ}ﾗIIﾗヴゲﾗ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴﾗ"に aggiornamento DD.G.R. 

n. VI/37434 del 17.7.1998, n. VI/45819 del 22.10.1999, n. VII/16484 del 23.2.2004 e n. VIINっヱΑヴン"SWﾉ"ヱΒくヱくヲヰヰヶざき 
7Fy" ﾐく" „っヴΓヶΑ" SWﾉ" ヲΒくヰヲくヲヰヱンが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さyｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ゲｷゲデWﾏ;" Sｷ" WﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" ｷﾐ"
;デデ┌;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"7Fy"ﾐく"N„っヱΓヶヴっヲヰヱヱ"W"ﾐく"N„っンヵΓヱっヲヰヱヲ"W"SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ"IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷざき" 
DGR n. X/2221 del 25.07.2014, avente ad oggWデデﾗぎ" さyｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ゲｷゲデWﾏ;" Sｷ" WﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" ｷﾐ"
attuazione delle DGR n. IX/1964/2011, n. IX/3591/2012 e n. IX/4967/2013 に ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ"SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ"IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷざき 
7Fy" ﾐく" „っヴΑヰヲ" SWﾉ" ヲΓくヱヲくヲヰヱヵが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ" ｷﾐ" ﾗヴSｷﾐW" ;ﾉﾉ;" ｪWゲtione del servizio 

ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱヶざが"W"ｷﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW"ｷﾉ"ヮ;ヴく"ヵくヶくン"}Wヴ┗ｷ┣ｷﾗ"Sｷ";ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;";┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴﾗく 
7Fy"ﾐく"„っヵΓヵヴ"SWﾉ"ヵくヱヲくヲヰヱヶが";┗WﾐデW";S"ﾗｪｪWデデﾗぎ"さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ"ｷﾐ"ﾗヴSｷﾐW";ﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"
per ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱΑざが"W"ｷﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW"ｷﾉ"ヮ;ヴく"ヴくヵくヲくヱ"}ｷゲデWﾏ;";ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;";┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴﾗく 
 

- NUMERO UNICO EMERGENZA 1 1 2 

7Fy"ﾐく"N„っンΓヶヵ"SWﾉ"ヰヶくヰΒくヲヰヱヲが";┗WﾐデW";S"ﾗｪｪWデデﾗぎ"さ;ゲデWﾐゲｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"ゲ┌ﾉ"デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ"
SWﾉﾉ;"]ﾗﾏH;ヴSｷ;ざき 
7Fy"ﾐく"N„っヴヵヱヶ"SWﾉ"ヱΓくヱヲくヲヰヱヲが";┗WﾐデW";S"ﾗｪｪWデデﾗぎ"さ#ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW"ゲIｴWﾏ;"Sｷ"Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW"デヴ;"yWｪｷﾗﾐW"]ﾗﾏH;ヴSｷ;"W"
cｷﾐｷゲデWヴﾗ" SWﾉﾉげNﾐデWヴﾐﾗ" ヮWヴ" ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW" ｷﾐ" yWｪｷﾗﾐW" ]ﾗﾏH;ヴSｷ;" SWﾉ" d┌ﾏWヴﾗ" Sｷ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ⁄ﾐｷIﾗ" ;┌ヴﾗヮWﾗ" ヱ" ヱ" ヲが"
secondo il modello del call center laicﾗざき 
7Fy" ﾐく" „っヱヵヱヰ" SWﾉ" ヱンくヰンくヲヰヱヴが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ" ｷﾐ" ﾗヴSｷﾐW" ;ﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ" さd┌ﾏWヴﾗ" ⁄ﾐｷIﾗ" Sｷ"
;ﾏWヴｪWﾐ┣;";┌ヴﾗヮWﾗ"ヱ"ヱ"ヲざ"SWﾉﾉ;"yWｪｷﾗﾐW"]ﾗﾏH;ヴSｷ;"に assunzioni a tempo determinato biennio 2014/2015 presso 

Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) e conseguente rideterminazione provvisoria fabbisogni di 

ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざき 
7Fy" ﾐく" „っヲヴヵヰ" SWﾉ" ヰΑくヱヰくヲヰヱヴが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW" ｷﾐ" ﾗヴSｷﾐW" ;ﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ" さd┌ﾏWヴﾗ" ⁄ﾐｷIﾗ" Sｷ"
;ﾏWヴｪWﾐ┣;";┌ヴﾗヮWﾗ"ヱ"ヱ"ヲざ"SWﾉﾉ;"yWｪｷﾗﾐW"]ﾗﾏH;ヴSｷ;が";ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ";" デWﾏヮﾗ"SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ" biennio 2014-2015 presso 

Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) e conseguente rideterminazione provvisoria fabbisogni di personale 

に ゲWIﾗﾐSﾗ"ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗざき 
7Fy"ﾐく"„っヴンンΒ"SWﾉ"ヲヰくヱヱくヲヰヱヵが";┗WﾐデW";S"ﾗｪｪWデデﾗぎ"さ}WIﾗﾐSW"SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ" ｷﾐ"ﾗヴSｷﾐW";ﾉ"vｷ;ﾐﾗ"Sｷ" Gestione delle 

yｷゲﾗヴゲW"⁄ﾏ;ﾐW"ヮWヴ"ﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱヵ"ヮWヴ"ﾉW"#┣ｷWﾐSW"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW"ヮ┌HHﾉｷIｴWが"ﾉW"EﾗﾐS;┣ｷﾗﾐｷ"Ny11}"Sｷ"Sｷヴｷデデﾗ"ヮ┌HHﾉｷIﾗ"W"ﾉげ#y;⁄く"
vヴｷﾏW"ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ"ｷﾐ"ﾗヴSｷﾐW";ﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ"Sｷ"ﾉ;┗ﾗヴﾗ"W"ヴｷヮﾗゲｷ"ｪｷﾗヴﾐ;ﾉｷWヴｷ"W┝"Sくﾉｪゲく"ヶヶっヲヰヰン"W"ゲくﾏくｷくざき 
DGR n. X/5954 del 5.12.201ヶが";┗WﾐデW";S"ﾗｪｪWデデﾗぎ"さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ"ｷﾐ"ﾗヴSｷﾐW";ﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"
ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱΑざが"W"ｷﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW"ｷﾉ"ヮ;ヴく"ヴくヵくヱヰく"d┌ﾏWヴﾗ"┌ﾐｷIﾗ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"d⁄;"ヱヱヲき 
7Fy" ﾐく" „っヶヴヰン" SWﾉ" ヲΑくヰンくヲヰヱΑが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW" ｷﾐ" ﾗヴSｷﾐW" ;ﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ" さd┌ﾏWヴﾗ" ⁄ﾐｷIﾗ" Sｷ"
;ﾏWヴｪWﾐ┣;" W┌ヴﾗヮWﾗ" ヱヱヲざ" Sｷ" yWｪｷﾗﾐW" ]ﾗﾏH;ヴSｷ;が" ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ" ;" デWﾏヮﾗ" ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ" ヮヴWゲゲﾗ" #┣ｷWﾐS;" yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"
;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ⁄ヴｪWﾐ┣;" ふ#y;⁄ぶ" ｷﾐ" ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉ;" 7Fy" ﾐく" „っヵΓヵヴ" SWﾉ" ヰヵくヱヲくヲヰヱヶ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ" ｷﾐ" ﾗヴSｷﾐW" ;ﾉﾉ;"
gestione del servizio ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱΑざ"W"IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW";ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉ"a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ"Sｷ"#y;⁄ざく 
 

- SISTEMA TRASFUSIONALE に SERVIZIO REGIONALE DI COORDINAMENTO 

DGR n. VIII/10804 del 16.12.2009 (Regole di sistema 2010) e DGR n. IX/937 del 01.12.2010 (Regole di sistema 2011) 

nelle quali è previsto che in attuazione del disposto della DGR n. 6994/2008 (punto 7, lettera J del deliberato) 

ﾉげ#y;⁄";"ヮ;ヴデｷヴW"S;ﾉ"ヰヱっヰヱっヲヰヱヱ"ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ<が"ﾐWﾉﾉ;"Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<"SWｷ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷが"ｷﾉ"ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ"Sｷ"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"ｷﾐ"ﾏ;デWヴｷ;"Sｷ"1くyく1く1く"
in raccordo con le Aziende sanitarie coinvolte; 
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7Fy" ﾐく" „っヱヶンヲ" SWﾉ" ヰヴくヰヴくヲヰヱヴが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ" IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ" ;ﾉﾉ;" 7くFくyく" ﾐく" „っヶヱヱ" SWﾉ" ヶ"
ゲWデデWﾏHヴW"ヲヰヱン"ｷﾐ"ﾗヴSｷﾐW";ﾉ"ﾏﾗSWﾉﾉﾗ"Sｷ"ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW";デデｷ┗ｷデ<"デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉｷ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷざき 
DGR n. X/2989 del 23くヱヲくヲヰヱヴが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ" ｷﾐ" ﾗヴSｷﾐW" ;ﾉﾉ;" ｪWゲデｷﾗﾐW" SWﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"
ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱヵざが"W"ｷﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW"ｷﾉ"ヮ;ヴく"ヲくンくンくヶく"}ｷゲデWﾏ;"デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉW"W"SWｷ"デヴ;ヮｷ;ﾐデｷき 
7Fy" ﾐく" „っヴΑヰヲ" SWﾉ" ヲΓくヱヲくヲヰヱヵが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐi in ordine alla gestione del servizio 

ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱヶざが"W"ｷﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW"ｷﾉ"ヮ;ヴく"ヴくΒくヱヰく"}ｷゲデWﾏ;"デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉW"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 
7Fy"ﾐく"„っヵΓヵヴ"SWﾉ"ヵくヱヲくヲヰヱヶが";┗WﾐデW";S"ﾗｪｪWデデﾗぎ"さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ"ｷﾐ"ﾗヴSｷﾐW";ﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴio 

ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱΑざが"W"ｷﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW"ｷﾉ"ヮ;ヴく"ヴくヵくΑく"}ｷゲデWﾏ;"デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉW"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
 

- TRASPORTO ORGANI E TESSUTI 

DGR n. VIII/10885 del 23.12.2009, in tema di funzionamento del Centro Regionale Trapianti, nonché la DGR n. 

VIII/10804 del 16.12.2009, neﾉﾉW"ケ┌;ﾉｷ"X"ヮヴW┗ｷゲデﾗ"IｴW"さNﾐ";デデ┌;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"Sｷゲヮﾗゲデﾗ"SWﾉﾉ;"7Fy"ﾐく"ヶΓΓヴっヲヰヰΒ"ふヮ┌ﾐデﾗ"Αが"
ﾉWデデWヴ;"["SWﾉ"SWﾉｷHWヴ;デﾗぶ" ﾉげ#y;⁄"S;";ヮヴｷﾉW"ヲヰヱヰ"ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ<" ｷﾉ"ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ"Sｷ" a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ" ｷﾐ"ﾏ;デWヴｷ;"Sｷ"~ヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"jヴｪ;ﾐｷ"W"
Tessuti. 

 

- TRASPORTI SANITARI E NUMERO UNICO 116117 

DGR ﾐく" „っヴΑヰヲ" SWﾉ" ヲΓくヱヲくヲヰヱヵが" ;┗WﾐデW" ;S" ﾗｪｪWデデﾗぎ" さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ" ｷﾐ" ﾗヴSｷﾐW" ;ﾉﾉ;" ｪWゲデｷﾗﾐW" SWﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"
ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ" ヮWヴ" ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" ヲヰヱヶざが" W" ｷﾐ" ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW" ヵくヶくヶく" 1Wﾐデヴ;ﾉW" ﾗヮWヴ;デｷ┗;" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW" SWﾉﾉ;" Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<"
assistenziale; 

DGR n. X/5954 del 5.12.2016, aventW";S"ﾗｪｪWデデﾗぎ"さ7WデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ"ｷﾐ"ﾗヴSｷﾐW";ﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"ゲﾗIｷﾗゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"
ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱΑざが"W"ｷﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW"ｷ"ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ"ヴくヵくヱヱく"d┌ﾏWヴﾗ"┌ﾐｷIﾗ"W┌ヴﾗヮWﾗ";ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;デﾗ";"┗;ﾉWﾐ┣;"ゲﾗIｷ;ﾉW"ヮWヴ"ﾉW"
cure mediche non urgenti 116117 e 4.5.12. Trasporti sanitari e sanitari semplici. 
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3. FWゲデｷﾗﾐW"ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗;"W"ゲデヴ;デWｪｷI;"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

yWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW" ;ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" ｷﾐ" ケ┌WゲデｷﾗﾐWが" ゲｷﾐデWデｷ┣┣;ヴWが per singola area, le azioni intraprese quali nuove 
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti. 

 

3.1 Il soccorso sanitario extraospedaliero di emergenza urgenza 

La riorganizzazione del sistema di soccorso prevista da AREU e definita nella DGR n. IX/1964/2011, si è 

IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デ;"ﾐWﾉﾉげ;ゲゲWデデﾗ"SWaｷﾐｷデｷ┗ﾗ"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱヵ"Iﾗﾐ"ﾉ;"ヮｷWﾐ;"ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ< delle quattro Sale Operative 

Regionali Emergenza Urgenza (SOREU) in sostituzione delle precedenti 12 Centrali Operative su base provinciale e 

la separazione delle funzioni tra Sala Operative (deputate alla gestione dei singoli eventi di soccorso) e le 

ArtｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ"#┣ｷWﾐS;ﾉｷ"~Wヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ"ふヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ"SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWぶ 
Contestualmente si è avuto il completamento della rete territoriale delle postazioni e dei mezzi di soccorso previsti 

per ogni Articolazione Aziendale Territoriale (AAT).  

⁄ﾉデWヴｷﾗヴｷ"ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮｷ"SWﾉ"}ｷゲデWﾏ;"Sｷ";ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;";┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴﾗ"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デｷ"ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ"ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱΑ"S;ﾉﾉ;"7Fy"
ﾐく" „っヵΓヵヴっヲヰヱヶが" IｴW" ｴ;" ヮヴW┗ｷゲデﾗ" ﾉ;" Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ┌ﾐ" Sｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW" SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;"
extraospedaliero che ha messo ｷﾐ" ヴWデW" #y;⁄" W" デ┌デデｷ" ｷ" 7;#っ;#}" ヮWヴ" IヴW;ヴW" ┌ﾐ" }ｷゲデWﾏ;" SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;" ;" ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ"
regionale. 

 

Dipartimento Regionale Emergenza Urgenza 

EﾗヴデWﾏWﾐデW"ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗;"X"ゲデ;デ;"ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"7yN;⁄"ふ7ｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"NﾐデWヴ;┣ｷWﾐS;ﾉW";ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;ぶ"
IｴW"┗WSW"ﾉげ#REU capofila mettere in rete i Dipartimenti di Emergenza Urgenza delle ASST/IRCCS Regionali al fine di 

ヴWﾐSWヴW" ゲWﾏヮヴW" ヮｷ┍"ﾗﾏﾗｪWﾐWﾗ"W" ｷﾐデWｪヴ;デﾗ" ｷﾉ" }ｷゲデWﾏ;" SWﾉﾉげ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ⁄ヴｪWﾐ┣;"ゲｷ;" ;┝デヴ;" IｴW" Nﾐデヴ;" jゲヮWS;ﾉｷWヴﾗ" ｷﾐ"
Lombardia 

 

Le Articolazione Aziendali Territoriali  

]W"##~"ｴ;ﾐﾐﾗ"ﾉ;"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW"Sｷ";ゲゲｷI┌ヴ;ヴW"ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;"ﾐWﾉﾉげ;ヴW;"Sｷ"IﾗﾏヮWデWﾐ┣;が"
IｴW";デデ┌;ﾉﾏWﾐデW"IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデW";ﾉﾉげ;ヴW;"ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW"Sｷ";ヮヮ;ヴデWﾐWﾐ┣;く" 
]W"##~"ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ"ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"W"ﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"Yケ┌ｷヮW"W dei mezzi di soccorso sul territorio della Regione 

Lombardia e dispongono di personale e mezzi messi a disposizione dalle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, dalle 

Associazioni di soccorso e dalle Cooperative sociali per le attività predefinite. Inoltre gestiscono i rapporti con le 

istituzioni presenti sul territorio di competenza, con il Terzo settore e con tutti i soggetti che partecipano a vario 

titolo al soccorso territoriale.  

]W" #ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ" #┣ｷWﾐS;ﾉｷ" ~Wヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ" ゲﾗﾐﾗ" ｷﾉ" a┌ﾉIヴﾗ" SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐe territoriale e del coordinamento tra 

;ゲゲｷゲデWﾐ┣;" W┝デヴ;" W" ｷﾐデヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;く" K;ﾐﾐﾗ" ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ" Sｷ" ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW" W" ｪWゲデｷヴW" ﾉ;" aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW" W"
ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"SWｷ"ﾏW┣┣ｷ"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ﾐWﾉﾉげ;ヴW;"Sｷ"IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く 
 

]げ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"┗ｷWﾐW"ゲ┗ﾗﾉデ;ぎ 
ひ da personale medico, infermieristico e tecnico messo a disposizione dalle Aziende Socio Sanitarie del Sistema 

Sanitario Regionale, così come definito dalle specifiche convenzioni sottoscritte tra AREU e ASST/Fondazioni IRCCS  

ひ" S;" ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ" W" SｷヮWﾐSWﾐデｷ" Sｷ" #ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ" Sｷ" †ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ" W" 1ﾗﾗヮWヴ;デｷ┗W" ゲﾗIｷ;ﾉｷ" IｴW" ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ" ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ"
soccorritore e autista soccorritore. 
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Per ogni AAT sono stati individuati un Responsabile Medico e un Coordinatore Infermieristico tale scelta viene 

effettuata concordemente tra il Direttore Generale di AREU e il Direttore Generale della ASST/Fondazione IRCCS 

sede di AAT. 

Il personale operante presso le AAT regionali dipende funzionalmente da AREU e 

giuridicamente/amministrativamente dalle ASST/Fondazioni IRCCS di appartenenza. 

 

 

Le Articolazioni Aziendali Territoriali (AAT) 

 

 
 

 

Sono, inoltre, attività specifiche delle AAT: 

‚ ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ" SWｷ" S;デｷ" Sｷ" ;デデｷ┗ｷデ<" SWｷ" ﾏW┣┣ｷ" Sｷ" ゲﾗIIﾗヴゲﾗ" IｴW" Iﾗﾏヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ" ﾉ;" ヴWデW" デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW" aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デ;" ;" ┗;ﾉ┌デ;ヴW"
ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW""ヴｷSｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW"ﾗ"デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗne degli stessi per una migliore copertura del territorio regionale 

‚ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ"SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ;"ﾗヮWヴ;デｷ┗;"SWｷ"ﾏW┣┣ｷ"ｷﾐ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"ふデWﾏヮｷ"Sｷ"ヮ;ヴデWﾐ┣;が"デWﾏヮｷ"Sｷ";ヴヴｷ┗ﾗ"ｷﾐ"ヮﾗゲデﾗぶ 

‚ ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ┌ﾐ;" ﾏﾗS;ﾉｷデ<" ﾗヮWヴ;デｷ┗;" IｴW" IﾗﾐゲWﾐデ;" ﾉ;" さｪWゲデｷﾗﾐW" Sｷﾐ;ﾏｷI;" SWｷ" ﾏW┣┣ｷざ" デヴ;" ﾉW diverse aree 

territoriali anche con il supporto di uno specifico applicativo informatico 

‚ ﾉﾗ"ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ"Sｷ"┌ﾐ"ﾏ;ｪｪｷﾗヴW"W"ヮｷ┍"ｷﾐデWｪヴ;デﾗ"┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"SWﾉﾉげWﾉｷゲﾗIIﾗヴゲﾗ" 

‚ ﾉ;" ┗WヴｷaｷI;" SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" W" SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;" ﾐWｪﾉｷ" W┗Wﾐデｷ" W" ﾐWﾉﾉW" ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ" programmate in 

relazione al livello di rischio previsto (DGR X/2453 del 7.10.2014)  

‚ il monitoraggio e la verifica periodica dei Soggetti convenzionati mediante attività ispettive sia sui mezzi di 

soccorso di base in attività che presso le sede operative. 
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Le Sale Operative regionali di Emergenza Urgenza 

Fｷ<"S;ﾉ"ヲヰヱヵ"X"ゲデ;デﾗ"IﾗﾏヮﾉWデ;デﾗ"ﾉげ;ゲゲWデデﾗ"SWaｷﾐｷデｷ┗ﾗが"ヮヴW┗ｷゲデﾗ"Iﾗﾐ"7Fy"ﾐく"IX/1964/2011, con la completa attivazione 

delle quattro SOREU su tutti i territori di competenza: 

 

1. SOREU Metropolitana a Milano per le AAT di Milano e Monza Brianza, per un territorio di circa 4 milioni di 

abitanti; 

2. SOREU dei Laghi a Como con AAT di Como, Varese e Lecco, per un territorio di circa 2 milioni di abitanti; 

3. SOREU della Pianura a Pavia con AAT di Pavia, Cremona, Mantova e Lodi, per un territorio di circa 1,5 milioni 

di abitanti 

4. SOREU delle Alpi a Bergamo con AAT di Bergamo, Brescia e Sondrio, per un territorio di circa 2,5 milioni di 

abitanti. 

 

]W" };ﾉW" jヮWヴ;デｷ┗W" yWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ" SWﾉﾉげ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ⁄ヴｪWﾐ┣;" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;" ヴｷIW┗ﾗﾐﾗが" ;デデヴ;┗Wヴso le Centrali del servizio di 

emergenza (CUR NUE 1 1 2), le chiamate di soccorso sanitario provenienti dal territorio della Regione Lombardia, le 

ｪWゲデｷゲIﾗﾐﾗ"ヮWヴ"ﾉ;"ゲヮWIｷaｷI;"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;"W"ヮヴﾗ┗┗WSﾗﾐﾗ";ﾉﾉげｷﾐ┗ｷﾗ"W";ﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWｷ"ﾏW┣┣ｷ"ヮｷ┍";ヮヮヴﾗヮヴｷ;ti fino al 

IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW"ﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ"Wっﾗ";ﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW";aaｷS;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉ"ヮ;┣ｷWﾐデW";ﾉﾉW"ゲデヴ┌デデ┌ヴW"ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴW"ヮｷ┍"ｷSﾗﾐWWく 
Funzioni principali delle SOREU sono: 

 

‚ la ricezione e la gestione delle richieste di soccorso sanitario filtrate dalle Centrali Operative CUR NUE 1 1 2 che 

ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗ" ﾉ;" ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWっｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" Iｴｷ;ﾏ;ﾐデWが" ﾉげｷﾏヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉ;" ゲIｴWS;" Sｷ" ゲﾗIIﾗヴゲﾗ" W" ﾉ;"
continuità del contatto telefonico con il chiamante; 

‚ la risposta adeguata alle situazioni di urgenza o emergenza sanitaria, ordinaria e in maxi-emergenza; 

‚ l'attivazione del/i mezzo/i più appropriati, compresi quelli su ala rotante; 

‚ il supporto sanitario e logistico agli equipaggi di soccorso 

‚ la scelta della destinazione ospedaliera, dei codici di invio e di rientro dei mezzi di soccorso sanitario in 

relazione alle condizioni cliniche dei pazienti, alla disponibilità dei mezzi di soccorso sul territorio, e alla 

SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW"W"デｷヮﾗﾉﾗｪｷ;"SWﾉﾉW"}デヴ┌デデ┌ヴW"jゲヮWS;ﾉｷWヴW"Iﾉ;ゲゲｷaｷI;デW"ﾐWﾉﾉ;"ﾉﾗヴﾗ"ゲヮWIｷaｷI;"デｷヮﾗﾉﾗｪｷ;"ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ"SWﾉﾉW"
さヴWデｷ"Sｷ"ヮ;デﾗﾉﾗｪｷ;ざ"SWaｷﾐｷデW"W";ヮヮヴﾗ┗;デW"S;ｪﾉｷ";デデｷ"Sｷ"ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき 

‚ ｷﾉ" ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ" SWﾉﾉW" ヴｷゲﾗヴゲW" ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴW" SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが" WaaWデデ┌;HｷﾉW" ;ﾐIｴW" ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ" ﾉﾗ" ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ" さ;⁄j]ざ"
(Emergenza Urgenza On Line), ove disponibile, per far fronte a eventuali difficoltà di ricezione dei pazienti 

ケ┌;ﾉｷが";S"WゲWﾏヮｷﾗが"ﾉげ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ<";ﾉﾉW"ゲ;ﾉW"ﾗヮWヴ;デﾗヴｷW"ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴWっWﾏﾗSｷﾐ;ﾏｷIｴWが"ﾉW"ｷﾐSｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ<"ヴｷIWデデｷ┗W"ｷﾐ"
caso di eventi straordinari, di attivazione dei Piani di Emergenza Interni per Massiccio Afflusso di Feriti 

(PEIMAF). 
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La piena realizzazione delle SOREU ha previsto ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ┌ﾐ" ┌ﾐｷIﾗ" ﾏﾗSWﾉﾉﾗ" ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ" W" ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW" Iﾗﾐ"
ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"Sｷ"ヮヴﾗIWS┌ヴW"Iﾗﾏ┌ﾐｷ"aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW";ﾉﾉ;"IヴW;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"┌ﾐ"┗Wヴﾗ"}ｷゲデWﾏ;"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"Iﾗゲｸ"S;"IﾗﾐゲWﾐデｷヴW"┌ﾐ;"ゲWﾏヮヴW"
più reale collaborazione nei territori di confine interprovinciale e di prevedere il supporto reciproco tra le SOREU 

(fino al vicariamento) in caso di elevati picchi di attività o di black-out parziale o totale delle apparecchiature di una 

SOREU. 

 

Le attività realizzate ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"sono state: 

ひ il passaggio della SOREU Metropolitana alla nuova piattaforma tecnologica telefonica  

ひ ﾉげｷﾐデヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ゲﾗaデ┘;ヴW" ヮWヴ" ;IIWﾉWヴ;ヴW" ;ﾉI┌ﾐｷ" ヮヴﾗIWゲゲｷ" ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ" IｴW" IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ" Sｷ" ヴｷS┌ヴヴW" ｷ" デWﾏヮｷ" Sｷ"
attivazione dei mezzi di soccorso, migliorare il passaggio di comunicazioni con le equipe di soccorso 

ひ lo sviluppo di sistemi di comunicazione con i PS 

ひ ﾉﾗ"ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ"Sｷ"┌ﾐ"ゲﾗaデ┘;ヴW"IｴW"IﾗﾐゲWﾐデ;"Sｷ"ゲWｪﾐ;ﾉ;ヴW"ﾉ;"ヮヴWゲWﾐ┣;"Sｷ"ﾏW┣┣ｷ"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ヮWヴ"ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;"
negli eventi programmati 

ひ la centralizzazione della gestione degli elicotteri da parte della SOREU Alpi 

 

I Mezzi di Soccorso 

dWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉ"ヲヰヱΑ"X"ゲデ;デ;"┌ﾉデｷﾏ;デ;"ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW"SWｷ"cW┣┣ｷ"#┗;ﾐ┣;デｷ"ヮヴW┗ｷゲデｷ"S;ﾉﾉ;"7Fy"ヱΓヶヴっヲヰヱヱく 
Per quanto riguarda il rinnovo delle convenzioni, in scadenza al 31/12/2017, per i Mezzi di Soccorso di Base in 

;デデWゲ;"SWﾉﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"Sｷ"┌ﾐ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"Sｷ"ｪ;ヴ;"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW";ﾉﾉ;"ﾉ┌IW"ﾐﾗﾐ"ゲﾗﾉﾗ"SWﾉﾉW"ヴWIWﾐデｷ"Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗W"
IｴW"ｴ;ﾐﾐﾗ"ヴｷaﾗヴﾏ;デﾗ"ｷﾉ"さ~Wヴ┣ﾗ"}WデデﾗヴWざが"Iﾗﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW";デデWﾐ┣ｷﾗﾐW";ﾉﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ"Sei servizi in oggetto (art. 57 del 

7く]ｪゲく" ﾐく" ヱヱΑっヲヰヱΑ"さ1ﾗSｷIW" SWﾉ" ~Wヴ┣ﾗ" ゲWデデﾗヴWが" ;" ﾐﾗヴﾏ;" SWﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ" ヱが" Iﾗﾏﾏ;" ヲが" ﾉWデデWヴ;" Hぶが" SWﾉﾉ;" ﾉWｪｪW"ヶ" ｪｷ┌ｪﾐﾗ"
ヲヰヱヶが" ﾐく" ヱヰヶざぶ" ﾐﾗﾐIｴY" SWｷ" ヮヴｷﾐIｷヮｷ" IﾗｪWﾐデｷ" Sｷ" ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW" W" IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" ｷﾐデヴﾗSﾗデデｷ" S;ﾉ" 7く]ｪゲく" ﾐく" ヵヰっヲヰ16 e 

s.m.i. (art. 37-38), si è provveduto a richiedere, la disponibilità agli assegnatari delle citate postazioni di garantire il 
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servizio alle condizioni in essere, presuntivamente sino a tutto il 31.12.2019. 

La definizione della tipologia dei mezzi di soccorso e degli equipaggi, effettuata da AREU, ha consentito una 

standardizzazione dei mezzi di soccorso, passaggio fondamentale per procedere alla loro ridistribuzione sul 

territorio regionale. 

 

]げ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" WﾉｷゲﾗIIﾗヴゲﾗ" X" SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デ;" S;" ゲヮWIｷaｷIｴW" SｷヴWデデive emanate da AREU, al fine di rendere sempre più 

evidente lo sviluppo di una logica di Sistema di soccorso regionale. 

dWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉ"ヲヰヱΑ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾉｷゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ｴ;"デヴﾗ┗;デﾗ"ﾉ;"ゲ┌;"SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW"IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;く 
 

]げｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"vヴﾗｪWデデﾗ";ﾉｷゲﾗIIﾗヴゲﾗ"yWｪｷonale (di cui alla DGR n. X/5954/2016), con particolare riferimento 

agli aspetti progettuali inerenti le aree disagiate (catena prealpina e alpina) per il volo notturno e 

ﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉW" ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW" ふWﾉｷゲ┌ヮWヴaｷIｷ" W" ゲｷデｷ" KWﾏゲぶ" ｴ;" ヮﾗヴデ;デﾗ" ;ﾉﾉげ┌デｷﾉizzo più ampio della risorsa 

elicottero, che si integra definitivamente con le risorse disponibili per il soccorso su gomma;  

]げ;デデｷ┗ｷデ<"ゲｷ";ヴデｷIﾗﾉ;"Iﾗﾐ"ヵ"0;ゲｷ"IｴW"ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ";デデｷ┗ｷデ<"Sｷ┌ヴﾐ;"W"Sｷ"ケ┌WゲデW"S┌W"H;ゲｷ"ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ";ﾐIｴW";デデｷ┗ｷデ<" ｷﾐ"ﾗヴ;ヴｷﾗ"
notturno con ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"ゲ┌"Wﾐデヴ;ﾏHｷ"N"┗Wデデﾗヴｷ"SWﾉﾉ;"デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ;"d†Fく 
Lo sviluppo delle infrastrutture a terra ha permesso di censire anche tutte le aree occasionali oggi utilizzate in 

orario diurno dai 5 elicotteri per permetterne un utilizzo con NVG anche in orario notturno.  

 

Le infrastrutture attualmente presenti sul territorio regionale sono articolate in: 

- Elisuperfici sia solo diurne che abilitate al volo notturno 

- }ｷデｷ"KWﾏゲ"ﾐWﾉﾉげﾗヴSｷﾐW"Sｷ"ヮｷ┍"Sｷ"デヴWIWﾐデﾗが"SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ"ゲ┌ﾉ"デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"W";ヴデｷIﾗﾉ;デｷ"ｷﾐ"ゲWﾏplici e complex 

 

x┌Wゲデ;"ﾐ┌ﾗ┗;"ﾏﾗS;ﾉｷデ<"SげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ"ｴ;"ヮﾗヴデ;デﾗ";ﾉﾉﾗ"ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ"Sｷ";IIﾗヴSｷ"ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ"ｷﾐデWヴヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ"Iﾗゲｸ"IﾗﾏW"ヮヴW┗ｷゲデﾗ"
dal DM 70/2015 per una gestione condivisa e più efficiente della risorsa elicottero.  

Nel mese di Luglio 2017 è stata attivata la consolle regionale elisoccorso (CREli) che ha il compito di definire la 

risorsa più appropriata nei diversi eventi di soccorso per i quali le SOREU richiedono un vettore su ala rotante. 

Le basi elisoccorso si confrontano mensilmente sui diversi aspetti operativi ed è attiva una commissione tecnica per 

definire gli sviluppi di attività. 

 

Tipologie di mezzi presenti sul territorio regionale 

La tabella rappresenta le diverse tipologie di mezzi di soccorso (veicoli ed equipaggi) operanti sul territorio 

regionale. 
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SIGLA TIPO VEICOLO EQUIPAGGIO

MSB
Mezzo di Soccorso

di Base

Autista soccorritore e 

due (uno) 
soccorritori

MSA1
Mezzo di Soccorso 

Avanzato di 

1° livello

Autista soccorritore e 
infermiere

MSA2
Mezzo di Soccorso 

Avanzato di 2° livello

Autista soccorritore, 

medico e infermiere

Elicottero Elisoccorso
Medico, infermiere,  

soccorso alpino

 
Numero di Mezzi di Soccorso operativi sul territorio della Lombardia al 31 dicembre 2017  

 

n. 232 MSB convenzionati (FTE) 

ﾐく"Γヴ"c}0";"さｪWデデﾗﾐWざ"ふS;デﾗ"ゲﾗｪｪWデデﾗ";"┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐWぶ"ふE~;ぶ 
n. 51 MSA1 

n. 52 MSA2 

n. 5 Elicotteri 

 

Sintesi dellげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"}occorso 

⁄ﾐ"ヴｷWヮｷﾉﾗｪﾗ"WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"IﾗﾐaWヴﾏ;"ﾉ;"ゲデ;Hｷﾉｷデ<"SWﾉ"ﾐ┌ﾏWヴﾗ"Sｷ"
ゲIｴWSW"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ";ヮWヴデW"ヮヴWゲゲﾗ"ﾉW"}jy;⁄が";"ゲWｪ┌ｷデﾗ"SWﾉ"IﾗﾏヮﾉWデﾗ"SｷゲヮｷWｪ;ヴゲｷ";"ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげ;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"aｷﾉデヴﾗ"
della CUR NUE 1 1 2 a cui corrisponde un progressivo incremento di missioni relative ad appropriate richieste di 

soccorso primario. 
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Anno 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Schede di soccorso aperte a 

seguito di chiamata al 118 
1.389.441 1.208.729 1.134.782 1.070.510 1.072.015  1.105.883 

yｷIｴｷWゲデW"Sｷ"さゲﾗIIﾗヴゲﾗ"
ヮヴｷﾏ;ヴｷﾗざ 

824.786 812.271 829.179 893.843 927.014  961.571 

 

]げWゲﾗヴSｷﾗ" Sｷ" ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW" ┗ｷヴ┌ﾉWﾐ┣;" SWﾉﾉげWヮｷSWﾏｷ;" ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣;ﾉW" ┗WヴｷaｷI;デ;ゲｷ" ;ﾐIｴW" ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ" ヲヰヱΑが" X" ゲデ;デﾗ" ┌ﾐﾗ" SWｪﾉｷ"
eventi che ha avuto il maggior impatto sul sistema del soccorso territoriale di emergenza urgenza nel 2017 ed è 

stato caratterizzato dal brusco incremento delle richieste di soccorso primario, a far tempo dalla metà di dicembre 

W" ヮWヴS┌ヴ;ﾐデW" ﾗﾉデヴW" ﾉ;" aｷﾐW" SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが" IﾗﾏW" ゲｷ" W┗ｷSWﾐ┣ｷ;" S;ﾉ" ｪヴ;fico sottostante (dicembre 2017 curva n rosso, 

gennaio 2018 curva arancione): 

 
 

 

Questo ha portato a un corrispondente incremento delle missioni di soccorso e delle persone trasportate ai Pronto 

}ﾗIIﾗヴゲﾗ"IｴW"ゲｷ"X"IﾗﾐIWﾐデヴ;デﾗ"ﾐWﾉﾉ;"ヮ;ヴデW"aｷﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗく"Nﾉ"ヴｷWヮｷﾉﾗｪﾗ";ﾐﾐ┌;ﾉW"W"ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ"ﾏWﾐゲｷﾉW"SWﾉﾉW"ﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ"
di soccorso, riferito alla somma dei mezzi impiegati, è riportato nella tabella seguente: 

 

anno gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic totale 

2014 68.020 62.689 68.356 66.434 68.164 66.842 65.103 58.970 64.324 70.411 67.748 73.057 800.118 

2015 79.460 69.196 72.639 67.842 71.128 71.170 81.432 64.370 67.026 74.460 68.090 72.608 859.421 

2016 74.335 70.474 72.974 69.479 72.934 70.797 73.280 64.416 68.647 74.443 71.454 83.733 866.966 
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3.2 Grandi eventi e emergenze straordinarie 

A] Gestione Assistenza Manifestazioni Eventi Sportivi 

 

Nel corso del 2017 è stata monitorata la corretta operatività del sistema di pianificazione e controllo degli eventi 

programmati mediante il portale GAMES (Gestione Assistenza Manifestazioni Eventi Sportivi). 

}┌ﾉ"ヮﾗヴデ;ﾉW"Sｷ"#y;⁄"X"ヮ┌HHﾉｷI;デ;"ﾉ;"7くFくy"ﾐく"„"ヲヴヵンっヲヰヱヴ"ヴWﾉ;デｷ┗;";ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"W";ﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;"ﾐWｪﾉｷ"
eventi e nelle manifestazioni programmate, unitamente alla Procedura 37 che definisce le modalità di gestione 

SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;";ｪﾉｷ"W┗Wﾐデｷっﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ"ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デｷっWく 
;げ" ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ" ┌ﾐ" ゲｷゲデWﾏ;" ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ" ヮWヴ" a;┗ﾗヴｷヴW" ﾉ;" ｪWゲデｷﾗﾐW" ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI;" SWﾉﾉW" Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ" ヴWﾉ;デｷ┗W" ;ﾉﾉ;"
programmazione di eventi/manifestazioni, sono state ultimate le configurazioni sui db_training delle SOREU per 

デWゲデ;ヴW"ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW"Iﾗﾐ"ｷﾉ"ヮﾗヴデ;ﾉW"F#c;} 

La gestione degli eventi programmati è quindi ormai consolidata con la predisposizione di piani di assistenza 

sanitaria, coordinamento degli interventi di soccorso Sｷ" I;ヴ;デデWヴW" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが" ゲｷ;" ヮWヴ" ケ┌;ﾐデﾗ" ;デデｷWﾐW" ;ﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"
ヮヴｷﾏ;ヴｷ;が"ゲｷ;"ヮWヴ"ケ┌;ﾐデﾗ";デデｷWﾐW";ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"ヮヴWゲｷSｷ;ﾐSﾗ" ｷﾉ" ゲｷデﾗ"SげW┗Wﾐデﾗ"Iﾗﾐ"ヮヴﾗヮヴｷW" ヴｷゲﾗヴゲW"SWSｷI;デWが"
ヴｷゲﾗヴゲW" ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗W" ヴｷゲヮWデデﾗ" ;ﾉﾉげﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;" ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWｷ" ゲﾗIIﾗヴゲｷが" ;デデ┌;ﾐSﾗ" il dispositivo predisposto (piano 

sanitario) in funzione delle necessità. 

Questo tipo di organizzazione è già stato più volte testato, nel 2017 ad esempio per i seguenti eventi: 

 

Visita del Santo Padre a Milano e Monza Brianza 

AREU in collaborazione con la DG Welfare ha predisposto e gestito il piano sanitario per la visita del Santo Padre 

che si è tenuta il 25 Marzo, coinvolgendo sia la città di Milano che Monza Brianza, con un programma molto 

ｷﾐデWﾐゲﾗ"S;ﾉﾉげ;ヴヴｷ┗ﾗ";ﾉﾉげ;Wヴﾗヮﾗヴデﾗ"Sｷ"]ｷﾐ;デW";ﾉ"ﾏ;デデｷﾐﾗ"aｷﾐﾗ";ﾉﾉa partenza serale per il rientro a Roma. 

dWﾉﾉ;"ｪｷﾗヴﾐ;デ;"Sｷ"};H;デﾗ";HHｷ;ﾏﾗ";┗┌デﾗ"┌ﾐ"ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ"Sげ;aaﾉ┌ゲゲﾗ"Sｷ"Iｷデデ;Sｷﾐｷ"ヮWヴ"ﾉW"Sｷ┗WヴゲW"ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W"ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;デW"
in Milano e una massiva affluenza nel pomeriggio di sabato presso il parco di Monza, dove il Santo Padre ha 

celebrato la santa messa di fronte a circa 400 mila fedeli. 

Le stime dei partecipanti sono state calcolate sulla precedente visita del pontefice del 2012, sulle iscrizioni gestite 

dalle parrocchie sulla base del numero dei fedeli praticanti della popolazione residente in Lombardia, dalle distanze 

S;ﾉﾉげ;ヴW;"SWﾉﾉげW┗Wﾐデﾗ"W"S;ﾉﾉ;"ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW"Sｷ"┌ﾐ;"ﾏ;ゲゲｷIIｷ;"ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW"SWｷ"Iｷデデ;Sｷﾐｷ"Sｷ"cﾗﾐ┣;"W"SWｷ"Iﾗﾏ┌ﾐｷ"ﾉｷﾏｷデヴﾗaｷく 
 

Pianificazione del soccorso sanitario extra ospedaliero 

Per la visita pastorale del Santo Padre, considerata una straordinaria manifestazione di massa; è stato 

ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW"ヮｷ;ﾐｷaｷI;ヴW"┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW"ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが"IｴW"ｴ;"ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ"┌ﾐ";SWｪ┌;デ;"ヴｷゲヮﾗゲデ;"ゲｷ;"
ヮWヴ"ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;";ｷ"ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ"ﾐWｷ"ゲｷﾐｪﾗﾉｷ"W┗Wﾐデｷ"ゲｷ;"ヮWヴ"aヴﾗﾐデeggiare eventuali eventi maggiori, ove per incidente 

maggiore si intende qualsiasi incidente che per localizzazione, numerosità delle persone coinvolte e gravità richieda 

risorse straordinarie.  

Nella stesura del piano di soccorso sanitario extra ospedaliero si sono presi in considerazione i seguenti aspetti: 

1.  Analisi dei fattori di rischio 

2. Analisi dei parametri di base 

3. Individuazione delle risorse necessarie sia alla prevenzione che al soccorso 

 

Nella predisposizione del piano sanitario abbiamo posto particolare attenzione al numero e alla disposizione dei 
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ヮ┌ﾐデｷ"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"aｷゲゲｷ"W"SWｷ"ﾏW┣┣ｷ"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ﾏﾗHｷﾉｷ"S;"SWゲデｷﾐ;ヴW";ﾉﾉ;"IﾗヮWヴデ┌ヴ;"SWﾉﾉげW┗Wﾐデﾗく" 
⁄ﾐげWゲｷｪWﾐ┣;が"IｴW"X";ヮヮ;ヴゲ;"S;"ゲ┌Hｷデﾗ"ｷヴヴｷﾐ┌ﾐIｷ;HｷﾉW"ゲ┌ﾉﾉ;"ゲIﾗヴデ;"SWﾉﾉW"WゲヮWヴｷWﾐ┣W"ﾏ;デ┌ヴ;デW"ﾐWｪﾉｷ";ﾐﾐｷ"X"ﾉ;"richiesta di 

allestimento di un centro di coordinamento dei soccorsi.  

vWヴ"ﾉげｷﾐデWヴ;"ｪｷﾗヴﾐ;デ;が"ﾐWｷ"Sｷ┗Wヴゲｷ"ｷデｷﾐWヴ;ヴｷ"SWﾉﾉ;"┗ｷゲｷデ;"SWﾉ"ヮ;ヮ;"ｷﾉ"ヮｷ;ﾐﾗ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"ｴ;"ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ" 
ヶ";┌デﾗﾏWSｷIｴWが"ヵ"ゲデヴ┌デデ┌ヴW"I;ﾏヮ;ﾉｷ"ふvc#ぶ"Iﾗﾐ"ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ"SWﾉﾉW"##~が"SWﾉﾉげ#~} W"SWﾉﾉげ#}}~く 
60 Mezzi di soccorso di Base (MSB), 104 squadre appiedate, 1 Unità sanitaria di decontaminazione con operatori 

delle AAT di Como e Pavia. 

Inoltre sono stati potenziati i CUR 112 di Milano e Varese, la Sala Operativa Regionale Emergenza Urgenza (SOREU) 

Metropolitana. 

Le richieste di soccorso e il coordinamento e la movimentazione dei mezzi di soccorso sono stati gestiti dalla SOREU 

v;ヮ;が"┌ﾐ;"ゲ;ﾉ;"ﾗヮWヴ;デｷ┗;"SWSｷI;デ;";ﾉﾉげW┗Wﾐデﾗく" 
cWSｷIｷが" NﾐaWヴﾏｷWヴｷ"WS"ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ" デWIﾐｷIｷ"ｴ;ﾐﾐﾗ"ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ"ヮWヴ" ﾉげｷﾐデWヴa giornata, durante la permanenza del Papa, le 

richieste di soccorso provenienti dai singoli eventi (via Salomone, piazza Duomo, Stadio S. Siro, Parco di Monza, 

stazioni ferroviarie e posteggi autobus). 

];"vヴWaWデデ┌ヴ;"Sｷ"cｷﾉ;ﾐﾗ"ヮWヴ"ﾉげW┗Wﾐデﾗ"ｴ;";デデｷ┗;デﾗ"ｷﾉ"1OM di Via Drago, quella di Monza il Coordinamento interforze 

presso villa Mirabella (area Parco); inoltra AREU ha previsto e predisposto coordinamenti sanitari in via Salomone, 

Piazza Duomo e allo Stadio S. Siro durante la permanenza/visita del Papa. 

 

Nella giornata del 25 Marzo 2017 sono stati gestiti  

- Presso le case minime di via Salomone n.3 soccorsi di cui un trasporto in ospedale 

- in Duomo n. 38 soccorsi di cui un trasporto in ospedale 

- presso lo stadio S. Siro n.52 soccorsi di cui quattro trasportati in ospedale 

- presso le stazioni ferroviarie n.9 soccorsi di cui quattro trasportati in ospedale 

- ﾐWﾉﾉげ;ヴW;"SWﾉ"ヮ;ヴIﾗ"Sｷ"cﾗﾐ┣;"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デｷ"ｪWゲデｷデｷ"ヲヴヱ"W┗Wﾐデｷ"S;ﾉ"ゲｷゲデWﾏ;"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ";S"ｴﾗI"ヮWヴ"ﾉ;"┗ｷゲｷデ;"
del Santo Padre (141 gestiti solo dalle squadre appiedate e 197 gestiti dai posti medici avanzati (PMA) di cui 19 

trasportati in ospedale 

La SOREU e gli astanti hanno chiesto alle squadre appiedate di soccorritori 141 interventi che nel 69% dei casi 

hanno portato ad un accompagnamento diretto ;ﾉ"vc#が"ﾐWﾉ"ヱヵХ"SWｷ"I;ゲｷ"┌ﾐげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"Sｷ"ﾉｷW┗W"Wﾐデｷデ<"W"ﾐWﾉ"ヱヶХ"┌ﾐ"
rifiuto al trasporto al PMA.  

 

        Tabella: Attività squadre appiedate soccorritori 

 

I pazienti portati dalle squadre appiedate e auto presentatisi nei PMA sono stati 197; il maggior numero di eventi, 

IｷヴI;" ﾉげΒヴХ" SWﾉ" デﾗデ;ﾉWが" ゲｷ" X" ┗WヴｷaｷI;デﾗ" S;ﾉﾉW" ヱヲ" ;ﾉﾉW" ヱΑ" Iﾗﾐ" ┌ﾐ" ヮｷIIﾗ" ﾐWﾉ" ヮﾗﾏWヴｷｪｪｷﾗが" ;ﾐデWIWSWﾐデW" W" S┌ヴ;ﾐデW" ﾉ;"
celebrazione della messa. 
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        Tabella: pazienti visitati nei 4 PMA 

 

Sono stati visitati 35 soggetti sotto i 18 anni (18%), 83 adulti (42%) e 74 soggetti sopra i 65 anni (38%). I quadri 

clinici maggiormente occorsi sono state le ipoglicemie, episodi sincopali e di malessere (51%), seguita da i 

traumatismi (15%) e da dolori articolari e cefalee (11%). In percentuali più ridotte si sono verificati episodi di natura 

respiratoria (5%), gastroenterica (5%) e cardiologica (4%). Sono stati trasportati in ospedale 19 pazienti sul totale di 

197 visitati (10% di ospedalizzazione), di cui 12 in codice giallo e 7 in codice verde. 

 

Autodromo Nazionale Monza  

dWﾉ"ﾏWゲW"Sｷ"]┌ｪﾉｷﾗ"ﾉ;"}ﾗIｷWデ<"NﾐIヴWﾏWﾐデﾗ"#┌デﾗﾏﾗHｷﾉｷゲﾏﾗ"W"}ヮﾗヴデ"ふ}N#}ぶ"W"ﾉげ#┣ｷWﾐS;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW";ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;"
ふ#y;⁄ぶ" ｴ;ﾐﾐﾗ" ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ" ┌ﾐ" Iﾗﾐデヴ;デデﾗ" ヮWヴ" ﾉげ;ﾐﾐﾗ" ヲヰヱΑが" IｴW" ｴ;" ヮWヴ" ﾗｪｪWデデﾗ" ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ" SWﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ" Sｷ"
organizzazione, gestione ed esecuzione di trasporto sanitario e di assistenza durante le manifestazioni ed eventi 

ヮヴWゲゲﾗ"ﾉげ#┌デﾗSヴﾗﾏﾗ"d;┣ｷﾗﾐ;ﾉW"Sｷ"cﾗﾐ┣;く 
#y;⁄";ｪｪｷ┌SｷI;ﾐSﾗゲｷ"ﾉ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"Sｷ"ｪ;ヴ;"ｴ;"ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ"ﾉW"WゲｷｪWﾐ┣W"ﾗヮWヴ;デｷ┗W"SWﾉﾉW";デデｷ┗ｷデ<"デｷヮｷIｴW"SWﾉﾉげ#┌デﾗSヴﾗﾏﾗ"
con adeguati mezzi di soccorso (MSB), MSB fuoristrada, Centro mobile di Rianimazione (CMR) completi di dotazioni 

デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW"W"Sｷ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW";SWｪ┌;デ;ﾏWﾐデW"aﾗヴﾏ;デﾗが"ﾉげｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"vﾗゲデｷ"cWSｷIｷ"#┗;ﾐ┣;デｷ"ふvc#ぶ"ｷﾐ"ﾗII;ゲｷﾗﾐW"Sｷ"
grandi eventi; quali il Gran Premio di Formula 1 che si è tenuto nelle giornate del 1-2-3- Settembre e gare 

;┌デﾗﾏﾗHｷﾉｷゲデｷIｴW"W"ﾏﾗデﾗIｷIﾉｷゲデｷIｴW"I;ﾉWﾐS;ヴｷ┣┣;デW"ﾐWﾉ"ゲWIﾗﾐSﾗ"ゲWﾏWゲデヴW"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗく 
 

Coppa del Mondo di Sci Bormio 

Nelle giornate dal 26 al 29 Dicembre si è tenuta a Bormio (So) una tapp;"SWﾉﾉ;"1ﾗヮヮ;"SWﾉ"cﾗﾐSﾗ"Sｷ"ゲIｷく""x┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ"
ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;"SWﾉﾉげW┗Wﾐデﾗ"X"ゲデ;デ;";aaｷS;デ;";ﾉﾉげ#y;⁄"IｴW"ｴ;"ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ"┌ﾐげ;SWｪ┌;デ;";ゲゲｷゲデWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;";ｪﾉｷ"
atleti e al pubblico presente. 

;げ" ゲデ;デﾗ" ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ" ┌ﾐ" ヮｷ;ﾐﾗ" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ" W" ﾉ;" ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW" ｪiornaliera delle risorse sanitarie in assistenza 

;ﾉﾉげW┗Wﾐデﾗ"ゲヮﾗヴデｷ┗ﾗ"ｷﾐ"Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW"Iﾗﾐ";ﾉI┌ﾐW"SWﾉﾉW"#ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐｷ"#┣ｷWﾐS;ﾉｷ"~Wヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷ"ふ##~ぶ"Sｷ"#y;⁄が"ｷﾉ"}ﾗIIﾗヴゲﾗ"
Alpino (CNSAS) e la delegazione locale di Croce Rossa. 

In ognuna delle quattro giornate, due di prova e due di gara, hanno prestato la loro attività di assistenza lungo il 

percorso della gara 6 Medici, 6 Infermieri e 20 tecnici del CNSAS. 

Il piano sanitario ha previsto la presenza operativa di 1 Elisoccorso completo di dotazioni tecnologiche e di 

personale adeguatamente formato, 3 Mezzi di soccorso di Base (MSB) e la presenza di personale di AREU/AAT di 

Sondrio con funzioni di coordinamento con una postazione remota collegata ad Emmaweb, che ha garantito, in 
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relazione con la SOREU di competenza territoriale (SOREU Alpina), la gestione delle richieste di soccorso 

ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ"S;ﾉﾉげ;ヴW;"SWﾉﾉげW┗Wﾐデﾗ"ゲヮﾗヴデｷ┗ﾗく 
 

B] Attività relativa a situazioni di Emergenza Straordinaria 

 

Progetto Posto Medico Avanzato 

Nel 2017 sono continuati i contatti operativi cﾗﾐ"ﾉ;"vヴﾗデW┣ｷﾗﾐW"1ｷ┗ｷﾉW"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW";ﾉ"aｷﾐW"Sｷ"ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW"ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW"
SWﾉﾉW"ヴｷゲﾗヴゲW"Sｷ"#y;⁄";ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ"SWﾉﾉ;"Iﾗﾉﾗﾐﾐ;"ﾏﾗHｷﾉW"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが"IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐSﾗ"ﾉげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ"Sｷ" 
ひ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW"ﾉ;"SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ<"W"ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<"SWﾉﾉ;"ゲデヴ┌デデ┌ヴ;"I;ﾏヮ;ﾉW"Sｷ"NN"ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗが"ﾐWﾉ"ゲｷゲデWma di protezione civile 

regionale di Regione Lombardia e  predisponendo le modifiche da apportare alle Delibere Regionali sul tema. 

ひ aggiornare il documento (DOC. 23) che delinea una appropriata strategia gestionale, organizzativa e operativa 

per fronteggiare situazioni straordinarie 

ひ aggiornare le procedure adottate a livello aziendale che definiscono le modalità di attivazione, 

movimentazione, operatività e collaborazione con altri soggetti istituzionali  delle strutture campali di I e II 

livello. 

Prosegue regolarmente la dichiarazione mensile al Dipartimento Protezione Civile di due MSR (Moduli Sanitari 

Regionali) attivabili per scenari di emergenza urgenza straordinaria. 

 

Inoltre, cﾗﾐ"SWﾉｷHWヴ;"ΑΒヶ"SWﾉ"ン"dﾗ┗WﾏHヴW"ヲヰヱヶ"ﾉげ#}}~"Fヴ;ﾐSW"jゲヮWS;ﾉW"cWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐﾗ"dｷguarda ha predisposto il 

trasferimento a titolo gratuito del materiale che compone il progetto PMA II Livello a Protezione Civile e ad AREU il 

trasferimento di tutti i dispositivi di protezione individuale BCR e la struttura campale di decontaminazione non 

compresi nel progetto PMA II Livello. 

Sono stati predisposti gli atti per perfezionare il passaggi di proprietà. 

;げ"ｷﾐ"Iﾗヴゲﾗ"┌ﾐ;"┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW"ﾗヮWヴ;デｷ┗;"WS"WIﾗﾐﾗﾏｷI;"ヴWﾉ;デｷ┗;";ﾉﾉ;"ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<"SWﾉ"vc#";ﾉ"aｷﾐW"Sｷ"┗;ﾉ┌デ;ヴW"ﾉ;"ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ<"
di mettere a disposizione del Dipartimento di Protezione Civile Nazionale la struttura campale (personale) per 

eventi calamitosi di tipo C. 

 

UNISADEC (Unità Sanitaria di Decontaminazione) 

Nel 2017 sono stati ricertificati gli operatori UNISADEC (totale N. 75 operatori formati) assicurando, così come 

ヮヴW┗ｷゲデﾗ"S;ﾉﾉ;"┗ｷｪWﾐデW"ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;"W"S;ｷ"ヮｷ;ﾐｷ"ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷ"Sｷ"SｷaWゲ;"Iｷ┗ｷﾉW";ヮヮﾉｷI;Hｷﾉｷが"┌ﾐげ;SWｪ┌;デ;"ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW";ﾉ"aｷﾐW"
di far fronte a eventuali eventi rischio Biologico, Chimico e Radiologico (NBCR) che dovessero accadere sul 

territorio regionale.  

;げ"ゲデ;デﾗ"Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ"┌ﾐ"ヮヴﾗｪWデデﾗ"ヮWヴ"ﾉ;"aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"H;ゲW"Sｷ"デ┌デデｷ"ｪﾉｷ"ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ"SWｷ"ﾏW┣┣ｷ"Sｷ"}ﾗIIﾗヴゲﾗ"#┗;ﾐ┣;デﾗ";ﾉ"aｷﾐW"
Sｷ";Hｷﾉｷデ;ヴﾉｷ";ﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ"SWｷ"Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ"Sｷ"ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW"ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW"Sｷ"ンェ"I;デWｪﾗヴｷ;"ふ01yぶく 
 

Progetto USAR (Urban Search and Rescue) 

U.S.A.R. (Urban Search and Rescue) consiste in attività di ricerca e salvataggio a persone disperse in ambiente 

urbano. Si tratta solitamente di operazioni di soccorso che intervengono in occasione di eventi sismici o crolli di 

edifici e strutture per il recupero e soccorso delle vittime sepolte da macerie.  

La complessità e la criticità delle operazioni U.S.A.R. esigono un accurato sistema organizzativo nel quale si 

integrano professionalità altamente qualificate ed abilità tecniche basate su comportamenti che richiedono un 

impegno cognitivo orientato alla risoluzione di problemi per i quali non è spesso disponibile una procedura 
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codificata.  

];"ヮヴWゲWﾐ┣;"SWﾉ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ";ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ"SWｷ"ﾐ┌IﾉWｷ";ゲゲ┌ﾏW"┌ﾐ"ヴ┌ﾗﾉﾗ"Sｷ"ヮヴｷﾏ;ヴｷ;"ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣;"ﾐWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ;"SWﾉﾉW"
operazioni U.S.A.R. e per questo motivo il personale medico ed infermieristico verrà sempre scelto tra i 

professionisti esperti in soccorso extra-ospedaliero con una formazione specifica ad interventi in ambienti ostili. 

AREU Lombardia e il comando Regionale dei Vigili del Fuoco hanno avviato un progetto congiunto finalizzato alla 

costituzione di squadre USAR (Urban Search And Rescue).  

Sono stati formati 50 operatori abilitati ad affiancare i Vigili del Fuoco durante gli interventi regionali ed 

extraregionali USAR. 

 

Esercitazioni 

Sono testati i dispositivi di risposta del Sistema di soccorso sanitario alla richiesta di intervento supporto per eventi 

calamitosi, nel 2017 sono state effettuate a questo scopo le seguenti esercitazioni annuali in applicazione a quanto 

previsto dai vigenti piani di emergenza aeroportuale adottati da ENAC 

Per tutti e quattrogli aeroporti è stato simulato uno stato di incidente con un vettore aereo e la presenza di una 

sessantina di figuranti.  

Gli obiettivi delle esercitazioni sono stati: 

1. Attivazione del piano に catena di allertamento 

2. Tempi di risposta 

3. Comunicazioni 

4. Coordinamento COE 

5. Assistenza post soccorso 

Sono state verificate: 

- procedure di attivazione del sistema di soccorso sanitario (SOREU 118) per lo Stato di incidente da parte del 

Servizio sanitario aeroportuale 

- Istituzione del P.C.A.M (mobile come riportato nel piano), le comunicazioni tra le figure di coordinamento in 

posto e le Sale Operative 

- coordinamento tra intervento tecnico urgente, intervento sanitario (AREU/Sanitari aeroportuali) e direzione 

aeroportuale (COE) 

 

Infine si segnalano le seguenti esercitazioni svolte: 

- Aereoporto Malpensa ﾉげWゲWヴIｷデ;┣ｷﾗﾐW"ゲｷ"X"デWﾐ┌デ;"ﾐWﾉﾉ;"ﾐﾗデデW"デヴ;"ｷﾉ"ヱヲっヱン"jデデﾗHヴW 

- Aereoporto Orio ﾉげWゲWヴIｷデ;┣ｷﾗﾐW"ゲｷ"X"デWﾐ┌デ;"ﾐWﾉﾉ;"ﾐotte del 21 Ottobre 

- Aeroporto Linate ﾉげWゲWヴIｷデ;┣ｷﾗﾐW"ゲｷ"X"デWﾐ┌デ;"ﾐWﾉﾉ;"ﾐﾗデデW"デヴ;"ｷﾉ"ヲヴっヲヵ"jデデﾗHヴW 

- Aeroporto Montechiari ﾉげWゲWヴIｷデ;┣ｷﾗﾐW"ゲｷ"X"デWﾐ┌デ;"ﾐWﾉﾉ;"ﾏ;デデｷﾐ;デ;"SWﾉ"ヲΒ"dﾗ┗WﾏHヴW 

 

Formazione Maxiemergenza 

E' stata predisposta la convenzione per gli anni 2016/2018 con la ditta Inovaria, relativamente alla fornitura della 

piattaforma didattica on-line e del software per la simulazione e gestione degli incidenti maggiori 

Nel primo semestre sono stare realizzate 14 edizioni del corso per gli operatori delle AAT che operano sui mezzi di 

soccorso e nelle SOREU e due edizione per gli Specializzandi del Corso di specialità in Anestesia e Rianimazione 

SWﾉﾉげ⁄ﾐｷcNく" 
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3.3 Il coordinamento delle attività trasfusionali 

]げ#y;⁄が";デデヴ;┗Wヴゲﾗ"ﾉ;"}デヴ┌デデ┌ヴ;"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"Sｷ"1ﾗﾗrdinamento (SRC) svolge funzione di coordinamento intraregionale 

delle attività trasfusionali, di scambio e compensazione di sangue, emocomponenti ed emoderivati, nel rispetto 

degli indirizzi di programmazione strategica assegnati dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia. 

 

Lo sviluppo del Sistema Trasfusionale Regionale ha raggiunto elevati livelli di qualità e sicurezza, oltre che garantire 

ﾉげ;┌デﾗゲ┌aaｷIｷWﾐ┣;" デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW" Sｷ" ゲ;ﾐｪ┌W" WS" WﾏﾗIﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ" W" ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW" ;ﾉﾉW" ﾐWIWゲゲｷデ<" ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷく" " #ｷ" aｷni della 

ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉW" ヴｷゲﾗヴゲW" W" SWﾉﾉげWaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ" ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWが" ﾉW" ;デデｷ┗ｷデ<" デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉｷ" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ" ゲﾗﾐﾗ" ゲデ;デW"
sottoposte ad un ampio processo di riorganizzazione/centralizzazione avviato con la DGR n. X/1632 del 4/04/2014. 

Tale percorso è giunto a completamento nel 2016 permettendo di concentrare sul territorio lombardo le attività di 

validazione e lavorazione del sangue e dei suoi prodotti, in 9 Centri conformi ai requisiti minimi strutturali, 

tecnologici e organizzativi vigenti, e mantenendo, nel contempo, il decentramento delle attività di raccolta e di 

medicina trasfusionale.  

La stessa DGR n. X/1632/2014 ha, altresì, specificato che la proposta di un nuovo sistema tariffario per le attività di 

lavorazione/validazione del sangue elaborata daﾉ" ヮヴﾗｪWデデﾗ" Sｷ" ヴｷIWヴI;" =┌ヮﾗﾉｷゲ" さcWSｷIｷﾐ;" デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉWぎ" ;ﾐ;ﾉｷゲｷ"
WIﾗﾐﾗﾏｷI;" ﾐ┌ﾗ┗ｷ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷざ" に approvato con Decreto della DG Sanità (ora Welfare) n. 10569 del 21/11/2012 - 

necessitava di un percorso di validazione da parte della DG Welfare e che, nelle more della realizzazione 

IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;"SWﾉﾉ;" ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW";デデｷ┗ｷデ<" デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉｷが" aﾗゲゲW"ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ"ヮWヴ" ﾉげWﾐデヴ;デ;";"ヴWｪｷﾏW"SWﾉﾉW"ﾐ┌ﾗ┗W"
tariffe, un congruo periodo di transizione al fine di consentire la riallocazione delle risorse tra Enti sanitari che per 

effetto della riorganizzazione, hanno acquisito ulteriori attività ed Enti sanitari che viceversa, hanno ceduto attività. 

In tale contesto AREU/SRC (nota prot. G1.2016.0036330 del 24.11.2016) ha strutturato un modello per la raccolta 

di dati economici e quantitativi sulla selezione del donatore, sulla raccolta, sulla lavorazione e validazione del 

sangue e degli emocomponenti raccogliendo i relativi dati dalle strutture ospedaliere pubbliche sedi di servizi 

trasfusionali. Il valore unitario standard delle sacche di sangue intero è stato determinato attraverso la raccolta dei 

costi effettivi e dei dati quantitativi resi disponibili dai 36 SIMT/CLV pubblici di Regione Lombardia. 

Inoltre nel corso del 2017 sono stati esaminati i dati di costo relativi alla plasmaferesi e sono state proposte tariffe 

regionali specifiche.  

 

AREU/SRC に Struttura Regionale di Coordinamento per le attività trasfusionali, collabora: 

- Iﾗﾐ"ﾉW"ゲデヴ┌デデ┌ヴW"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW"ゲWSｷ"Sｷ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷ"デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉｷ"ヮWヴ"ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"7Fy"ﾐく"„っヵヲンヵっヲヰヱヶ"Sｷ cui sopra, 

in tema di tariffe sangue e rimborsi associativi, attraverso la stipula delle convenzioni con le relative tariffe di 

rimborso che sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2017; 

- Iﾗﾐ" ﾉW" ゲデヴ┌デデ┌ヴW" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW" ゲWSｷ" Sｷ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷ" デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉｷ"ヮWヴ" ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ione del decreto ministeriale 2 novembre 

ヲヰヱヵ"さ7ｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"ヴWﾉ;デｷ┗W";ｷ"ヴWケ┌ｷゲｷデｷ"Sｷ"ケ┌;ﾉｷデ<"W"ゲｷI┌ヴW┣┣;"SWﾉ"ゲ;ﾐｪ┌W"W"SWｪﾉｷ"WﾏﾗIﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷざき" 
- Iﾗﾐ"ﾉ;"yWｪｷﾗﾐW"ヮWヴ"ﾉﾗ"ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ"Sｷ"ヮWヴIﾗヴゲｷ"S;";デデ┌;ヴW"ﾐWﾉﾉげWaaWデデ┌;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"┗ｷゲｷデW"Sｷ"Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ"W"ﾉ;"SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW 

delle tariffe. 

 

3.4 Il trasporto di organi, tessuti ed équipe sanitarie 

]げ#y;⁄"ｪWゲデｷゲIW"ﾉW";デデｷ┗ｷデ<"ヴWﾉ;デｷ┗W";ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"Sｷ"ﾗヴｪ;ﾐｷが"デWゲゲ┌デｷ"WS"Wケ┌ｷヮW"Iｴｷヴ┌ヴｪｷIｴW"W"ヮ;┣ｷWﾐデｷ"
candidati a trapianto. 
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#ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ"SWﾉﾉげ#y;⁄が"デ;ﾉW";デデｷ┗ｷデ<"┗iene coordinata dalla SOREU Metropolitana che riceve le chiamate e organizza il 

デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ" ふ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ"ﾏW┣┣ｷ"ゲ┌"ｪﾗﾏﾏ;が"WﾉｷIﾗデデWヴﾗ"ﾗ";WヴWﾗぶ"SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐﾗ"S;"デヴ;ヮｷ;ﾐデ;ヴWが"SWﾉﾉげYケ┌ｷヮW"Iｴｷヴ┌ヴｪｷI;"IｴW"
eseguirà il prelievo e il trapianto, del paziente ricevente quando necessario. 

Per consentire questa attività, è attiva una postazione 24 ore su 24 presidiata da personale dedicato alla gestione 

dei rapporti sia con il Centro di Riferimento Regionale, ubicato presso il Policlinico di Milano, sia con i Centri 

Trapianto che, se positivo, con il Centro Nazionale Trapianto (CNT). 

 

3.5 ]げ#デデｷ┗ｷデ<"ヮWヴ"ｷﾉ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ 

1ﾗﾐ"ﾉ;"7ｷヴWデデｷ┗;"ヲヰヰΓっヱンヶっ1;"ふ;ヴデく"ヲヶぶ"ﾉげ⁄ﾐｷﾗﾐW";┌ヴﾗヮW;"ｴ;"ヮヴW┗ｷゲデﾗ"IｴW"さFﾉｷ"}デ;デｷ"ﾏWﾏHヴｷ"ヮヴﾗ┗┗WS;ﾐﾗ";aaｷﾐIｴY"デ┌デデｷ"
ｪﾉｷ" ┌デWﾐデｷ" aｷﾐ;ﾉｷ" SWｷ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷ" ふぐぶが" IﾗﾏヮヴWゲｷ" ｪﾉi utenti di telefoni pubblici a pagamento, possano chiamare 

ｪヴ;デ┌ｷデ;ﾏWﾐデW"ｷ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷ"Sｷ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"Sｷｪｷデ;ﾐSﾗ"ｷﾉ"ﾐ┌ﾏWヴﾗ"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ﾐｷIﾗ"W┌ヴﾗヮWﾗ"さヱ"ヱ"ヲざ"W"ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W"ﾐ┌ﾏWヴﾗ"Sｷ"
WﾏWヴｪWﾐ┣;"ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW"ゲヮWIｷaｷI;デﾗ"S;ｪﾉｷ"}デ;デｷ"ﾏWﾏHヴｷざく" 
 

Regione Lombardia, in collabﾗヴ;┣ｷﾗﾐW"Iﾗﾐ"ｷﾉ"cｷﾐｷゲデWヴﾗ"SWﾉﾉげNﾐデWヴﾐﾗが"ｴ;"S;デﾗ";┗┗ｷﾗ";ﾉ"ヮヴﾗｪWデデﾗ"さ}Wヴ┗ｷ┣ｷﾗ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"
†;ヴWゲWざが"ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ"S;ﾉ"ヲヱ"ｪｷ┌ｪﾐﾗ"ヲヰヱヰ";"†;ヴWゲWが"IｴW"┗WSW"ﾉ;"ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"ヮヴｷﾏﾗ"1;ﾉﾉ"1WﾐデWヴ""];ｷIﾗ"ヱ"ヱ"ヲ"ふﾗｪｪｷ"
denominato Centrale Unica di Risposta に CUR 1 1 2) in Italia e coinvolge operativamente il Dipartimento della 

v┌HHﾉｷI;" }ｷI┌ヴW┣┣;" SWﾉ" cｷﾐｷゲデWヴﾗ" SWﾉﾉげNﾐデWヴﾐﾗが" ﾉげ#ヴﾏ;" SWｷ" 1;ヴ;HｷﾐｷWヴｷが" ｷ" †ｷｪｷﾉｷ" SWﾉ" E┌ﾗIﾗ" W" ﾉげ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" };ﾐｷデ;ヴｷ;が"
(sfruttando una piattaforma tecnologica già esistente presso la Centrale 118 di Varese, che ha dovuto solo essere 

adeguata per ospitare anche le attività del NUE). 

Il servizio NUE 1 1 2 prevede la raccolta di tutte le chiamate dirette ai numeri di emergenza (1 1 2 e 113 per la 

v┌HHﾉｷI;"ゲｷI┌ヴW┣┣;が"ヱヱヵ"ヮWヴ"ｷ"†ｷｪｷﾉｷ"SWﾉ"E┌ﾗIﾗ"W"ヱヱΒ"ヮWヴ"ﾉげWﾏWヴｪenza sanitaria) verso una CUR di primo livello che si 

ﾗII┌ヮ;" SWﾉﾉ;" ヴｷゲヮﾗゲデ;" ;ﾉ" Iｷデデ;Sｷﾐﾗが" SWﾉﾉ;" Iﾉ;ゲゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" デｷヮﾗ" Sｷ" WﾏWヴｪWﾐ┣;が" SWﾉﾉげ;┌デﾗﾏ;デｷIﾗ" ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ" SWﾉﾉW"
informazioni rilevanti (localizzazione della chiamata, anagrafica del cittadino chiamanデWぶ" W" ケ┌ｷﾐSｷ" SWﾉﾉげｷﾐﾗﾉデヴﾗ" SWﾉ"
caso alle Centrali Operative delle amministrazioni effettivamente competenti, per funzione e territorio, alla 

ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;く"Nﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"ｷﾐ"]ﾗﾏH;ヴSｷ;"ｴ;"IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ"ﾉげ;ヴIｴｷ┗ｷ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"SWヴｷ┗;ﾐデi 

dalla condanna subita dallo Stato Italiano in Corte di Giustizia Europea (gennaio 2009) per mancata ottemperanza 

alle disposizioni europee in merito al servizio.  

La legge regionale n. 33 e s.m.i. assegna ad AREU il compito di garantire l'operatività delle CUR NUE 1 1 2 sul 

territorio regionale. 

 

Le tappe per la realizzazione del Servizio NUE 1 1 2 sul territorio regionale 

]げ⁄ﾐｷﾗﾐW";┌ヴﾗヮW;が"Iﾗﾐ"ﾉ;"7ｷヴWデデｷ┗;"ヲヰヰΓっヱンヶっ1;が";ﾉﾉげ;ヴデく"ヲヶが"ｴ;"ヮヴW┗ｷゲデﾗ"IｴW"さGli Stati membri provvedano affinché 

tutti gli utenti fiﾐ;ﾉｷ" SWｷ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷ" ふぐぶが" IﾗﾏヮヴWゲｷ" ｪﾉｷ" ┌デWﾐデｷ" Sｷ" デWﾉWaﾗﾐｷ" ヮ┌HHﾉｷIｷ" ;" ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗが" ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ" Iｴｷ;ﾏ;ヴW"
gratuitamente i servizi di soccorso digitando il numero di emergenza unico europeo 1 1 2 e qualunque numero di 

emergenza nazionale specificato dagli Stati membriざく 
yWｪｷﾗﾐW"]ﾗﾏH;ヴSｷ;が" ｷﾐ"Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW"Iﾗﾐ" ｷﾉ"cｷﾐｷゲデWヴﾗ"SWﾉﾉげNﾐデWヴﾐﾗが"ﾐWﾉ"ﾐﾗ┗WﾏHヴW"ヲヰヰΓ"ｴ;"S;デﾗ";┗┗ｷﾗ";ﾉ"ヮヴﾗｪWデデﾗ"
ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;ﾉW"さd⁄;"ヱ"ヱ"ヲ"†;ヴWゲWざが"IｴW"ｴ;"┗ｷゲデﾗ"IﾗﾏW"ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW"ﾉ;"7ｷヴW┣ｷﾗﾐW"FWﾐWヴ;ﾉW"vヴﾗデW┣ｷﾗﾐW"1ｷ┗ｷﾉW"Sｷ"yWｪｷﾗﾐW"
Lombardia e ha coinvolto il 7ｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉ;"v┌HHﾉｷI;"}ｷI┌ヴW┣┣;"SWﾉ"cｷﾐｷゲデWヴﾗ"SWﾉﾉげNﾐデWヴﾐﾗが"ﾉげ#ヴﾏ;"SWｷ"1;ヴ;HｷﾐｷWヴｷが"ｷ"
Vigili del Fuoco e il Sistema regionale di soccorso extraospedaliero di emergenza urgenza di AREU 

Tale progetto, finanziato da Regione Lombardia e dal Ministero delﾉげNﾐデWヴﾐﾗが" X" ゲデ;デﾗ" aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ" ;ﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW"
sperimentale del NUE 1 1 2 attraverso un Call Center Laico (cioè un call center in cui gli operatori che rispondono 
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non sono appartengono né alle FF.OO, nè ai Vigili del Fuoco e non sono operatori sanitari), analogamente a quanto 

effettuato in diversi Paesi europei. 

Nel 2009, la Giunta di Regione Lombardia ha finanziato, annoverandola tra le iniziative strategiche di governo 

regionale, il Numero Unico Europeo di emergenza 1 1 2, attraverso la realizzazione sperimentale del primo Call 

1WﾐデWヴ"];ｷIﾗ"ふ11]ぶ"ｷﾐ"Nデ;ﾉｷ;が"aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ";"ヴｷIW┗WヴW"デ┌デデW"ﾉW"Iｴｷ;ﾏ;デW"SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"ふヱ"ヱ"ヲが"ヱヱンが"ヱヱΒが"ヱヱヵぶく"Nﾉ"
primo Call Center Laico NUE 1 1 2 viene realizzato presso la Centrale 118 di Varese. Il progetto realizzato in Regione 

]ﾗﾏH;ヴSｷ;"ｴ;"ヮWヴﾏWゲゲﾗ"ｷﾉ"ゲ┌ヮWヴ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW"ヮヴﾗIWS┌ヴW"Sげｷﾐaヴ;┣ｷﾗﾐW"Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;";"I;ヴｷIﾗ"SWﾉﾉげNデ;ﾉｷ;"IｴW";┗ヴWHHWヴﾗ"
comportato delle sanzioni economiche consistenti per il nostro Paese.   

Il 30 Dicembre 2009 la legge regionale n° 33 e s.m.i. assegna ad AREU il compito di garantire l'operatività dei Call 

Center Laici Numero Unico Emergenza 1 1 2 sul territorio regionale. 

Visti gli ottimi risultati ottenuti dalla attività del CCL NUE 1 1 2 di Varese avviato il 21 giugno 2010, Regione 

Lombardia e Ministerﾗ"SWﾉﾉげNﾐデWヴﾐﾗ"ｴ;ﾐﾐﾗ"ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ"Sｷ"WゲデWﾐSWヴW"ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW";"デ┌デデﾗ" ｷﾉ" デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW" ｷﾉ"
NUE 1 1 2 con la realizzazione di tre Call Center Laici, oggi denominati Centrale Unica di Risposta (CUR) NUE 1 1 2, 

rispettivamente con sede in: 

 

̇ Varese: per le Province di Varese, Monza-Brianza, Lecco, Como, Bergamo 

̇ cｷﾉ;ﾐﾗぎ"ヮWヴ"ﾉげ;ヴW;"ﾏWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐ;"W"vヴﾗ┗ｷﾐIｷ;き 
̇ Brescia: per le Province di Brescia, Sondrio, Cremona, Mantova, Lodi, Pavia 

 

Le tre Centrali previste sono state tutte attivate 

Il Servizio NUE 1 1 2 dal 2015 è esteso a tutto il territorio regionale e serve una popolazione di oltre 10 milioni di 

abitanti  

 

7ｷ"ゲWｪ┌ｷデﾗ"ゲｷ"ヴｷヮﾗヴデ;"ﾉ;"ゲ┌SSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW"デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW"ヴｷaWヴｷHｷﾉW";ﾉﾉげ;ヴW;"Sｷ"IﾗﾏヮWデWﾐ┣;"ゲWヴ┗ｷデ;"S;"Iｷ;ゲI┌ﾐ;"1⁄yく 
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Nﾐ"ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW";ﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣;"ﾏ;デ┌ヴ;デ; sul campo e sulla base delle analisi tecniche effettuate sui dati di attività dal 

Gruppo tecnico costituito in seno alla Commissione Nazionale 75bis ex D.Lgs 1° agosto 2003 n. 259, è stato stabilito 

che il rapporto ottimale sia una CUR ogni 3/3.500.000 abitanti residenti. 

 

}ｷﾐデWゲｷ"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< 2017 

7ｷ"ゲWｪ┌ｷデﾗ"ゲｷ"ヴｷヮﾗヴデ;ﾐﾗ"ｷ"S;デｷ"ゲｷﾐデWデｷIｷ"Sｷ";デデｷ┗ｷデ<"ヴWﾉ;デｷ┗ｷ";ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱ7が";ﾐﾐﾗ"ｷﾐ"I┌ｷ"ゲｷ"X"IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ;"ﾉげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW"SWﾉ"
Servizio NUE 1 1 2 a tutto il territorio regionale lombardo. 
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Le tappe per la realizzazione del Servizio NUE 1 1 2 sul territorio nazionale 

La legge n. 124 del 7-8-2015 (legge Madia), all'art 8, comma 1 lettera a), istituisce il Numero Unico Europeo 1 1 2 su 

tutto il territorio nazionale con centrali operative da realizzare in ambito regionale, secondo le modalità definite 

con specifici protocolli d'intesa che ogni singola Regione interessata dovrà stipulare con il Ministero dell'Interno. 

 

In tale contesto, il modello organizzativo della Centrale Unica di Risposta に CUR (ex Call Center laico) realizzato in 

Regione Lombardia e basato sulla distinzione tra PSAP1, al quale confluiscono tutte le chiamate effettuate dai 

cittadini sulle numerazioni di emergenza, e PSAP 2, che riceve le chiamate filtrate e smistate dal PSAP1, è risultato 

un sistema vincente ed efficace tanto che verrà "esportato" anche in altre Regioni. 

}┌ﾉﾉ;"H;ゲW"Sｷ";IIﾗヴSｷ"Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが"#y;⁄"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱΑ"ｴ;"ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ"ｪﾉｷ";ﾐデｷ"yWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ"ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷが"ﾐWﾉﾉW"
attività preliminari necessarie all'attivazione delle Centrali Uniche di Risposta NUE 1 1 2. 

 

7ｷ" ゲWｪ┌ｷデﾗ" ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ" ヴｷヮﾗヴデ;デW" ﾉW" yWｪｷﾗﾐｷ" IｴWが" ﾐWﾉ" Iﾗヴゲﾗ" SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ" ヲヰヱΑが" ｴ;ﾐﾐﾗ" ;デデｷ┗;デﾗ" ゲ┌ﾉ" デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ" Sｷ" ヴｷゲヮWデデｷ┗;"
competenza le CUR NUE 1 1 2: 

- Province Autonome di Trento e di Bolzano 

- Regione Friuli Venezia Giulia 

- Regione Sicilia (CUR di Catania per la Sicilia orientale) 

- Regione Liguria 

- yWｪｷﾗﾐW"vｷWﾏﾗﾐデW"W"†;ﾉﾉW"Sげ#ﾗゲデ; 

 

Certificazione di qualità ISO 9001:2015 del Servizio NUE 112  

Nel 2017 è stato effettuato, con esiデﾗ"ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗが"ﾉげ;┌Sｷデ"Sｷ"IWヴデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW"N}j"Γヰヰヱぎヲヰヱヵ"SWﾉﾉW"1⁄y"d⁄;"ヱヱヲ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷく 
7┌ヴ;ﾐデW"ﾉげ;┌Sｷデ"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デW"┗;ﾉ┌デ;デW"ﾉ;"Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ<"SWﾉ"}ｷゲデWﾏ;";ｷ"ヴWケ┌ｷゲｷデｷ"ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ"W";ﾉﾉW"Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"ヮヴWゲIヴｷデデｷ┗W"Sｷ"
#y;⁄" WS" X" ゲデ;デ;" ;IIWヴデ;デ;" ﾉげWaaｷI;Iｷ;" SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ione del servizio rispetto alla realizzazione degli obiettivi 

definiti. 

7┌ヴ;ﾐデW" ﾉげ;┌Sｷデ" ゲﾗﾐﾗ" ゲデ;デｷ" ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW" ;ヮヮヴW┣┣;デｷ" ﾉ;" SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉ;" 7ｷヴW┣ｷﾗﾐW" ﾐWﾉ" ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW" W"
ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW"ｷﾉ"ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ"W"ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉ"}ｷゲデWﾏ;"x┌;ﾉｷデ<が"ﾉげ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW"SWdicata alla motivazione continua 
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SWﾉ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW";デデヴ;┗Wヴゲﾗ"ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"ヮヴﾗｪWデデｷ"aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ"ゲヮWIｷaｷIｷ"W"ﾉ;"Iｴｷ;ヴW┣┣;"WS"WaaｷI;Iｷ;"SWﾉﾉ;"SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"
ヮヴWゲIヴｷデデｷ┗;";ﾐIｴげWゲゲ;"aヴ┌デデﾗ"Sｷ";デデｷ┗ｷデ<"aﾗヴﾏ;デｷ┗W"IｴW"Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ";デデｷ┗;ﾏWﾐデW"ｷﾉ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW"SWﾉﾉW"1⁄yく 
 

3.6 Numero unico 116117 (Centrale Operativa Continuità Assistenziale に ex Guardia Medica)  

;げ" ゲデ;デ;" IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ;" in AREU, la gestione della Centrale Operativa di Continuità Assistenziale (COCA) sita presso 

ﾉげ#}}~" Fヴ;ﾐSW" jゲヮWS;ﾉW" cWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐﾗ" dｷｪ┌;ヴS;が" ﾐWﾉ mese di agosto 2017 AREU ha avviato, su mandato della 

yWｪｷﾗﾐW" ふ#ゲゲWゲゲﾗヴ;デﾗ" W" 7F‡ぶが" ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" ;ﾐ;ﾉｷゲｷ" ;" I;ﾏヮｷﾗﾐW" SWﾉﾉW" ﾏﾗS;ﾉｷデ<" Sｷ" ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ" SWﾉ" }Wヴ┗ｷ┣ｷﾗ" SWｷ"
Trasporti Sanitari Semplici (Dializzati) a seguito delle disfunzioni segnalate dagli stessi utenti e sostenute 

S;ﾉﾉげ#ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW"IｴW"ﾉｷ"ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;"ふ#d;7ぶく"~;ﾉW"ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW"IﾗﾐaWヴﾏ;┗;"ﾉ;"ヮヴWゲWﾐ┣;"Sｷ"デ;ﾉ┌ﾐW"Sｷゲa┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"ｷﾐ";ﾉI┌ﾐｷ"
ambiti territoriali specifici, ma soprattutto evidenziava una grande disomogeneità nelle formule 

amministrative/organizzative con cui ASST/ATS provvedono a fornire il servizio di trasporto in oggetto. 

Come meglio argomentato di seguito, si ritiene che tali problematiche possano essere affrontate e risolte 

;デデヴ;┗Wヴゲﾗ" ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW" Sｷ" IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉげ;デtività di trasporto di tale categoria di utenti 

(trasporti sanitari semplici), mentre resterà di competenza delle ASST la definizione delle modalità di trasporto e la 

messa a disposizione delle risorse professionale nei casi in cui venisse prevista la necessità di un accompagnamento 

sanitario. 

#" デ;ﾉ" aｷﾐW" ゲｷ" ヴｷIｴｷ;ﾏ;" ﾉげ;ヴデく" ヱヶ" SWﾉﾉ;" ]WｪｪW" yWｪｷﾗﾐ;ﾉW" ﾐェ" ンンっヲヰヰΓが" Iﾗゲｸ" IﾗﾏW" ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ" S;ﾉﾉげ;ヴデく" ヱ" ﾉWデデWヴ;" †" SWﾉﾉ;"
Legge Regionale n° 23/2015, che affida, al comma 1, ad AREU il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari 

ゲWﾏヮﾉｷIｷく" ~;ﾉｷ" ;デデｷ┗ｷデ<" ゲﾗﾐﾗ" ゲデ;デW" ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW" ﾐﾗヴﾏ;デW" ヮWヴ" ﾉげ;ﾐﾐﾗ" ヲヰヱΑが" Iﾗﾐ" 7WﾉｷHWヴ;" SWﾉﾉ;" Fｷ┌ﾐデ;" yWｪｷﾗﾐ;ﾉW" ﾐく"
„っヵΓヵヴ"SWﾉ"ヰヵ"SｷIWﾏHヴW"ヲヰヱヶが";ﾉﾉげ;ﾉﾉWｪ;デﾗ"#"さyWｪﾗﾉW"Sｷ"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉ"}Wヴ┗ｷ┣ｷﾗ"}ﾗIｷﾗ-};ﾐｷデ;ヴｷﾗ"ヲヰヱΑざが"ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ"ヴくヵくヱヲ"
per i Trasporti Sanitari. 

Si evidenzia altresì che ad oggi AREU gestiste in modo centralizzato ed uniforme, per effetto della presa in carico 

SWﾉﾉげ;ヴW;" ﾏｷﾉ;ﾐWゲWが" IｷヴI;" ヵくヰヰヰくヰヰヰ" Iｷデデ;Sｷﾐｷ" ﾉﾗﾏH;ヴSｷ" ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ" ﾉ;" 1Wﾐデヴ;ﾉW" jヮWヴ;デｷ┗;" ヮWヴ" ﾉ;" 1ﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<"
Assistenziale (C.O.C.A.). Il modello organizzativo adottato per la C.O.C.A., prevede la presenza di soli operatori 

tecnici (laici) i quali, dopo una prima valutazione strutturata, della chiamata da parte di un utente, provvedono ad 

attivare il medico di Continuità Assistenziale (ex Guardia Medica) della postazione territoriale di pertinenza o, in 

casi particolari e definiti, il Servizio di Emergenza/Urgenza.  Se la competenza è della C.A., il medico individuato, a 

ゲ┌;"┗ﾗﾉデ;が"ｪWゲデｷヴ<"ｷﾐ";┌デﾗﾐﾗﾏｷ;"ｷﾉ"I;ゲﾗ"IﾉｷﾐｷIﾗが";デデヴ;┗Wヴゲﾗ"ﾉげWヴﾗｪ;zione della prestazione sanitaria più appropriata. 

}ｷ" ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW;" IｴW" ケ┌Wゲデ;" ヮヴｷﾏ;" a;ゲW" Sｷ" ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ" SWﾉﾉ;" 1くjく1く#く" ゲｷ" X" ヴW;ﾉｷ┣┣;デ;" ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ﾐSﾗ" ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐWが" デヴ;ﾏｷデW"
mobilità ex-lege tra i mesi di gennaio e luglio 2017, di personale ex-ESACRI finanziato direttamente dal MEF, in 

;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ";ｷ"Γ"ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ"ｪｷ<"ヮヴWゲWﾐデｷが"SｷヮWﾐSWﾐデｷ"SWﾉﾉげ#}}~"dｷｪ┌;ヴS;"ﾏ;" a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW";ゲゲWｪﾐ;デｷ";S"#y;⁄く"
dWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉ"ヲヰヱΑ"ケ┌;ゲｷ"デ┌デデW"ﾉW"#~}"SWﾉﾉ;"yWｪｷﾗﾐW"]ﾗﾏH;ヴSｷ;"ｴ;ﾐﾐﾗ"ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ"Iﾗﾐ"#y;⁄が"┌ﾐ;"ﾉWデデWヴ;"SげNﾐデWﾐデｷが";ﾉ"
fine di poter entrare a far parte dei territori serviti dalla COCA (solo ATS Bergamo non ha ancora preso contatti). 

Va precisato tuttavia che la C.O.C.A. attualmente svolge la propria attività tipicamente su turni notturni (dalle 20.00 

alle 8.00), salvo effettuare turni h24 il sabato e la domenica e i giorni festivi e prefestivi. 
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3.7 ]げｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;"~WIﾐﾗﾉﾗｪｷI; 

Dietro a questi semplici fatti: una telefonata W"┌ﾐげ;ﾏH┌ﾉ;ﾐ┣;"IｴW";ヴヴｷ┗;が"┗ｷ┗W"┌ﾐ"ヮヴﾗIWゲゲﾗ"Sｷ"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWIｷゲ;ﾏWﾐデW 

IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ" ゲ┌ヮヮﾗヴデ;デﾗ" S;" ┌ﾐげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌ttura tecnologica che non consiste semplicemente in qualche operatore 

seduto davanti a un telefono e magari a un PC. 

1ﾗﾐ"ケ┌Wゲデ;"ｷﾏﾏ;ｪｷﾐWが"Sｷ"a;デデﾗ"┌ﾐ;"ゲｷﾐWSSﾗIｴWが"ゲｷ"ヮ┌ﾘ"WゲヮヴｷﾏWヴW"ケ┌;ﾐデﾗ"ﾉ;"デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ;"ゲｷ;"┗ｷデ;ﾉW"ヮWヴ"ﾉげWゲｷゲデWﾐ┣;"Sｷ"
AREU. Una sineddoche perché riferita a una sola delle attività in capo ad AREU; e anche perché si sta parlando più 

ヮヴﾗヮヴｷ;ﾏWﾐデW"ゲﾗﾉﾗ"Sｷ"ケ┌Wﾉﾉ;"デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ;が"ﾉWｪ;デ;";ﾉﾉげ┌ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ"W"SWﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWｷ"S;デｷが"ゲWﾐ┣;"ﾉ;"
quale sarebbe impossibile operare nel mondo deﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;が" ﾏ;" IｴW" X" ゲﾗﾉﾗ" ┌ﾐ;" ヮ;ヴデW" Sｷ" デ┌デデW" ﾉW" SｷゲIｷヮﾉｷﾐW"
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW"┌デｷﾉｷ┣┣;デW"ｪｷﾗヴﾐ;ﾉﾏWﾐデW"S;ﾉ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;く"vヴﾗヮヴｷﾗ"ヮWヴ"ケ┌Wゲデﾗ"ﾉげWゲｷゲデWﾐ┣;"Sｷ"┌ﾐげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;"
di questo genere è ormai data per assodata e il suo funzionamento è percepito come necessario e non ne sono 

ammesse soluzioni di continuità. 

vﾗゲゲｷ;ﾏﾗ" SｷヴW" IｴW" #y;⁄" X" ヮWヴ" ゲ┌;" ﾐ;デ┌ヴ;が" IﾗﾏW"ﾏﾗﾉデW" ;ﾉデヴW" ;┣ｷWﾐSW" Sｷ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷが" ┌ﾐげ;┣ｷWﾐS;" デWIｴﾐﾗﾉﾗｪ┞" Sヴｷ┗Wﾐき"ﾗ"
ﾏWｪﾉｷﾗ"┌ﾐげ;┣ｷWﾐS;"IｴW"H;ゲ;"ゲ┌ﾉﾉ;"デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ;"ﾐﾗﾐ"ゲﾗﾉﾗ"ｷﾉ"ゲ┌ﾗ"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ"Sｷ"ヴﾗ┌デｷﾐe, ma la sfrutta per individuare 

nuove prospettive di crescita e organizzazione aziendale. Questo è dovuto sicuramente prima di tutto alle attività 

che AREU deve svolgere, ma anche alla natura aziendale, pensata per essere distribuita sul territorio con però la 

ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ;"Sｷ"┌ﾐげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW"IﾗﾏヮﾉWデ;"デヴ;"デ┌デデW"ﾉW"ゲ┌W"IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷく 
Questa situazione prevede la possibilità concreta di una gestione remotizzata di ogni attività, resa il più semplice ed 

WaaｷI;IW"ヮﾗゲゲｷHｷﾉWが"ｷﾉ"IｴW"ゲｷ"ヮ┌ﾘ"ﾗデデWﾐWヴW"ゲﾗﾉﾗ";デデヴ;┗Wヴゲﾗ"ﾉげ┌ゲﾗ massiccio di strumenti di comunicazione e di gestione 

SWﾉﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが"ヮWﾐ;"ﾉげｷﾐI;ヮ;Iｷデ<";"ﾗヮWヴ;ヴWく 
}デｷ;ﾏﾗ"ヮ;ヴﾉ;ﾐSﾗ"Sｷ"a;デデﾗ"Sｷ"デ┌デデW"ﾉW"ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ";デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"#y;⁄ぎ"d┌ﾏWヴﾗ"⁄ﾐｷIﾗ"SWﾉﾉげ;ﾏWヴｪWﾐ┣;が";ﾏWヴｪWﾐ┣;"};ﾐｷデ;ヴｷ;が"
Trasporto Organi e Tessuti, Coordinamento delle Attività Trasfusionali, 116117, Trasporti Sanitari e altro ancora.  

Ognuna di queste attività si fonda su specifici sistemi tecnologici e le tecnologie sottostanti spaziano ormai in 

moltissime direzioni. 

 

I Data Communication Farm (DCF) 

Una parte essenziale delle soluzioni tecnologiche è basata su un disegno, accolto e approvato nella DGR 1964 del 

ﾉ┌ｪﾉｷﾗ"ヲヰヱヱが"IｴW"┗WSW"┌ﾐげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;"IWﾐデヴ;ﾉW"Sｷ" I;ﾉIﾗﾉﾗ"W" Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW"IｴW"WヴWSｷデ;" ﾉW"ﾏﾗS;ﾉｷデ<"ｪｷ<" ｷﾐ"WゲゲWヴW"
presso le storiche 12 COEU concentrandole in 2 Data e Communication Farm (DCF), progettate per surrogarsi tra 

loro per motivi sia prestazionali sia di continuità di servizio. Questa parte tecnologica che riteniamo fondante è 

disponibile per erogare una notevole quantità e varietà di servizi.  

Questa infrastruttura è stata pensata per essere elastica nella sua configurazione così da permettere aggiunte di 

potenza di calcolo, di storage e di comunicazione telefonica in modo indolore dal punto di vista architetturale e 

conveniente da un punto di vista dei costi, continuando a mantenere le sue caratteristiche di resilienza. 

Di seguito uno schema logico di quanto in essere.  
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⁄ﾐ" ヮヴｷﾏﾗ" W" ｷﾏﾏWSｷ;デﾗ" ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ" X" ゲデ;デﾗ" ケ┌Wﾉﾉﾗ" ;Sﾗデデ;デﾗ" ヮWヴ" ヴｷゲヮﾗﾐSWヴW" ;ﾉﾉW" ﾐWIWゲゲｷデ<" Sｷ" ｪWゲデｷﾗﾐW" SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"
sanitaria; a questa struttura risultano infatti collegate le 4 Sale Operative Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU) 

IｴW";IIﾗﾉｪﾗﾐﾗ"デ┌デデW"ﾉW"ゲデ;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"ﾉ;┗ﾗヴﾗ"ヮWヴ"ｪﾉｷ"ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ"ヱヱΒく"vWヴ"ﾉW"ﾐWIWゲゲｷデ<"SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;"ゲｷ"┗ｷWﾐW";"
configurare quindi una situazione gerarchicamente articolata:  

‚ Data & Communication Farm (DCF) 

̇ DB Server 

̇ Storage Attivo e Storico 

̇ PABX 

̇ Voice Recorder 

̇ Attestazione Flussi Telefonici Entranti  
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̇ Attestazione Rete SDH-AREU 

‚ Sala Operativa Regionale Emergenza Urgenza (SOREU) 

̇ Postazioni di Lavoro (PdL) Operatore emma 

̇ Attestazione Rete SDH-AREU 

‚ Articolazione Aziendale Territoriale (AAT) 

̇ PdL Amministrativa emma 

̇ PdL generiche 

‚ Associazioni e Postazioni Remote (APR) 

̇ PdL remote emmaweb 

 

Lo stesso tipo di organizzazione si adatta perfettamente anche ad altri servizi che si volessero erogare, come per 

esempio quello di Centrale Operativa di Continuità Assistenziale o, ancora, di Trasporti Sanitari. Infatti in entrambi i 

casi il paradigma operativo dal punto di vista delle comunicazioni e della gestione informatica è lo stesso. 

Nﾐa;デデｷ" ｪｷ<" ケ┌Wゲデ;" ゲデヴ┌デデ┌ヴ;" ゲ┌ヮヮﾗヴデ;" ┌ﾐ;" ゲWヴｷW" Sｷ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷ" さｷﾐデWヴﾐｷざ" #y;⁄が" ｷﾐIﾉ┌ゲ;" ﾉ;" ヮﾗゲデ;" WﾉWデデヴﾗﾐｷI;が" ｷﾉ" 7;デ;"
Wharehousing e altro ancora. 

 

Il NUE 1 1 2 

Anche il servizio di call receiving and dispatching ゲヮWIｷaｷIﾗ" SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデà delle 3 CUR lombade si basa su di una 

robusta infrastruttura tecnologica. In questo caso, per ragioni storiche e di opportunità ognuna delle tre sedi è 

dotata di una propria server farm, composta sia della tecnologia di calcolo sia di quella telefonica, completamente 

ｷﾐ"ｪヴ;Sﾗ"Sｷ"ゲﾗヮヮWヴｷヴW";ﾉﾉW"ﾐWIWゲゲｷデ<"SWﾉﾉ;"さゲ┌;ざ"1⁄yく"<"ヮWヴﾘ"ヮヴW┗ｷゲデ;"┌ﾐ;"ゲデヴ;デWｪｷ;"Sｷ"ﾏ┌デﾗ"ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ"デヴ;"Sｷ"WゲゲW"ｷﾐ"
I;ゲﾗ" Sｷ" ﾐWIWゲゲｷデ<が" ゲｷ;" Sｷ" さデヴ;HﾗIIﾗざ" SWﾉﾉW" Iｴｷ;ﾏ;デW" ゲｷ;が" ｷﾐ" ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ" ﾏﾗﾉデﾗ" ヮｷ┍" ｪヴ;┗ｷが" Sｷ" 7ｷゲ;ゲデWヴ" yWIﾗ┗Wヴ┞く" ];"
simmetria tecnologica implementata è necessaria per questo tipo di comportamento.  

Questa infrastruttura si pone come la base di un possibile hub del nord Italia proprio per i servizi NUE 1 1 2. In tal 

senso è stata realizzata una soluzione capace di gestire le chiamate eCall provenienti da veicoli secondo lo standard 

definito a livello di Commissione Europea. Tale soluzione potrà essere usata per la ricezione di questo tipo di 

chiamata da tutto il territorio nazionale. 

 

Le (tele)-comunicazioni 

I sistemi di (tele)-com┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW" IﾗﾏヮヴWﾐSﾗﾐﾗ" ゲｷ;" ﾉげ┌ゲﾗ" Sｷ" ｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴW" ヮ┌HHﾉｷIｴWが" ゲｷ;" ﾉ;" ｪWゲデｷﾗﾐW" W" ﾉげ┌ゲﾗ" Sｷ"
infrastrutture private.  

Per quel che riguarda le (tele)-Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷが" ﾉ;" ﾐﾗゲデヴ;" ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<" X" ﾗ┗┗ｷ;ﾏWﾐデW" H;ゲ;デ;" ゲ┌ﾉﾉげ┌ゲﾗ" SWﾉﾉ;" yWデW"
Telefonica Generale pubblica, fissa e mobile, secondo le sue varie declinazioni, ma fa conto anche sulla disponibilità 

Sｷ"S┌W"ヴWデｷ"ヴ;Sｷﾗ"ヮヴｷ┗;デW";S"┌ゲﾗ"WゲIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;ぎ"┌ﾐ;";ﾐ;ﾉﾗｪｷI;"Iﾗﾏヮﾗゲデ;"S;"ヱヲ"ゲﾗデデﾗヴWデｷ"ゲｷﾏ┌ﾉI;ゲデ"ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉｷが"
e una digitale a standard TeTRA che è in grado di coprire la maggior parte del territorio regionale permettendo 

comunicazioni end-to-end da due punti qualsivoglia del territorio. A ogni terminale radio veicolare inoltre è 

associato uno strumento di comunicazione digitale che permette un uso più efficiente del canale di comunicazione. 

Riguardo alle reti radio private, nelle nostre Data & Communication Farm sono ospitate centralmente le 

apparecchiature che permettono una fruibilità di queste tecnologie da parte di chi ne necessita sia a livello di 

SOREU, sia a livello più periferico. Per garantire la diffusione di questi segnali a livello regionale sono disponibili per 

ﾉW"ヴWデｷ"ヴ;Sｷﾗ"ヮヴｷ┗;デW"IｷヴI;"S┌WIWﾐデﾗ"ヮ┌ﾐデｷ"Sｷ"Sｷaa┌ゲｷﾗﾐWぎ"ヮ;ヴデW"ヮWヴ"ﾉげ;ﾐ;ﾉﾗｪｷIﾗ"W"ヮ;ヴデW"ヮWヴ"ｷﾉ"Sｷｪｷデ;ﾉWく 
]げ┌ゲﾗ"SWﾉﾉ;"デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ;"デWﾉWaﾗﾐｷI;"ゲヮ;┣ia dalla telefonia fissa di tipo digitale tradizionale (ISDN) a quella più recente 
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basata su connessioni IP. Usiamo di queste tecnologie attraverso centrali telefoniche (PABX) ospitate sia nelle DCF 

sia nelle sedi delle CUR.  

La telefonia mobile è ubiqua nWﾉﾉW";デデｷ┗ｷデ<"ゲ┌ﾉ"I;ﾏヮﾗ"ゲｷ;"ヮWヴ"ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が"ゲｷ;"ヮWヴ"ｷ"デヴ;ゲヮﾗヴデｷく" 
7;"ケ┌;ﾉIｴW"デWﾏヮﾗ"ゲｷ"X";aaｷ;ﾐI;デ;";ﾉﾉげ┌ゲﾗ"SWﾉﾉ;"ヴWデW"ﾏﾗHｷﾉW"ヮWヴ"ﾉ;"ゲﾗﾉ;"┗ﾗIWが";ﾐIｴW"ﾉげ┌ゲﾗ"SWﾉﾉ;"ゲデWゲゲ;"ヮWヴ"ﾉﾗ"ゲI;ﾏHｷﾗ"Sｷ"
dati dal campo. 

Questo ha portato allo sviluppo di applicazioni mobili sia per il pubblico (e.g. Where ARE U), sia per i nostri 

ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ" SWｷ" ﾏW┣┣ｷ" Sｷ" ゲﾗIIﾗヴゲﾗ" ふWくｪく" NdvyNcN}ぶく" ];" ﾉﾗヴﾗ" Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW" W" ﾉげ;IIWデデ;┣ｷﾗﾐW" S;" ヮ;ヴデW" SWｪﾉｷ" ┌デWﾐデｷ" X"
デWゲデｷﾏﾗﾐｷ;ﾐ┣;"SWﾉﾉげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣;"Sｷ"ケ┌WゲデW"ゲIWﾉデW"デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴWく 
 

Le applicazioni 

Per quanto concerne gli aspetti legati ai sistemi di gestione le soluzioni attualmente in campo a servizio delle 

;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"#y;⁄"ゲﾗﾐﾗ"┗ﾗﾉデW"ゲｷ";ﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<"ケ┌ﾗデｷSｷ;ﾐ;"W"ゲｷ"H;ゲ;ﾐﾗ"ゲ┌ﾉﾉ;"SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ<"Sｷ";ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ"]Wｪ;I┞"SWSｷI;デW"
alla gestione dei diversi ambiti. 

Ognuna di queste soluzioni permette ad AREU di gestire le diverse aree di interesse. Sono in campo soluzioni per 

ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が" ヮWヴ" ﾉ;" ｪWゲデｷﾗﾐW" SWﾉ" d⁄;" ヱ" ヱ" ヲが" ヮWヴ" ｷﾉ" ゲｷゲデWﾏ;" デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉW" W" ;ﾉデヴﾗ" ;ﾐIﾗヴ;が" ヮWヴ" WゲWﾏヮｷﾗ" ｷﾉ"
servizio di COCA Laica svolto per le province di Cremona e Mantova. 

Nﾐ" ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW" ヮWヴ" デ┌デデW" ﾉW" ;デデｷ┗ｷデ<" さIﾗヴWざ" Sｷ" #y;⁄が" ﾗ┗┗Wヴﾗ" ﾉ;" ｪWゲデｷﾗﾐW" SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;" W" SWﾉﾉW" ;デデｷ┗ｷデ<" ;S" Wゲゲ;"
assimilabili dal punto di vista del paradigma operativo, è disponibile una suite applicativa integrata che, attraverso 

ﾉW" ゲ┌W" Sｷ┗WヴゲW" ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが" ﾗaaヴW" ┌ﾐ;" ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW" IﾗﾏヮﾉWデ;" ヮWヴ" ﾗｪﾐｷ" ;ﾏHｷデﾗく" x┌Wゲデﾗ" ┗;ﾉW" ヮWヴ" ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"
sanitaria, per il NUE 1 1 2, per la COCA Laica e per i Trasporti programmati. 

Questa suite, utilizzata sia nelle sale o centrali operative, sia nei punti distribuiti sul territorio si pone come collante 

di tutte le attività afferenti ai diversi ambiti ed risulta essere il nucleo di un sistema molto più esteso che si basa 

anche su soluzioni specializzate sia mobili sia di integrazione con altre realtà. Citiamo solo le app mobili Where ARE 

⁄" W" NdvyNcN}が" ｷﾉ" ゲｷゲデWﾏ;" Sｷ" ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW" デヴ;" ｷﾉ" ﾏﾗﾐSﾗ" SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;" W┝デヴ;-ospedaliera e i Pronto Soccorso e 

GAMES per la gestione degli evento pubblici.  

 

La Business Intelligence e la Visual Analytics 

Nﾉ" ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ" SWﾉﾉW" ;デデｷ┗ｷデ<" ヮヴﾗヮヴｷW" Sｷ" #y;⁄" ヴｷIｴｷWSW" ┌ﾐげ;II┌ヴ;デ;" IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣;" SWﾉ" ヮヴﾗIWゲゲﾗ" S;ﾉ" ヮ┌ﾐデﾗ" Sｷ" ┗ｷゲデ;"
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗ" W" ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗが" ﾐﾗﾐIｴY" ┌ﾐげ;デデWﾐデ;が" ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷデ;" W" ゲｷゲデWﾏ;デｷI;" Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ" Sｷ┗WヴゲW"
secondo prospettive e parametri dimensionali differenti. Proprio per questo le funzionalità di analisi dei dati sono 

┗ｷデ;ﾉｷ" ヮWヴ" ┌ﾐげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<" IﾗゲIｷWﾐデW" W" Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW" ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;デ;" ヮWヴ" ｪ;ヴ;ﾐデｷヴﾐW" ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW" ﾗデデｷﾏ;ﾉｷ" W" ┌ﾐ"
miglioramento continuo. 

;げ"ヮWヴデ;ﾐデﾗ"ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ"SWaｷﾐｷヴW"デ┌デデW"ﾉW"Simensioni rilevanti ed elaborare le misure per tutti i passaggi cardine dei 

processi coinvolti e tradurli in una reportistica usufruibile dai diversi utenti: direzioni e personale di 

coordinamento. 

Attraverso specifici strumenti vengono prodotti e distribuiti quotidianamente report analitici per tutte le attività: 

ゲｷ;" ケ┌WﾉﾉW" ﾉWｪ;デW" ;ﾉ" d⁄;" ゲｷ;" ケ┌WﾉﾉW" ゲヮWIｷaｷIｴW" SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く" x┌Wゲデ;" ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI;が" SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW" ;ﾐIｴW"
interattivamente attraverso un portale dedicato, viene normalmente utilizzata per valutare possibili problematiche 

W" I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデｷ" S;" ;ヮヮﾗヴデ;ヴW" ;ﾉ" ヮヴﾗIWゲゲﾗく" jﾉデヴW" ;ﾉﾉ;" ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI;" デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉW" X" SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW" ;ﾐIｴW" ┌ﾐげｷﾐデWヴa;IIｷ;"
ゲヮWIｷaｷI;"ヮWヴ"ﾉ;"IﾗゲｷSSWデデ;"†ｷゲ┌;ﾉ"#ﾐ;ﾉ┞デｷIゲ"IｴW"a;Iｷﾉｷデ;"Sｷ"ﾏﾗﾉデﾗ"ﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ"Sｷﾐ;ﾏｷI;"SWﾉﾉW"ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷく" 
Il valore dei dati disponibili è immenso giacché si tratta di un Data Warehouse che spazia lungo un decennio di 

attività. 
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www.areu.lombardia.it 

vWヴ" #y;⁄" ﾉげ┌ゲﾗ" SWﾉ" ┘┘┘" X" WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW" ┌ﾐ" ┌ゲﾗ" Sｷ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗく" <" ﾉﾗ" ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ" ヮｷ┍" ヮ┌HHﾉｷIﾗ" ヮWヴ" a;ヴ" ゲｸ" IｴW" ﾉW"
informazioni utili sia alla popolazione in generale, sia a categorie specializzate di utenti, ognuno per la sua parte, 

siano facilmente e continuamente fruibili. Alcuni esempi sono: le notizie real-time sugli eventi di emergenza per gli 

organi di informazione, la situazione dei mezzi di ogni associazione dedicata a ciascuna di esse, i sinottici sia NUE 1 

ヱ"ヲ"ゲｷ;"SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;"SWSｷI;デｷ";ﾉﾉW"ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ"Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデW"ﾐWﾉﾉW";デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;が"ｷﾐIﾉ┌ゲ;"ﾉ;"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<"
di Early Warning derivata dalla situazione NUE 1 1 2. 

Ovviamente portale aziendale risponde anche a tutte le richieste normative definite per gli enti della pubblica 

amministrazione. 

 

La Rete 

~┌デデﾗ" Iｷﾘ" ﾐﾗﾐ" ;┗ヴWHHW" ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ<" Sｷ" WゲｷゲデWﾐ┣;" ゲWﾐ┣;" ┌ﾐげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;" Sｷ" ヴWデW" ;SWｪ┌;デ;" ゲｷ;" ;ﾉﾉW" SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ"
geografiche aziendali, sia alle necessità comunicative. 

AREU ha definito e messo in opera una rete IP virtuale privata, basata su tecnologia MPLS, che connette tutte le 

ゲWSｷ"ﾗヮWヴ;デｷ┗W"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;が"ｷﾐIﾉ┌ゲW"ﾉW"ゲWSｷ"SWﾉﾉW";ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ"IｴW"aﾗヴﾐｷゲIﾗﾐﾗ"ｷ"ゲWヴ┗ｷ┣i di soccorso di base (ambulanze 

Iﾗﾐ" Wケ┌ｷヮ;ｪｪｷﾗぶく" x┌Wゲデﾗ" ヮﾗヴデ;" ;S" ;┗WヴWが" SｷゲデヴｷH┌ｷデｷ" ゲ┌ﾉ" デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが" IｷヴI;" ヵヰヰ" ヮ┌ﾐデｷ" Sｷ" ;IIWゲゲﾗ" ;ﾉﾉげｷﾐaヴ;ゲデヴ┌デデ┌ヴ;"
informativa AREU. 

Attraverso questa ragnatela è possibile gestire in real-デｷﾏW" デ┌デデ;" ﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<" ゲｷ;" SWﾉﾉW" centrali sia dei mezzi di 

soccorso. 

 

3.8 Formazione 

dWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱΑぎ 
- è stato consolidato il Sistema di Accreditamento ECM-CPD Regione Lombardia ed effettuato con successo il 

Riesame per la Certificazione di qualità ISO-9001 

- è stato consolidato il Gruppo Interaziendale con le Strutture Formazione di n. 7 diverse Aziende Sanitarie della 

Regione Lombardia, comunità di pratiche che ha condiviso problematiche legate alla Formazione e agli strumenti 

per rendere il workflow più efficace, anche ai aｷﾐｷ" SWﾉﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ" ;1c-1v7く" 7;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ" SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ" ゲﾗﾐﾗ" ゲデ;デｷ"
effettuati 3 diversi incontri, presso la Struttura Formazione AREU, che rimane capofila del Progetto, insieme 

;ﾉﾉげ#}}~"Sｷ"cWﾉWｪﾐ;ﾐﾗ"W"c;ヴデWゲ;ﾐ; 

- sono state ultimate le revisioni di diversi Corsi per il materiale formativo al fine di digitalizzare lo stesso e rendere 

più economico la sua diffusione con la riduzione, ove possibile, della stampa con riduzione dei costi 

- è stata realizzata n. 1 edizione (su 2 previste) del Corso di Metodologia didattica per Istruttori AREU (15 

partecipanti tra medici, infermieri e Operatori), coinvolgendo diversi professionisti sia della Direzione AREU che dei 

Formatori delle diverse AAT/SOREU, così da armonizzare ed uniformare la modalità di espletamento della 

Formazione. La 2^ edizione è stata annullata per la difficoltà delle AAT di inviare professionisti al Corso a causa di 

problematiche nella copertura dei turni. 

- X"ゲデ;デﾗ"┌ﾉデｷﾏ;デﾗ"ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ"SWｷ"1WヴデｷaｷI;デﾗヴｷ"ふ7Fy"ヵヱヶヵっヲヰヱヶぶ"ヮWヴ"┌ﾐｷaﾗヴﾏ;ヴW"ﾉW"ゲWゲゲｷﾗﾐi di valutazione dei 

Soccorritori-Esecutori. Inoltre, sono stati effettuati degli incontri per illustrare il nuovo regolamento 34 ai direttori, 

ai coordinatori e a tutti i referenti della Formazione Soccorritori. Tale regolamento è in ottemperanza della GDR 

5165/2016 che prevedeva la regolamentazione. 
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- sono state effettuate n. 5 edizioni del Corso per Soccorritori- Istruttori (DGR 5165/2016), per un totale di 109 

persone formate dei 4 CeFRA e n. 9 edizioni del Corso per Istruttori BLSD per operatori laici, per un totale di 163 

nuovi Istruttori, di cui n. 1 edizione per i Soggetto Erogatori NON CeFRA (CdF Privati) 

- in attuazione della Delibera di Giunta Regionale n° 5165 del 16 maggio 2016, la Struttura Formazione ha realizzato 

il nuovo regolamento (Reg. n. 34), già approvato dalla Consulta del Soccorso il giorno 21/12 us. Tale Regolamento, 

in attuazione dal 2017, norma la procedura di validazione dei Percorsi Formativi e la Formazione per il Trasporto 

Sanitario Semplice (TSS), Trasporto Sanitario (TS) e Soccorso Sanitario Extraospedaliero (SSE, Soccorritore-

Esecutore). 

- X"ゲデ;デﾗ"ｷﾐﾗﾉデヴW"ヴW;ﾉｷ┣┣;デ;"ﾐく"ヱ"WSｷ┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"1ﾗヴゲﾗ"~く}くが"IｴW"S;"ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ"X"ｷﾐ"I;ヴｷIﾗ";S"#y;⁄く 
- è stato realizzato un International Teaching Center di American Heart Association (AHA) per il Corso ACLS, con la 

formazione specifica di 12 Istruttori riconosciuti AHA. In totale 7 sono state le edizioni di Corsi ACLS AHA provider, 

ヮWヴ"┌ﾐ"デﾗデ;ﾉW"Sｷ"ヱヰヵ"ﾐ┌ﾗ┗ｷ"WゲWI┌デﾗヴｷ"ふSｷ"I┌ｷ"ヲΓ"ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;ﾐSｷ"⁄dNcNぶが";┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ"SWﾉﾉげΒヵХ"ﾉげﾗaaWヴデ;"aﾗヴﾏ;デｷ┗;"SWｷ"
1ﾗヴゲｷ"#1]}"ヴｷゲヮWデデﾗ";ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヮヴWIWSWﾐデWぶく 
 

Piano Formativo Aziendale 2017 

Rispetto al Piano Formativo 2017, approvato con Atto Deliberativo n° 52 il 28 febbraio 2017, al 31/12, sono stati 

realizzati n. 80 diversi eventi formativi su n. 75 pianificati, di cui il 80% degli Eventi accreditati ECM-CPD pianificati e 

il 78% degli Eventi pianificati NON accreditati ECM-CPD. La saturazione media generale dei posti disponibili è stata 

del 75%.  

- Al 31 dicembre AREU ha erogato la formazione per un totale di 38.124,50 ore suddivise tra i diversi professionisti 

(medici, infermieri, Autisti/OT e Amministrativi). Di cui: 

- Medici > 13.575 ore  

- Infermieri > 2001 ore 

- Autista 118/OTA-OSS > 4.548 ore 

- Nel corso del 2017, come previsto dal PFA, è stato consolidata ed ampﾉｷ;デ;" ﾉ;" aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW" ヮWヴ" ﾉげ#ヴW;" SWﾉ"
さ0WﾐWゲゲWヴW" ｷﾐ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;ざが" Iﾗﾐ" ﾉげ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ" SWｷ" ヶヲ" vWWヴ" ｪｷ<" aﾗヴﾏ;デｷ" ﾐWｪﾉｷ" ;ﾐﾐｷ" ヮ;ゲゲ;デｷ" ふヲ" ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデｷ"
ゲWﾏWゲデヴ;ﾉｷ"ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ"Sｷ"ヴ"ﾗヴW"Iｷ;ゲI┌ﾐﾗぶく"}ﾗﾐﾗ"ゲデ;デW"ヴW;ﾉｷ┣┣;デWが"ｷﾐﾗﾉデヴWが"ン"WSｷ┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉ"1ﾗヴゲﾗ"さFWゲデｷﾗﾐW"SWﾉﾉﾗ"}デヴess 

ﾐWｪ;デｷ┗ﾗざが"ヮWヴ"┌ﾐ"デﾗデ;ﾉW"Sｷ"ヵヲ"ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ"aﾗヴﾏ;デｷく 
- Si è ultimata la Gestione dei Centri di Formazione BLSD per Operatori Laici, coinvolgendo oltre le 12 AAT e tutti i 

CeFRA afferenti ad AREU (ANPAS, Croce Bianca/FAPS, Croce Rossa e FVS) anche la totalità dei Centri privati di 

primario ordine (Totale Centri di Formazione BLSD per Laici: 420). Tale gestionale ha permesso di ridurre 

notevolmente il carico di lavoro delle Risorse Umane delle AAT e di AREU (ore/uomo), rendendo più veloce il 

processo autorizzativo dei Corsi BLSD Laici (sia dei CeFRA che dei CdF privati riconosciuti da AREU) e non dovendo 

più mettere alla Firma dei Direttori di AAT migliaia di Certificati, come ora in uso. Inoltre, tale SW, permetterà una 

rapida e contestuale rendicontaziﾗﾐW" SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" aﾗヴﾏ;デｷ┗;" ヮWヴ" ｷﾉ" 0]}7" SWﾉﾉ;"Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣;" ふvヴﾗｪWデデｷ"7#;" v#7ぶく" }ｷ"
segnala il notevole aumento della formazione al BLSD per il cittadino, come di seguito indicato (vedi tabella sotto 

ヴｷヮﾗヴデ;デ;" Iﾗﾐ" ヮヴWｪヴWゲゲｷ" ;ﾐﾐｷぶく" 7;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ" SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗが" ゲﾗﾐﾗ stati registrati e inseriti, al 31 dicembre 2017, 4.392 

Progetti Formativi (Corsi) e relativi 50.004 iscritti, provenienti dai vari CdF BLSD del CeFRA, privati e delle AAT.  
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AAT 
N FORMATI 
2013-2015 

N. FORMATI 

2016 

N. FORMATI 

2017 

BS 17.457 5.243 8.551 

MI NP 3.299 13.272 

BG 11.830 976 5.506 

PV 9.000 545 3.257 

CR 3.963 804 1.468 

LO 2.475 235 1.159 

MN 3.565 267 1.750 

LC 5.079 648 2.192 

CO 6.002 742 3.514 

MB 12.256 825 3.592 

VA 13.339 837 4.333 

SO 1.075 86 1.385 

AREU 
 

131 25 

 
86.041 14.638 50.004 

    Formati BLSD Laici  
 

 
 

 

International Teaching Center 

NﾐaｷﾐW"ゲｷ"ゲWｪﾐ;ﾉ;"IｴW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱΑ"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デｷ"ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ"ｪﾉｷ"ｷﾐIﾗﾐデヴｷ"Iﾗﾐ"ﾉ;"7ｷヴW┣ｷﾗﾐW"ヮWヴ"ﾉ;"ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW"
del nuovo International Teaching Center, ed infine sono stati consegnati ad AREU i locali ristrutturati a seguito dei 

ﾉ;┗ﾗヴｷ";ヮヮ;ﾉデ;デｷ"S;ﾉﾉげ#}}~"Nゲデｷデ┌デﾗ"jヴデﾗヮWSｷIﾗ"Fく"vｷﾐｷ"に 1~jが"ヮヴﾗヮヴWデ;ヴｷ;"SWﾉﾉげｷﾏﾏﾗHｷﾉWく" 
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3.9 Comunicazione  

In modo analogo rispetto agli anni scorsi, la Comunicazione 2017 di AREU si è ispirata a un principio base: che ogni 

comunicazione aziendale, a qualunque destinatario sia essa rivolta, deve essere improntata alla massima veridicità 

e alla correttezza delle notizie diramate. Questo comportamento consente di ottenere credibilità e considerazione 

da parte dei destinatari delle comunicazioni.  

 

La comunicazione, peraltro, ha rappresentato una leva per sostenere partnership istituzionali per facilitare 

ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"ヮﾗﾉｷデｷIｴW"Sｷ"ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴSｷ;"W"ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ"SWｷ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷ"ｷﾐ"ﾉﾗｪｷIｴW"ｷﾐデWｪヴ;デW"ゲ┌ﾉ"デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ"Sｷ"ヴｷferimento.  

;げ" Sｷ" デ┌デデ;" W┗ｷSWﾐ┣;" IｴW" ｷﾉ" ヮヴﾗIWゲゲﾗ" Sｷ" Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW" ﾐﾗﾐ" X" ゲデ;デﾗ" ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ" S;ﾉﾉ;" ゲﾗﾉ;" WゲｷｪWﾐ┣;" Sｷ" さS;ヴW" ﾉW"
ﾐﾗデｷ┣ｷWざ"ﾏ;"X"ゲデ;デﾗ"ヮ;ヴデW" ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW"SWｷ"ヮヴﾗIWゲゲｷ"SWIｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷ"SWﾉﾉ;"7ｷヴW┣ｷﾗﾐW"#┣ｷWﾐS;ﾉW"W"ｴ;"ヮﾗデ┌デﾗ"Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴW"W"
orientare i cittadｷﾐｷ" ┗Wヴゲﾗ" ﾉげ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デ;" aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW"SWｷ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷく"x┌Wゲデﾗ" X"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW" ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW"ヮWヴ"#y;⁄";ﾉﾉ;"
luce dei progetti innovativi che caratterizzano questa Azienda. 

 

Gli ambiti di intervento su cui si è lavorato sono stati i seguenti: 

‚ Diffusione ai target di riferimento (istituzioni, cittadini, operatori) delle informazioni relative ad AREU 

‚ Redazione di risposte, integrazioni e repliche rispetto a lettere, interpellanze, articoli di stampa 

‚ v;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW" ;ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ｷﾐIﾗﾐデヴｷ" ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ" ゲヮWIｷaｷIｷ" ヴｷ┗ﾗlti agli operatori, ai volontari, alle 

istituzioni, ai cittadini 

‚ Predisposizione di una opportuna diffusione alla Stampa di contenuti particolari, definiti dalla Direzione 

strategica  

‚ Realizzazione di eventi e prodotti editoriali relativi ai contenuti da diffondere. 

‚ Consolidamento e crescita dei canali social di AREU  

 

3.10 Progetti Particolari e Ricerca  

1ﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ" IｴW" ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ" ヲヰヱヵ" Wヴ;" ゲデ;デ;" I┌ヴ;デ;" ｷﾐ" ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW" ﾉげｷﾐゲデ;ﾉﾉ;┣ｷﾗﾐW" Sｷ" 7WaｷHヴｷﾉﾉ;デﾗヴｷ" v#7" ふv┌HﾉｷI" #IIWゲゲ"
Defibrillation) presso il sito EXPO ed in punti strategici delle Città Lombarde capoluogo di provincia, secondo uno 

ゲヮWIｷaｷIﾗ"IヴｷデWヴｷﾗ"Sｷ"ﾐWIWゲゲｷデ<"W"Sｷ"ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ<"Sｷ"┌デｷﾉｷ┣┣ﾗが"X"ゲデ;デﾗ"ヮヴW┗ｷゲデﾗ"W"ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ"IｴWが"ゲｷ;"ﾐWﾉﾉげanno 2016 che nel 

2017, di sostenere e supportare ulteriormente i progetti inerenti la Defibrillazione Precoce Pubblica. Tale scelta 

rimane strettamente legata al fatto che ogni anno avvengono in ambito regionale più di 11.000 arresti cardiaci. 

Definiti perciò i punti strategici di posizionamento delle apparecchiature DAE/PAD, assieme alle AAT competenti 

Sﾗヮﾗ";ヮヮﾗゲｷデｷ"ゲﾗヮヴ;ﾉﾉ┌ﾗｪｴｷが"ﾐWｷ"┗;ヴｷ"1ﾗﾏ┌ﾐｷ"ﾉﾗﾏH;ヴSｷが"┗ｷ"X"ゲデ;デﾗ"ﾉげW┗ｷSWﾐデW"ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ"Sｷ"┌ﾐ"ﾉﾗヴﾗ"ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ"┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"
S;"ヮ;ヴデW"SWｷ"Iｷデデ;Sｷﾐｷが"ﾐWﾉﾉW"ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐｷ"IｴW"ｴ;ﾐﾐﾗ"ヴｷIｴｷWゲデﾗ"┌ﾐ"デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗ"ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ"SWﾉﾉげ;ゲデ;ﾐデW"ヮWヴ"WaaWデデuare le 

ﾏ;ﾐﾗ┗ヴW"ゲ;ﾉ┗;┗ｷデ;";ﾐIﾗヴ"ヮヴｷﾏ;"SWﾉﾉげ;ヴヴｷ┗ﾗ"SWﾉ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"Sｷ"#y;⁄く" 
Inoltre, nel rispetto della DGR 4717/2013 e del DM 18/3/2011, è stato costantemente aggiornato il Registro 

Regionale dei DAE censiti e dei laici formati dai Centri riconosciuti da AREUが"Iﾗﾐ" ﾉげﾗHHｷWデデｷ┗ﾗ"Sｷ" ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW" ﾉW"
apparecchiature presenti sul territorio regionale (risultano ormai 7.458 DAE al 31/12/2017) e i cittadini formati. 

]げﾗHHｷWデデｷ┗ﾗ"S;"ヮﾗヴデ;ヴW";"デWヴﾏｷﾐW"X"ゲデ;デﾗ"a;┗ﾗヴｷデﾗ";ﾐIｴW";ﾉﾉ;"┌ﾉデWヴｷﾗヴW"ヮヴﾗヴﾗｪ;"SWﾉﾉﾗ"ゲヮWIｷaico decreto ministeriale 

del 24/11/2013 inerente la dotazione del Defibrillatore da parte delle ASD (Associazioni Sportive Dilettantistiche), 

con scadenza definitiva al 30/06/2017. 
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Daﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ" ヲヰヱヶ" X" ゲデ;デﾗ" ｷﾐﾗﾉデヴW" WaaWデデ┌;デﾗ" ┌ﾐ" upgrade del software aggiuntivo di rapida individuazione dei DAE 

ヮヴWゲWﾐデｷ"ゲ┌ﾉ"デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが" ｷﾐゲWヴｷデﾗ"┗Wヴゲﾗ" ﾉ;" aｷﾐW"SWﾉﾉﾗ"ゲIﾗヴゲﾗ";ﾐﾐﾗ"ﾐWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ"ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW"SWﾉﾉW"}jy;⁄"ふ;ﾏc;ぶく ;げ"
stata quindi aggiornata la specifica Istruzione Operativa per il personale delle SOREU lombarde per erogare le 

さNゲデヴ┌┣ｷﾗﾐｷ" ヮヴW-#ヴヴｷ┗ﾗざ" ｷﾐ" I;ゲﾗ" Sｷ" #ヴヴWゲデﾗ" I;ヴSｷ;Iﾗが" ;ｷ" Iｷデデ;Sｷﾐｷ" ヮヴWゲWﾐデｷ" ;ﾉﾉげW┗Wﾐデﾗが" Iﾗﾐ" ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW" ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW" ;ﾉ"
recupero del defibrillatore.  #"IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"Sげ┌ゲﾗ"Sｷ"デ;ﾉW"software gestionale di ricerca DAE (denominato さ#;7ゲ"
K┌ﾐデWヴざ) è stato presentato un progetto transfrontaliero con il Canton Ticino (CH) di prossima valutazione da parte 

di Regione Lombardia per conto della Comunità Europea, che potrà essere validato e diventare operativo per una 

rapida attivazione telefonica di さEｷヴゲデ"yWゲヮﾗﾐSWヴゲざ. 

A corollario di queste iniziative nel 2016 sono state eseguiti numerosissimi corsi さ0]}7ざ dai centri riconosciuti da 

#y;⁄"ゲWIﾗﾐSﾗ"ﾉ;"7Fy"ヴΑヱΑっヲヰヱン"W"ゲｷ"X"┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW";ｪｪｷﾗヴﾐ;デﾗ"ﾉげWﾉWﾐIﾗ"SWｷ"IWﾐデヴｷ"ﾏWSWゲｷﾏｷ"Sﾗヮﾗ"ﾉ;"┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW"
della apposita commissｷﾗﾐWく"7ﾗヮﾗ"ﾉ;"ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ"デヴｷﾏWゲデヴW"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"X"Wﾐデヴ;デﾗ"SWaｷﾐｷデｷ┗;ﾏWﾐデW"ｷﾐ"
uso il nuovo ゲｷゲデWﾏ;"Nﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ"さK┞ヮヮﾗざ ad utilizzo dei centri di Formazione accreditati da AREU per favorire e 

snellire le pratiche di Certificazione Regionale. 

Daﾉ"ヮ┌ﾐデﾗ"Sｷ"┗ｷゲデ;" ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ"W"SWﾉﾉ;"Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが"Sﾗヮﾗ" ｷﾉ" ゲ┌IIWゲゲﾗ"SWｷ"ヲ"ﾏ;┝ｷW┗Wﾐデｷ" aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ"ゲ┌ﾉ"さ0]}7ざ"SWﾉ"
2015, デWﾐ┌デｷ"ヮヴWゲゲﾗ" ﾉ;"EｷWヴ;"Sｷ"cｷﾉ;ﾐﾗ"W"ﾐWﾉ" ゲｷデﾗ";„vj"Iﾗﾐ" aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW"Sｷ" IｷヴI;"ヵくヰヰヰ"Iｷデデ;Sｷﾐｷ" Iﾗﾐ" ﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ"Sｷ"
numerosissimi Formatori provenienti da AREU, si sono ﾏWゲゲｷ"ｷﾐ"ﾗヮWヴ;";ﾐ;ﾉﾗｪｴｷ"W┗Wﾐデｷが"ゲｷ;"IﾗﾏW"さc#}}"~ヴ;ｷﾐｷﾐｪざ";"
cｷﾉ;ﾐﾗ"ふヲヲっヱヰっヲヰヱヶぶ"Wが"ｷﾐ"aﾗヴﾏ;"ヮｷ┍"ヴｷSﾗデデ;が"ヮヴWゲゲﾗ"デ┌デデW"ﾉW"##~"ﾐWﾉﾉげjデデﾗHヴW"SWﾉ"ヲヰヱヶ"W"ケ┌Wゲデげ;ﾐﾐﾗ"ゲWﾏヮヴW"ﾐWﾉﾉ;"
ゲWデデｷﾏ;ﾐ;";┌ヴﾗヮW;"SWSｷI;デ;";ﾉﾉげ#ヴヴWゲデﾗ"1;ヴSｷﾗIｷヴIﾗﾉ;デﾗヴｷﾗ"(16-23 ottobre) in particolare in piazza Lombardia nella 

giornata del 21 Ottobre 2017. 

 

vWヴ"ｷﾉ"ゲﾗデデﾗヮヴﾗｪWデデﾗ"さAlbo del cuoreざ";"ゲWｪ┌ｷデﾗ"SWﾉ"IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉ;"SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW"SWｪﾉｷ"ECG 12D agli E/O/A/C 

ヮWヴ"ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"ゲ┌ｷ"c}0"ｷﾐ"Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW"Iﾗﾐ"#y;⁄"W"ヴWﾉ;デｷ┗;"Formazione per gli stessi Enti, si è deciso di predisporre un 

ﾐ┌ﾗ┗ﾗ" ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ" ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ" Sｷ" デ;ﾉｷ" ;ヮヮ;ヴWIIｴｷ;デ┌ヴWが" ┌デｷﾉｷ" ﾐﾗﾐ" ゲﾗﾉﾗ" ;ﾉﾉ;" diagnostica dello STEMI, ma anche alla 

ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげN1~⁄} sostenuto da una fibrillazione atriale, spesso non riconosIｷ┌デ;く";げ"ゲデ;デ;"ヮWヴIｷﾘ"ヮヴWSｷゲヮﾗゲデ;"
una nuova specifica Istruzione Operativa per il loro utilizzo da parte del personale MSB in contatto con le SOREU, 

Iﾗﾐ" IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW" ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ﾏWﾐデﾗ" aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ" IｴW" ｴ;" ヮﾗヴデ;デﾗ" ;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW" Sｷ" 81.795 ECG ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ" ;ﾐﾐﾗ" ふヲヰヱΑ) 

con un incremento del 10% rispetto al precedente. 

;げ"ヮヴﾗゲWｪ┌ｷデ;"ﾉ;"a;ゲW"ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗;"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<";┣ｷWﾐS;ﾉW"Iﾗﾐ"┌ﾐ;"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW";デデWﾐ┣ｷﾗﾐW";ﾉﾉ;"ヴｷIWヴI;"IﾉｷﾐｷI;"W"ゲIｷWﾐデｷaｷI;"
ed alla pubblicazione dei risultati ottenuti. In questo contesto viene rinnovata ogni anno la richiesta alle AAT di 

ゲWｪﾐ;ﾉ;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" ゲIｷWﾐデｷaｷI;" WaaWデデ┌;デ;" IﾗﾐﾐWゲゲ;" Iﾗﾐ" #y;⁄く" " }┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW" ;ﾉﾉ;" ヴ;IIﾗﾉデ;" SWﾉﾉW"
segnalazioni, viene pubblicato sul sito Web di AREU il aｷﾉW"IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ"Iﾗﾐ"ｷﾉ"ヴWゲﾗIﾗﾐデﾗ"Sｷ"デ┌デデ;"ﾉげattività scientifica e 

di ricerca effettuata dal personale di AREU sulle tematiche emergenziali nel corso del precedente anno solare.  

 

;げ" ゲデ;デﾗ"ヮﾗヴデ;デﾗ";┗;ﾐデｷが" aｷﾐﾗ";"IﾗﾏヮｷﾏWﾐデﾗが" ﾉげﾗHHｷWデデｷ┗ﾗ"Sｷ" ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ"IﾗﾏヮﾉWデﾗ"SWﾉﾉ;"Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW" a;ヴﾏ;IﾗﾉﾗｪｷI;"SWｪﾉｷ"
MSA di AREU tramite la ヴｷIWヴI;" WaaWデデ┌;デ;" S;ﾉﾉげ;ヮヮﾗゲｷデﾗ" さFヴ┌ヮヮﾗ" Sｷ" ];┗ﾗヴﾗ" ゲ┌ｷ" E;ヴﾏ;Iｷざ per la definizione dei 

medicamenti da utilizzarsi per gli adulti e in campo pediatrico. 

Per quanto concerne AREU HQ si è provveduto ad effettuare alcune ricerche spot in merito al さEｷヴゲデ"Kﾗ┌ヴ"x┌ｷﾐデWデざ"
SWﾉﾉげ;ﾏWヴｪWﾐ┣; (arresto Cardio Circolatorio, STEMI, Stroke, Trauma e Insufficienza Respiratoria) in tutta la Regione, 

Iﾗﾐ"ﾉげ;ｷ┌デﾗ"SWﾉﾉW"ゲｷﾐｪﾗﾉW"##~く"" 
I relativi dati, quando disponibili, sono stati regolarmente pubblicati sul sito web di AREU nella Sezione さ}IｷWﾐデｷaｷI"
dW┘ゲざ" e sul portale scientifico web internazionale Research Gateく" ;げ" ゲデ;デ;" ｷﾐﾗﾉデヴW" Iﾗﾐデｷﾐ┌;デ;" ﾉ;" ヴｷIWヴI;" ゲ┌ﾉﾉW"
problematiche dei Malori nello Sport. 
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Viene infine sempre apportato costantemente un contributo scientifico alle riunioni tecniche del gruppo 

interregionale della さConferenza Stato-Regioniざ"W"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デW"ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW"SﾗI┌ﾏWﾐデ;デW"ﾉW"ﾐ┌ﾏWヴﾗゲW"yWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ";ｷ"
Convegni Scientifici Nazionali e Internazionali da parte del personale sanitario appartenente ad AREU. 

;げ"ゲデ;デﾗ"ｷﾐaｷﾐW"SｷゲI┌ゲゲﾗ"Iﾗﾐ"#F;d#}が"ゲ┌"ﾉﾗヴﾗ"ヴｷIｴｷWゲデ;が"┌ﾐ"IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ"ゲ┌ﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"ヴWデｷ"1;ヴSｷﾗﾉﾗｪｷIｴW"ｷﾐ"
relazione al Decreto n° 70 del 2 Aprile 2015 sulle Reti di patologia. 
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4. ]げ;デデｷ┗ｷデ<"W"ﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati di attività ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデｷ"ｷﾉ"Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ"デヴ;"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱ7 e i 
precedenti: 

̇ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ; 
̇ il coordinamento delle attività trasfusionali 
̇ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"ﾗヴｪ;ﾐｷ 
̇ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"SWﾉ"d⁄;"1 1 2 

 

ヴくヱ"]げ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"Wmergenza urgenza extraospedaliera 

}ｷ"W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ"Sｷ"ゲWｪ┌ｷデﾗ"ｷ"S;デｷ"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;ぎ 

Numero schede aperte per SOREU/COEU distinte per tipologia di classificazione

CENTRALE 

OPERATIVA
ANNO

SOCCORSO 

PRIMARIO

SOCCORSO 

SECONDARIO

GUARDIA 

MEDICA
INFORMAZIONI CONSULENZA ALTRO

2014 73.837          719                 8.572                5.575              2.694                

2015 134.122        969                 11.866              7.420              5.509                

2016 174.520        1.095              12.485              6.524              4.565                

2017 184.231        1.143              13.254              9.697              3.267                

2014 79.025          352                 247              25.909              1.754              22.048              

2015 32.244          141                 85                10.292              639                 7.149                

2016

2017

2014 138.596        412                 52                14.437              5.336              3.419                

2015 149.025        300                 1                  14.499              5.193              3.783                

2016 154.638        340                 13.206              3.637              3.070                

2017 160.494        385                 12.388              3.047              2.708                

2014 24.131          348                 26.031         17.781              2.493              8.469                

2015

2016

2017

2014 25.985          132                 28.270         12.830              5.905              6.404                

2015 8.322            52                   54                6.302                2.421              1.550                

2016

2017

2014 410.059        448                 43.268              10.510            14.076              

2015 432.137        680                 42.343              12.232            15.609              

2016 447.347        355                 42.105              14.977            15.207              

2017 461.926        323                 38.891              16.514            16.453              

2014 77.546          20                   63                21.924              3.690              9.910                

2015 137.993        219                 1                  19.867              2.718              3.059                

2016 150.509        295                 18.754              3.449              2.889                

2017 154.920        335                 16.097              4.801              2.245                

2014 829.179        2.431              54.663         144.721            35.263            67.020              

2015 893.843        2.361              141              105.169            30.623            36.659              

2016 927.014        2.085              -              86.550              28.587            25.731              

2017 961.571        2.186              -              80.630              34.059            24.673              

MILANO

PAVIA

Note: per schede di soccorso si intende la documentazione sanitaria attivata a seguito di una richiesta di soccorso 

(sono escluse le schede aperte per missioni di Trasporto organi)

TOTALE

BERGAMO

BRESCIA 

(centrale chiusa nel 

corso del 2015)

COMO

CREMONA 

(centrale chiusa nel 

corso del 2014)

MANTOVA 

(centrale chiusa nel 

corso del 2015)
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Numero schede di soccorso primario aperte per SOREU/COEU

2014 2015 2016 2017

BERGAMO 73.837 134.122 174.520 184.231

BRESCIA (*) 79.025 32.244

COMO 138.596 149.025 154.638 160.494

CREMONA (*) 24.131

MANTOVA (*) 25.985 8.322

MILANO 410.059 432.137 447.347 461.926

PAVIA 77.546 137.993 150.509 154.920

Totale 829.179 893.843 927.014 961.571

(*) Centrali operative 118 chiuse nel corso degli anni 2014/2015  
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Trasporti secondari gestiti dalle SOREU/COEU

Centrale Operativa che 

ha gestito la Missione
2014 2015 2016 2017

BERGAMO 898 1.193 1.370 1.458

BRESCIA (*) 369 141

COMO 467 357 476 562

CREMONA (*) 348

MANTOVA (*) 144 59

MILANO 462 1.432 361 337

PAVIA 19 257 338 383

Totale 2.707 3.439 2.545 2.740

(*) Centrali operative 118 chiuse nel corso degli anni 2014/2015
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Missioni di soccorso primario gestiti dalle SOREU/COEU

Centrale Operativa che 

ha gestito la Missione
2014 2015 2016 2017

BERGAMO 74.610 138.128 179.951 189.387

BRESCIA (*) 82.384 33.662

COMO 142.286 149.940 153.883 161.299

CREMONA (*) 26.553

MANTOVA (*) 28.557 9.000

MILANO 363.502 387.376 378.935 386.730

PAVIA 82.530 141.678 154.435 156.133

Totale 800.422 859.784 867.204 893.549

(*) Centrali operative 118 chiuse nel corso degli anni 2014/2015
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4.2 Il coordinamento delle attività trasfusionali 

}ｷ"W┗ｷSWﾐ┣ｷ;"Sｷ"ゲWｪ┌ｷデﾗ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ"W"┗WヴｷaｷI;"ゲ┗ﾗﾉデ;"S;ﾉﾉ;"}デヴ┌デデ┌ヴ;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"Sｷ"1ﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ"ヮWヴ"ﾉげ;ﾐﾐﾗ"
ヲヰヱΑく" 1ﾗﾏヮ;ヴW" ﾐWﾉﾉ;" ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW" ｪヴ;aｷI;" ﾉげ;Iヴﾗﾐｷﾏﾗ" 1]†" ふ1Wﾐデヴｷ" Sｷ" ];┗ﾗヴ;┣ｷﾗﾐW" W" †;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐWぶ" ;II;ﾐデﾗ" ;ｪﾉｷ"
acronimi dei DMTE (Dipartimenti di Medicina Trasfusionale). Si precisa che tutte le rappresentazioni grafiche sono 

percentuali e non quantitative. 

Le sigle in ascissa nella figura seguente e nelle successive rappresentano i Dipartimenti di Medicina Trasfusionale 

(DMTE), prima della riduzione alle 9 sedi di CLV. 

 

Raccolta sangue intero 

La raccolta di sangue intero è stata di 472.677 vs 467.372 (+1.14%), con un apporto alla donazione regionale, nelle 

UdR, di 175.981, pari al 37.23% e nel pubblico di 296.696 (UdR +0.09%; pubblico +1.77%). 

]げｷﾐSｷIW"Sｷ"Sﾗﾐ;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"ゲ;ﾐｪ┌W"ｷﾐデWヴﾗ"X"ヮ;ヴｷ";ﾉﾉげヱくΓン"ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW";"ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
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Quantità emazie prodotte 

La quota di lavorazione del sangue è totale ed è affidata ai CLV: non sono infatti censite unità di sangue intero 

omologo, la produzione di emazie filtrate (~100%), in linea con i dettami di qualità e sicurezza del recente DM 2 

novembre 2015 (G.U. 28/12). 
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Qualità piastrine prodotte 

 

 

];" ヴ;IIﾗﾉデ;" Sｷ" ヮｷ;ゲデヴｷﾐW" ﾏﾗゲデヴ;" ┌ﾐげWゲデヴWﾏ;" Sｷ┗WヴゲｷaｷI;┣ｷﾗﾐWが" ;ﾐIｴW" ゲW" ﾉげﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ" SWlla maggior parte dei 

Sｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデｷが" ヮWヴ" ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"IﾉｷﾐｷIﾗが" X" ﾐWｷ" Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ" SWｷ" ヮヴWヮ;ヴ;デｷ" Sｷ" ヮﾗﾗﾉ" Sｷ" ヮｷ;ゲデヴｷﾐW" S;" H┌aa┞-coat, scelta che si è 

Sｷﾏﾗゲデヴ;デ;" ヮヴWヮﾗﾐSWヴ;ﾐデWが" ;" ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ" ヮヴﾗS┌デデｷ┗ﾗが" Iﾗﾐ" ﾉげ;┗┗Wﾐデﾗ" SWｷ" 1]†く"vWヴゲｷゲデW" ﾉ;" ヴ;IIﾗﾉデ;" ｷﾐ" ;aWヴWゲｷ" ;ﾐIｴW" ゲW" ｷﾐ 

discreta diminuzione: piastrine da aferesi da 1833 a 1712; piastrine da aferesi multipla da 3110 a 2847. Il crollo del 

singolo buffy coat, nel 2015 è stato confermato da un azzeramento nel 2016 e 2017; mantenimento dei pool di 

buffy coat: da 45433 a 45451 (0.04%). 

 

 

Qualità plasma prodotto 

Il plasma raccolto, e prodotto dai CLV, si presenta con le tre tipologie classiche: da aferesi, da scomposizione, 

IﾗﾐｪWﾉ;デﾗ" Wﾐデヴﾗ" ヶ" ﾗヴW" S;ﾉﾉ;" ヴ;IIﾗﾉデ;" W" ヴWI┌ヮWヴ;デﾗが" IﾗﾐｪWﾉ;デﾗ" Wﾐデヴﾗ" Αヲ" ﾗヴWが" ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ" ゲﾗﾉﾗ" ﾐWｷ" 1]†く" 7;ｷ" dati 

WﾏWヴｪW" ┌ﾐ" ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ" SWﾉﾉげヴくヵヱХ" SWﾉ" vE1" ふS;" IｷヴI;"ヱヱΑくヰヰヰ" [ｪ" ;" ヱヲヲくヰヰヰぶき" ┌ﾐ;" ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ヵヲくΑХ" SWﾉ" ヮﾉ;ゲﾏ;"
recuperato, congelato entro le 72 ore (da circa Kg da 11.700 a 5.600) e una riduzione del plasma da aferesi (da circa 

Kg da 47.400 a 46.700).  
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Assegnazione e distribuzione に Unità trasfuse 

Nﾐ" ﾏWヴｷデﾗ" ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ" SWﾉﾉW" Wﾏ;┣ｷW" ヮヴﾗSﾗデデWが" ┗ｷWﾐW" aﾗデﾗｪヴ;a;デ;" ﾉ;" ﾐﾗデ;" ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW" WゲIﾉ┌ゲｷ┗;" Sｷ" Wﾏ;┣ｷW" aｷﾉデヴ;デW"
prestorage e quindi anche di consumo. Più elevata di sempre, tra i vari dipartimenti oggi tra i vari CLV la quantità di 

emazie scambiate, pari in Regione a 114.491.  
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Unità cedute extraregione 

 

 

La lavorazione del sangue intero ha portato ad una produzione in grado di garantire l'autosufficienza della Regione, 
permettendo la cessione di emazie ad altre Regioni: 10.789 vs 8.467. 
 

 

Assegnazione e distribuzione per produzione emoderivati (Gr.) 

Su una disponibilità totale di plasma di 178.000 Kg, ne sono stati destinati al frazionamento per la produzione di 
emoderivati circa 150.000 Kg, in diminuzione rispetto al 2016 (159.000 Kg). Rimangono poco più di 28.000 Kg di 
ヮﾉ;ゲﾏ;が"┌デｷﾉｷ┣┣;デｷ"ヮWヴ"ﾉげ┌ゲﾗ"IﾉｷﾐｷIﾗが"ﾉ;"I┌ｷ";ヮヮヴﾗヮヴｷ;デW┣┣;";ﾐSヴWHHW";II┌ヴ;デ;ﾏWﾐデW"┗;ﾉ┌デ;デ;く 
 

 

 

Emazie eliminate e non utilizzate per scadenza 

Relativamente alle eliminazioni di emazie, la quota globale regionale è di 15.542 vs 16.383, di cui le scadute sono 

ヲヶΑΒ"┗ゲ"ンンヱヶく"Nﾉ"I;ﾉIﾗﾉﾗ"SWﾉﾉげｷﾐSｷIW"Sｷ"ゲI;SWﾐ┣;"ヴ;ヮヮﾗヴデ;デﾗ";ﾉ"ﾏ;ｪ;┣┣ｷﾐﾗ"Sｷ"Wﾏ;┣ｷW"ﾏﾗゲデヴ;"0Wヴｪ;ﾏﾗが"0ヴWゲIｷ;"W"ｷﾉ"};ﾐ"
Paolo con un indice > 0.5%. 
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Autotrasfusione 

L'attività legata all'autotrasfusione è in costante decremento: per i predepositi: 2140 nel 2015, 1116 nel 2016 e 541 

nel 2017.Anche gli ultimi decreti la pongono indicata in un esiguo numero di condizioni. 

 

Alcune riflessioni  

;げ" a;IｷﾉW" IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW"IｴW" ｷ"S;デｷ"ﾏWデデ;ﾐﾗ" ｷﾐ" ﾉ┌IW sempre meno differenze procedurali e organizzative tra i vari 

DMTE/CLV, merito soprattutto della centralizzazione. 

Persistono comportamenti ancora non omogenei in merito a: 

‚ il differimento della donazione 

‚ il minor ricorso alle piastrine da aferesi 

‚ la quantità appropriata di plasma per uso clinico 

‚ la produzione di plasma solo per uso industriale 

 

;げ";ﾉデヴWデデ;ﾐデﾗ"┗WヴﾗゲｷﾏｷﾉW"IｴW"ﾉ;"ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"ｷﾐ";デデﾗ"SWﾉ"ゲｷゲデWﾏ;"デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉW"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"Iﾗﾐ"ﾉ;"IヴW;┣ｷﾗﾐW"Sｷ";ヴWW"
per la concentrazione della lavorazione e della validazione sta portando ad una omogeneizzazione delle procedure 

e dei prodotti con risoluzione di alcune delle difformità segnalate negli scorsi anni. 
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4.3 ]げ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"ﾗヴｪ;ﾐｷ 

Nﾐ" Nデ;ﾉｷ;" ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWｷ"デヴ;ヮｷ;ﾐデｷ"ゲｷ"H;ゲ;"ゲ┌"Sｷ"┌ﾐ"1Wﾐデヴﾗ d;┣ｷﾗﾐ;ﾉW"IｴW"ｴ;"ゲWSW"ヮヴWゲゲﾗ" ﾉげNゲデｷデ┌デﾗ"}┌ヮWヴｷﾗヴW"Sｷ"
Sanità e su tre Coordinamenti multiregionali: (1) Nord Italia Transplant program (NITp), (2) Associazione 

Interregionale Trapianti (AIRT), (3) Organizzazione Centro-Sud Trapianti (OCST). 

Il NITp, nato nel 1972, è storicamente la prima organizzazione italiana e si basa sulle convenzioni tra diverse 

yWｪｷﾗﾐｷく" 1ﾗﾏヮヴWﾐSW" ┌ﾐげ;ヴW;" Sｷ" IｷヴI;" ヱΓ" ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ" Sｷ" ;Hｷデ;ﾐデｷ" ｷﾐ" ]ﾗﾏH;ヴSｷ;が" †WﾐWデﾗが" ~ヴWﾐデｷﾐﾗが" Eヴｷ┌ﾉｷ-Venezia Giulia, 

Liguria e Marche. Nella sua area operano: 

- oltre 80 Ospedali di Prelievo; 

- n. 42 Unità di trapianto (15 di rene, 5 di rene-pancreas, 9 di fegato, 6 di cuore, 2 di cuore-polmoni e 5 di 

polmoni) localizzate in 16 Ospedali; 

- n. 5 Coordinamenti Regionali e uno della Provincia Autonoma di Trento; 

- Un Centro Interregionale di Riferimento a cui le Regioni hanno demandato le seguenti funzioni: gestione 

delle liste d'attesa per i vari organi, tipizzazione del donatore e prove di compatibilità, allogazione degli 

organi, coordinamento dei trasporti, raccolta dei dati del donatore e del paziente prima e dopo il trapianto. 

In un sistema così strutturato, AREU ha il compito di gestire la logistica di organi, tessuti, equipes e pazienti 

riceventi nel territorio della Regione Lombardia. 

Nﾉ"ゲｷゲデWﾏ;"SWﾉ"デヴ;ヮｷ;ﾐデﾗ"Sげﾗヴｪ;ﾐｷ 
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La logistica, quindi, è un aspetto trasversale a tutto il processo nel senso che l'insieme delle attività organizzative e 

gestionali di supporto, sono richieste in ogni fase della filiera. Attraverso la logistica si pianificano e coordinano 

tutte le attività necessarie per raggiungere il livello di servizio desiderato nel minor tempo possibile. Queste attività 

comprendono il trasporto di equipe, organi, materiale biologico (donatore-ricevente) e tutto ciò che è attinente 

con il processo donazione trapianto comprese, in alcuni casi, le attrezzature e il trasporto dei pazienti. Deve quindi 

essere vista come il collegamento naturale tra i vari punti della rete e l'ambiente operativo dei centri di 

coordinamento locali, regionali e interregionali. 

 

Si evidenziaﾐﾗ" Sｷ" ゲWｪ┌ｷデﾗ" ｷ" S;デｷ" IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ" Sｷ" デヴ;ヮｷ;ﾐデﾗ" WaaWデデ┌;デｷ" ﾐWﾉﾉげ;ヴW;" SWﾉ" dﾗヴS" Nデ;ﾉｷ;" ~ヴ;ﾐゲヮﾉ;ﾐデ" ヮヴﾗｪヴ;ﾏ"
(NITp). 

 

]げ;デデｷ┗ｷデ<"WaaWデデ┌;デ;"S;"#y;⁄"ﾐWﾉ"ヲヰヱ7 

dWﾉ" Iﾗヴゲﾗ" SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ" ヲヰヱ7, la SOREU Metropolitana, su richiesta del CIR NITp, ha coordinato 1.352 missioni 

finalizzate al trasporto di equipe chirurgiche di prelievo, organi, tessuti, campioni biologici e pazienti residenti in 

Regione Lombardia convocati per il trapianto. 

]げ;デデｷ┗ｷデ<"ヮWヴ"ﾏWゲW"ヴｷゲ┌ﾉデ;"Iﾗゲｸ"ゲ┌SSｷ┗ｷゲ;ぎ 
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Nella tabella s┌IIWゲゲｷ┗;" ゲｷ" W┗ｷSWﾐ┣ｷ;が" ｷﾐ┗WIWが" ﾉ;" ゲWヴｷW" ゲデﾗヴｷI;" SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ" ゲ┗ﾗﾉデ;" S;ﾉ" ヲヰ12 al 2017 

suddivisa per tipologia di mezzo impiegato. 
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Le risorse utilizzate dalla SOREU Metropolitana per soddisfare in tempi utili le missioni sopra dettagliate, 

contemplano: 

- mezzi su gomma (in convenzione con Croce Rossa Italiana); 

- mezzi su ala fissa (con affidamento alla ditta Avionord); 

- mezzi su ala rotante (utilizzando il servizio di elisoccorso di AREU Lombardia). 

 

La scelta del tipo di mezzo viene concordata tra SOREU Metropolitana e la singola equipe chirurgica coinvolta nel 

prelievo, non solo in base alla distanza da percorrere, ma anche in considerazione dei tempi di ischemia degli 

organi prelevati. Le risorse risultano essere state impiegate nella seguente misura: 

 

 

 

‚ Dettaglio mensile delle missioni effettuate dai 

mezzi su gomma   
‚ Dettaglio mensile dei Km percorsi dai mezzi su 

gomma   
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4.4 ]げ;デデｷ┗ｷデ<"SWﾉ"d⁄;"ヱ 1 2 

]げ;デデｷ┗ｷデà del NUE 1 1 2 coinvolge il Dipartimento della Pubblica Sicurezza, l'Arma dei Carabinieri, i Vigili del Fuoco e 

l'Emergenza Sanitaria e ha come obiettivo l'attivazione del Numero Unico Europeo (NUE) 1 1 2 attraverso il 

ﾏﾗSWﾉﾉﾗ" SWﾉ" さ1;ﾉﾉ" 1WﾐデWヴ" ];ｷIﾗゎが" Iﾗゲì come già avviene in diversi Paesi europei in ottemperanza alla Direttiva 

2002/22/CE. 

L'AREU, per le sue caratteristiche, è stata individuata da Regione Lombardia come soggetto incaricato della 

gestione del servizio. 

Il "NUE 1 1 ヲざ" ｷﾐ"]ﾗﾏH;ヴSｷ;" ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;" ﾉ;"ヮヴﾗゲWI┌┣ｷﾗﾐW"W" ﾉげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;" ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW" ｷﾐ";デデﾗ"ｪｷ<"S;ﾉ"ヲヲ"
giugno 2010 a Varese, e realizza quanto definito dalla D.G.R. n. 1981 del 6 luglio 2011 e dalle DGR 3965 e 4516 del 

ヲヰヱヲ"ﾗﾉデヴW"IｴW"S;ﾉ"ヴｷﾐﾐﾗ┗ﾗ"SWﾉﾉげ;デデﾗ"Sｷ"ｷﾐデWゲ;"Iﾗﾐ"yWｪｷﾗﾐW"]ﾗﾏH;ヴSia del 28.12.2012.  

 

 

†Wﾐｪﾗﾐﾗ"ヴｷ;ゲゲ┌ﾐデｷ"ケ┌ｷ"Sｷ"ゲWｪ┌ｷデﾗ"ｷ"S;デｷ"ヮｷ┍"ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ｷ"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"SWﾉ"ヲヰヱ7 per tutta la Regione Lombardia: 

 

 

 

 

 

La distribuzione circadiana, che segue, è la distribuzione di tutte le chiamate, secondo le 24 ore del giorno, avvWﾐ┌デW"ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ"
SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱ7. 
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Per telefonate abbandonate si intendono quelle riagganciate dall'utenza prima della risposta del NUE-PSAP1. 

(Durata di ogni squillo con pausa 5 secondi.) 
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5. La gestione economico-finanziaヴｷ;"SWﾉﾉげ#┣ｷWﾐS; 

 

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e 

finanziari delle stesse sul bilancio 2017, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove 

attività. In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine: 

5.1 Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

DISPOSITIVI MEDICI 

 

#y;⁄" ;Iケ┌ｷゲｷゲIWが" ケ┌;ﾉｷ" Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ｷ" ﾏWSｷIｷ" Sｷ" Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗが" ゲﾗﾉﾗ" ｪﾉｷ" ;ｪｴｷ" ヮWヴ" ﾉげｷﾐa┌ゲｷﾗﾐW" ｷﾐデヴ;ﾗゲゲW;が" IｴW" ゲﾗﾐﾗ" ゲデ;デｷ"
aggiudicati con nuovo contratto per il 2017, con procedura aggregata, quale capofila, conclusasi nel 2017, alle 

condizioni di seguito riportate. 

Descrizione 

fornitura 
Aggiudicatario 

Importo 

presunto 

aggiudicato 

IVA esclusa 

ANNO % riduzione 

Trapani per infusione 

intraossea, e relativo 

materiale di consumo 

Teleflex Medical srl*  

*si tratta di un 

prodotto esclusivo 

オ"ヱヱンくヵヵヱがヵヰ 2017 

I prezzi sono immutati 

rispetto ai tre anni 

precedenti 

];"デヴ;デデ;デｷ┗;"X"ゲデ;デ;"WゲヮﾉWデ;デ;"ヮWヴ"ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ｷ"ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷが"†ｷゲデﾗ"ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐto delle richieste da parte delle singole 

AAT a seguito di sostituzioni e di introduzioni di nuove postazioni di soccorso. 

Occasionalmente si acquistano anche in quantità ridotta materiale di consumo per defibrillatori. 

SERVIZI 

I servizi di AREU, meritano ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW";デデWﾐ┣ｷﾗﾐW" ｷﾐ"ケ┌;ﾐデﾗ"ゲﾗﾐﾗ"ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW"IﾗﾐﾐWゲゲｷ";ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"
urgenza e quindi, per loro natura non è stato possibile ridurne le quantità e le tipologie di prestazioni, anche se in 

alcuni casi si è riusciti ad ottenere uno sconto come dettagliato nella tabella riassuntiva delle attività del primo 

trimestre inviata in allegato alla presente. 

 

Merita una considerazione a parte il Servizio di ritiro, trasferimento nello stabilimento di lavorazione industriale del 

plasma prodotto e consegnato alle strutture trasfusionali della Lombardia e della fornitura di specialità medicinale 

SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ;"さvﾉ;ゲﾏ;ゲ;aWざが"ﾗIIﾗヴヴWﾐデW";ﾉﾉW"#┣ｷWﾐSW"};ﾐｷデ;ヴｷW"WS"jゲヮWS;ﾉｷWヴW"Sｷ"デ┌デデ;"ﾉ;"yWｪｷﾗﾐWく 
Sino al 07/04/2015 tale servizio, gestito da AREU attraverso il Dip;ヴデｷﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW"0ｷﾗデWIﾐﾗﾉﾗｪｷW"SWﾉﾉげ#くjく"c;IIｴｷ"Sｷ"
Varese, il cui Direttore è Responsabile SRC Regione Lombardia, Wヴ;" ｷﾐ" ヴWｪｷﾏW" Sｷ" さWゲIﾉ┌ゲｷ┗;ざ" ;aaｷS;デﾗ" ;ﾉﾉ;" Sｷデデ;"
Kedrion S.p.A., unica officina autorizzata alla lavorazione del plasma italiano.  La spesa annua presunta (si tratta di 

lavorazioni per le quali non è possibile prevedere con certezza i quantitativi salvo riferirsi allo storico) del 2016 è 

pari a オ"20.079.925,30 IVA esclusa.  
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In data 07.04.2015 è stato pubblicato il Decreto Ministeriale con il quale sono state individuate n. 5 aziende 

autorizzate per il frazionamento e la produzione di emoderivati, alla stipula delle convenzioni con le Regioni e le 

province autonome per la lavorazione del plasma raccolto sul territorio nazionale, pertanto sono in corso di 

ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW"ｪﾉｷ";デデｷ"Sｷ"ｪ;ヴ;"ヮWヴ"ﾉげｷﾐSｷ┣ｷﾗﾐW"IｴW";┗┗Wヴヴ<"ヮヴWゲ┌ﾏｷHｷﾉﾏWﾐデW"Wﾐデヴﾗ"ﾉ;"aｷﾐW"SWﾉ"ヲヰヱヵが"デWﾐ┌デﾗ"Iﾗﾐデﾗ"IｴW"
il CNS ha promosso la gestione della gara aggregata delle Regioni Lombardia Sardegna Piemonte e Molise; gli atti di 

gara sono praticamente stati completati, ora siamo in attesa delle deleghe da parte di tutte le Regioni coinvolte 

(Piemonte に Molise に Sardegna) per poter avviare la procedura di gara che si concluderà entro il IV trimestre 2016. 

#ﾉﾉﾗ"ゲデ;デﾗ";デデ┌;ﾉW"ゲﾗﾉﾗ"ﾉW"yWｪｷﾗﾐｷ"};ヴSWｪﾐ;"W"vｷWﾏﾗﾐデW"ｴ;"ｷﾐ┗ｷ;デﾗ"ﾉげ;デデﾗ"Sｷ"SWﾉWｪ;き"ｷﾉ"cﾗﾉｷゲW"ｴ;"ｷﾐ┗ｷ;デﾗ"ﾉ;"SWﾉWｪ;"ゲﾗﾉﾗ"
a Dicembre.  

Tenuto conto della natura della procedura e della dimensione sovra regionale della stessa e delle disposizioni 

SWﾉﾉげ;ヴデく"ンΑ"SWﾉ"7く"]ｪゲく"ヵヰっヲヰヱヶ"W"ゲくﾏくｷくが"X"ゲデ;デ;"W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デ;"ﾉ;"ﾐWIWゲゲｷデ;";ﾉﾉ;"7F"‡Wﾉa;ヴW"W";S"#y1#が"IｴW"ﾉ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"
venisse espletata da ARCA stessa quale soggetto aggregatore riconosciuto; a seguito di tale comunicazione la 

procedura di gara è stata inserita fra quelle di ARCA, AREU ha concluso la sua collaborazione per la definizione delle 

specifiche tecniche di gara. 

 

Si è praticamente conclusa la riorganizzazione tecnologica delle nuove SOREU come prevista dalla DGR 1964/2011, 

che comporterà a lungo termine una riduzione sia dei costi diretti delle tecnologie che indiretti di gestione, a fronte 

di un servizio che fornirà migliori garanzie in termini di efficienza e sicurezza, la delibera di aggiudicazione definitiva 

è la n. 252 del 20.12.2013.  

 

Nel corso dei mesi del 2017: 

‚ è stata bandita con scadenza il 21.04.2017 la procedura novennale per il noleggio di monitor defibrillatori  

W"7#;"ﾐWIWゲゲ;ヴｷ";ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"SWﾉﾉ;"yWｪｷﾗﾐW"WS"X"ゲデ;デ;";ｪｪｷ┌SｷI;ta con deliberazione n. 255 del 

28.08.2017; 

‚ ゲｷ"X"IﾗﾐIﾉ┌ゲ;"ﾉ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"IﾗﾏヮWデｷデｷ┗;"ゲWﾐ┣;"ﾐWｪﾗ┣ｷ;┣ｷﾗﾐW"ヮWヴ"ﾉげWゲデWﾐゲｷﾗﾐW"ｴヲヴ"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"Sｷ"WﾉｷゲﾗIIﾗヴゲﾗ"Sｷ"
Brescia, approvata con deliberazione n. 113 del 13.04.2017; il nuovo servizio è stato attivato a decorrere 

dal 15.04.2017 con contestuale estensione del servizio antincendio in adesione alla procedura di gara 

SWﾉﾉげ#}}~"v;ヮ;"Fｷﾗ┗;ﾐﾐｷ"„„NNN"Sｷ"0Wヴｪ;ﾏﾗき 

‚ ゲｷ" X" ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW" SWIｷゲﾗ" Sｷ" ﾏ;ﾐデWﾐWヴW" ｷﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ" SWﾉﾉ;" 0;ゲW" K;c}" ﾐWﾉﾉげ;Wヴﾗヮﾗヴデﾗ" Sｷ" 0ヴWゲゲﾗが" ヮWヴデ;ﾐデﾗ"
verraﾐﾐﾗ"H;ﾐSｷデW"ﾉW"ヮヴﾗIWS┌ヴW"ヮWヴ"ﾉげ;ﾐデｷﾐIWﾐSｷﾗ"W"ヮWヴ"ｷﾉ"ﾐﾗﾉWｪｪｷﾗ"SWｷ"ﾏﾗS┌ﾉｷ";Hｷデ;デｷ┗ｷき 

‚ X" ゲデ;デ;" ;┗┗ｷ;デ;" ┌ﾐ;" ヮヴﾗIWS┌ヴ;" ;ヮWヴデ;" ヮWヴ" ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ﾐく" ヱΒ" ;ﾏH┌ﾉ;ﾐ┣W" ﾐWIWゲゲ;ヴｷW" ;ﾉ" ゲﾗIIﾗヴゲﾗ" ｷﾐ"
emergenza urgenza su tutto il territorio regionale ed è stata aggiudicata con deliberazione n. 337 del 

28.12.2017; 

‚ ゲｷ"X";ﾉデヴWゲｸ";SWヴｷデﾗ";ﾉﾉ;"1ﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW"1ﾗﾐゲｷヮ"ヮWヴ"ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW"Sｷ"ﾐく"ヱヲ"ﾏW┣┣ｷ"SWゲデｷﾐ;デｷ";ﾉ"ゲﾗIIﾗヴゲﾗ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗき 

‚ ゲｷ"X"IﾗﾐIﾉ┌ゲ;"ﾉ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"ヮWヴ"ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW"Sｷ";ヴヴWSｷ"SWゲデｷﾐ;デｷ";ﾉﾉ;"1j1#き 

‚ si è conclusa la proceduヴ;"ヮWヴ"ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"┘ﾗヴﾆゲデ;デｷﾗﾐ"SWゲデｷﾐ;デW";ﾉﾉ;"1j1#き 

‚ X" ゲデ;デ;" ｷﾐSWデデ;" WS" X" ｷﾐ" Iﾗヴゲﾗ" Sｷ" ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW" ﾉ;" ヮヴﾗIWS┌ヴ;" ゲﾗヮヴ;" ゲﾗｪﾉｷ;" ヮWヴ" ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ" SWﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ" Sｷ"
ｷﾐデWヴヮヴWデ;ヴｷ;デﾗ"デWﾉWaﾗﾐｷIﾗ"ｷﾐ"デWﾏヮﾗ"ヴW;ﾉW"ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ"SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;-urgenza; 

‚ è stato pubblicato un bando per verificare la presenza sul mercato di una pluralità di operatori in grado di 

fornire contenitori per il trasporto organi; 
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‚ X"ゲデ;デ;"ｷﾐSWデデ;"┌ﾐ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"ヮWヴ"ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW"Sｷ"ﾏﾗﾐｷデﾗヴが"Iﾗﾐ"I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｴW"SｷaaWヴWﾐデｷ"ヴｷゲヮWデデﾗ";"ケ┌WﾉﾉW"
previste dalle convenzioni Consip attualmente in essere,  per le esigenze delle postazioni di lavoro relative 

alle SOREU dei Laghi, NUE 112 di Varese e COCA, che è attualmente incorso di valutazione; 

‚ X" ゲデ;デ;" ;ｪｪｷ┌SｷI;デ;" ┌ﾐ;" ヮヴﾗIWS┌ヴ;" ヮWヴ" ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW" Sｷ" }‡" ﾐecessario alla gestione degli apparati 

smartphone e Tablet con deliberazione n. 326 del 16.11.2017; 

‚ è stata aggiudicata la procedura per la fornitura di moduli necessari alle attività di soccorso con 

deliberazione n. 330 del 22.11.2017; 

‚ è stata aggiudicata ﾉ;" ヮヴﾗIWS┌ヴ;" ヮWヴ" ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW" Sｷ" Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ" ﾐWIWゲゲ;ヴｷW" ;ﾉﾉW" ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" ゲﾗIIﾗヴゲﾗ" ゲ┌ﾉ"
territorio regionale (ECG portatili) con deliberazione n. 331 del 22.11.2017; 

‚ abbiamo aderito a varie convenzioni sia ARCA che Consip in tema di agenzia viaggi, carburanti, tablet, auto 

di servizio, proroga telefonia mobile; 

‚ X"ゲデ;デ;"WゲヮﾉWデ;デ;"WS";ｪｪｷ┌SｷI;デ;"Iﾗﾐ"SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW"ﾐく"ンΓヱ"SWﾉ"ヲΒくヱヲくヲヰヱΑ"ﾉ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"ヮWヴ"ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉ"
servizio di assicurazione RCA/ARD di tutto il parco auto AREU; 

‚ è stata espletata ed aggiudicata con deliberazione n. 368 del 19.12.2017 la procedura per il trasporto 

ﾗヴｪ;ﾐｷ"WS"Wケ┌ｷヮWゲ"ｷﾐ";デデWゲ;"SWﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

 

Nel breve periodo si interverrà , in particolare, negli ambiti di seguito descritti: 

‚ completamento delle selW┣ｷﾗﾐｷ" ヮWヴ" ﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW" Sｷ" デ┌デデW" ﾉW" ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ" Iﾗﾐデｷﾐ┌;デｷ┗W" ヱヱΒ" SWﾉﾉ;" yWｪｷﾗﾐW"
Lombardia: si ribadisce la necessità che la gestione di tali procedure sia effettuata data la dimensione (oltre 

200 postazioni in tutta la Regione) e la peculiarità (convenzioni da sottoscrivere con le singole ASST) da 

#y1#き";デデ┌;ﾉﾏWﾐデWが";"ゲWｪ┌ｷデﾗ"SWﾉﾉげWﾐデヴ;デ;"ｷﾐ"┗ｷｪﾗヴW"SWﾉ"7く"]ｪゲく"ヱヱΑっヲヰヱΑが"IｴW"ｴ;"IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデW"ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ"
la disciplina del Terzo settore, sono in corso di revisione i documenti di procedura ed anche alla luce delle 

Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ" SWﾉ" ﾐ┌ﾗ┗ﾗ" IﾗSｷIW" ;ヮヮ;ﾉデｷが" ﾉ;" SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉW" IﾗﾏヮWデWﾐ┣W" ヮWヴ" ﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ" SWﾉﾉ;" ゲデWゲゲ;"
procedura che ha rilievo regionale; è stata nel frattempo predisposta la prosecuzione sino ad un massimo 

Sｷ"S┌W";ﾐﾐｷ"ヮWヴ"ﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉ;"ヮヴﾗIWS┌ヴa, nel rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. 117/2017, di 

rilievo regionale; 

‚ avvio della definizione delle modalità di assegnazione delle convenzioni estemporanee per il 118 della 

Regione Lombardia; le bozze sono state predisposte e verranno sottoposte a breve alla DAZ per definire le 

modalità di gestione più corrette; 

‚ riorganizzazione del sistema di trasferimento dei dati clinici e delle attività di intervento sanitario dal luogo 

SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ" ;ﾉﾉW" ゲWSｷ" Sｷ" ##~が" ﾐﾗﾐIｴY" SWﾉﾉW" ﾏﾗS;ﾉｷデ<" Sｷ" Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW" ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ" SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"
urgenza, 

‚ supporto ad ARCA per espletamento della procedura per il trasporto organi ed equipe ala fissa, con altre 

regioni (Liguria, provincia di Trento, Lazio, Sardegna, Abruzzo-Molise, Sicilia, Calabria, Campania, Puglia); 

‚ s┌ヮヮﾗヴデﾗ";S"#y1#"ヮWヴ"ﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉ;"ヮヴﾗIWS┌ヴ;"ゲﾗ┗ヴ;"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ふvｷWﾏﾗﾐデWが"};ヴSWｪﾐ;が"cﾗﾉｷゲWぶ"ヮWヴ"ｷﾉ"
servizio di lavorazione del plasma 

‚ supporto per realizzazione dei Call Center COCA, 

‚ implementazione del parco auto mediche e autoambulanze per il 118 della Regione Lombardia, 
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‚ ｪ;ヴ;"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ヮWヴ"ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"}‡"ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ";ﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣; 

‚ ｪ;ヴ;"ヮWヴ"デ┌デデﾗ"ｷﾉ"ゲｷゲデWﾏ;"ヴ;Sｷﾗ"SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣; 

‚ nuova procedura per il lavanolo delle divise del 118 

‚ sale di simulazione per il teaching center di Viale Monza 

‚ X"ｷﾐ"Iﾗヴゲﾗ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"┌ﾐ"ｪヴ┌ヮヮﾗ"Sｷ"ﾉ;┗ﾗヴﾗ"ヮWヴ"ﾉ;"ヴWS;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"┌ﾐ""I;ヮｷデﾗﾉ;デﾗ"Sｷ"ｪ;ヴ;"ヮWヴ"ﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"Sｷ"
una procedura per un SW di gestione dei trasporti dializzati e sanitari. 

 

5.2 Il piano investimenti 

#ｷ"ゲWﾐゲｷ"SWﾉ"7く"]ｪゲく"ﾐく"ヱヱΒっヲヰヱヱが"さ7ｷゲヮﾗsizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 

Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ" SWﾉﾉW" yWｪｷﾗﾐｷが" SWｪﾉｷ" Wﾐデｷ" ﾉﾗI;ﾉｷ" W" SWｷ" ﾉﾗヴﾗ" ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷざが" WS" ｷﾐ" ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;-ヴW" ﾉげ;ヴデく" ヲヵが" ｷﾉ" 0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ" ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ"
economico annuale deve essere corredato da un piano degli invWゲデｷﾏWﾐデｷ"IｴWが"デヴ;"ﾉげ;ﾉデヴﾗが"SWaｷﾐｷゲI;"ｪﾉｷ"ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ"
da effettuare e le relative modalità di finanziamento. 

Ciò premesso, si evidenzia in seguito il piano investimenti effettuati nel 2017 per natura di cespite acquisito. 

 

 PIANO INVESTIMENTI EFFETTUATO - ESERCIZIO 2017

A14 A4 A5

FIN. RISERVA PROV 

STRAORDINARI

DONAZIONI 

VINCOLATE

FIN. C/ES. REG. VINC. 

DA 2012

Categoria
RISERVA PROVENTI 

STRAORDINARI 2012

DONAZIONE 

ASSOCIAZIONE 

COMOCUORE ONLUS 

(DELIB. 206/2016)

DGR N. X/1632/2014 

(L.219/2005, D.lgs 

207/2007, D.lgs 

208/2007)

A.I.4 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI 36.015,54 36.015,54

A.I.5 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 226.368,32 226.368,32

A.II.3 IMPIANTI E MACCHINARI 3.004,80 0,00 3.004,80

A.II.4 ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 65.952,47 13.420,00 79.372,47

A.II.5 MOBILI E ARREDI 111.534,52 111.534,52

A.II.6 AUTOMEZZI 486.275,92 0,00 486.275,92

A.II.7 ALTRI BENI 170.523,01 0,00 170.523,01

Totale complessivo 1.063.659,04 13.420,00 36.015,54 1.113.094,58

Totale 

complessivo

Fonte_Finanziamento

 

 

Si evidenzia in seguito il riepilogo degli investimenti effettuati nel periodo 2009-2017, per fonte di finanziamento; 

ﾉげ┌ﾉデｷﾏ;"Iﾗﾉﾗﾐﾐ;"WゲヮﾗﾐW"ｷﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ヴWゲｷS┌ﾗ"SWﾉﾉW"aﾗﾐデｷ"Sｷ"aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ";ﾉ"ンヱくヱヲくヲヰヱΑ. 
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5.3 Il costo del personale 

Per quanto il personale, si riporta la situazione al 31/12/2017, e si rinvia a quanto riportato nella nota integrativa 

descrittiva al Consuntivo 2017 per quanto riguarda un maggior dettaglio alle spese sostenute. 

 

In sintesi i costi del personale SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"に relativamente alle componenti fisse e variabili に sono valutabili in 

relazione alla seguente quantificazione: 

- ヮWヴ"ﾉげ#y;⁄ぎ"ゲ┌ﾉﾉ;"H;ゲW"SWﾉﾉ;"ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW"WゲｷゲデWﾐデW";ﾉ"ンヱくヱヲくヲヰヱΑき 
- ヮWヴ"ﾉげ#デデｷ┗ｷデ<"d⁄;"ヱヱヲぎ"ゲ┌ﾉﾉ;"H;ゲW"SWﾉﾉW";ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ";"デWﾏヮﾗ"SWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ"W"ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ"ヮヴW┗ｷゲデW"ﾐWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"
2017 di cui alle DD.G.R. n. X/2450/2014, n. X/4338 del 20.11.2015, n. X/5954 del 05.12.2016 e n. X/6403 del 

27.03.2017; 

- per il personale ex ESACRI: sulla base delle assunzioni effettuate secondo le procedure di mobilità previste dal 

D.Lgs. n. 178/2012, così come modificato dalla Legge n. 208/2015 - Legge di stabilità 2016. 

 

Si riporta di seguito la sintesi della dinamica 2017 del costo del personale (compreso il personale ex ESACRI) del 

Mod. A complessivo: 

COSTO DEL PERSONALE 

SPESA 

COMPLESSIV

A CONS. 

2016 

SPESA 

COMPLESSIV

A B.P.E. 2017 

Decreto 

Assestamento n. 

12412/2017 (Nota 

DGW n. 

G1.2017.0031742 

del 25/10/2017) 

SPESA 

COMPLESSI

VA IV° CET 

2017 

Decreto n. 

4725/2018 

SPESA 

COMPLESSIVA 

CONSUNTIVO 

2017 

DIFF. DIFF. 

 A B C D E F (F-E) (F-D) 

TOTALE COSTO 
PERSONALE MOD. A 

8.096 8.534 8.338 8.338 8.331 8.326 -5 -12 

TOTALE COSTO 
PERSONALE ex ESACRI 

0 819 1.017 1.157 1.109 1.116 +7 -41 

TOTALE COSTO 

PERSONALE DIPENDENTE 
8.096 9.353 9.355 9.495 9.440 9.442 +2 -53 

 

Si precisa che, secondo quanto previsto dalla nota Protocollo G1.2018.0007741 del 27/02/2018, ad oggetto: 

さRilevazione dati per il Bilancio Consuntivo 2017 - Linee guida per la redazione del Modello A per le ATS / ASST / 

AREU / Agenzia dei Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblicoざが";ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ"SWﾉﾉ;"┗ﾗIW"さIﾗﾏヮWデWﾐ┣W"
aｷゲゲWざ" SWﾉ" ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW" W┝" ;}#1yNが" ゲﾗﾐﾗ" IﾗﾏヮヴWゲｷ" さ#ゲゲWｪﾐｷ" ﾐ┌IﾉWﾗ" a;ﾏｷﾉｷ;ヴWざが" ヮWヴ" ┌ﾐ" ｷﾏヮﾗヴデﾗ" Sｷ" ;┌ヴﾗ" ΑくヰンΑがヶヱ" non 

compreso nel finanziamento assegnato. 

x┌;ﾉW"a;デデﾗ"Sｷ"ヴｷﾉｷW┗ﾗ"ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デﾗ"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱΑが"si ricorda che con DGR n. X/6403 del 27.03.2017 è 

stato approvato il fabbisogno definitivo del personale NUE 112 e aggiornato coerentemente il fabbisogno 

IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ"SWﾉﾉげAREU, come di seguito evidenziato: 

 Fabbisogno 

2016 

Incremento 

NUE 112 

Fabbisogno 

2017 

Dirigenza Medica 8 0 8 

Dirigenza PTA 12 7 19 

Dirigenza non Medica 3 0 3 
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DIRIGENTI 23 7 30 

Comparto Amministrativi/Tecnici 20 170 190 

Comparto Infermieri 3 0 3 

COMPARTO 23 170 193 

TOTALE 46 177 223 

 

Infine, si evidenzia la situazione del personale dipendente, ed in posizione di distacco e comando, al 31.12.2017: 

PROFILO 

DIPENDENTI 

AL 

31/12/2017 

AREU 

COMANDATI 

AL 31/12/2017 

AREU 

PERSONALE EX 

ESACRI にART. 1 

COMMA 397 

DELLA L. N. 

208/15 

DIPENDENTI 

AL 

31/12/2017 

NUE 112 

COMANDATI 

+ SIREG AL 

31/12/2017 

NUE 112 

TOTALE AL 

31/12/2017 

Medici 4 2 0 0 0 6 

Dirigenti tecnici, 
amministrativi, 
professionali 

9 0 0 2 1 12 

Dirigenti sanitari non 
medici 

3 0 0 0 0 3 

DIRIGENZA 16 2 0 2 1 21 

Infermieri 2 2 0 0 0 4 

Ausiliari e tecnici 4 3 39 149 14 209 

Amministrativo 12 0 0 3 0 15 

COMPARTO 19 5 39 152 14 228 

TOTALE 35 7 39 154 15 249 
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6. Nﾉ"Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"2017 

 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

̇ la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 
̇ il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 
̇ la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 
 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

]げ#y;⁄"ヮWヴ"ﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱ7 ha ricevuto un finanziamento complessivo (Voce A1] Contributi in conto esercizio), sia da 

Fondo Sanitario Regionale (FSR), che extra FSR e da privato, per Euro 237.819.179,53, derivante dalle seguenti 

assegnazioni in conto esercizio: 

a) decreto Presidenza n. 4725/2018 (che integra i decreti Presidenza n. 1221/2017 e n. 12412/2017) con il quale 

viene assegnato un finanziamento indistinto di parte corrente pari a Euro 234.733.000,00, finalizzato a 

remunerare: 

- le spese di a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗが"ﾉW";デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;っヱヱΒ"Sｷ"IﾗﾏヮWデWﾐ┣;"SWﾉﾉげ#y;⁄が"ｷﾉ soccorso alpino, le 

funzioni connesse alle attività del CRCC, oltre ai costi di gestione per il servizio emergenza NUE 112- Numero Unico 

Europeo (v. DGR n. X/5954/2016); 

- le spese degli ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ"Sｷ"ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉ;"デ┌デWﾉ;"W"SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; S┌ヴ;ﾐデW"ﾉげW┗Wﾐデﾗ"さVisita pastorale 

del Santo Padre Fヴ;ﾐIWゲIﾗざ"IｴW"ゲｷ è tenuto il giorno 25 marzo 2017 (v. DGR X/6360 del 20.3.2017); 

b) decreto Presidenza n. 4725/2018 (che integra i decreti Presidenza n. 1221/2017 e n. 12412/2017) con il quale 

viene assegnato ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ"Sｷ"Euro 1.400.000,00, per le funzioni connesse alle attività di trasporto organi e tessuti 

ex DGR n. VIII/10885 del 23/12/2009; 

c) decreto Presidenza n. 4725/2018 (che integra i decreti Presidenza n. 1221/2017 e n. 12412/2017) con il quale 

viene assegnato un contributo extra FSR per ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ" Sｷ" Euro 1.109.000,00, di cui ai Decreti del Ministero 

SWﾉﾉげ;Iﾗﾐﾗﾏｷ;"W"SWﾉﾉW"Eｷﾐ;ﾐ┣Wが"SWﾉ"ヲヶ"ｪWﾐﾐ;ｷﾗ"ヲヰヱΑ"e del 31 agosto 2017 in attuazione degli articoli 2, comma 5, 6, 

comma 7 e 8, comma 2, del decreto legislativo 28 settembre 2012, n. 178 e s.m.i.., relativo al riconoscimento delle 

spese del personale ex ESACRI; 

dぶ"Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW" ﾉげ#ｪWﾐ┣ｷ;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ヮWヴ" ﾉ;"vヴﾗデW┣ｷﾗﾐW"1ｷ┗ｷﾉW"SWﾉﾉ;"yWｪｷﾗﾐW"];┣ｷﾗが"ヮWヴ" ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"1;ﾉﾉ"
Center tramite centrale unica di risposta NUE 112 alla Metropoli di Roma e a tutti i Comuni limitrofi afferenti al 

ヮヴWaｷゲゲﾗ" デWﾉWaﾗﾐｷIﾗ" けヰヶげが" ;" ゲWｪ┌ｷデﾗ" SWﾉﾉげ;IIﾗヴSﾗ" Sｷ" I┌ｷ" ;ﾉﾉ;" 7Fy" ﾐく" X/3891/2015, con un riconoscimento di Euro 

476.034,03 ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;デｷ"ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱ7; 

e) contributi da U.E. per i seguenti progetti: Progetto Nexes, Euro 60.687,50, e Progetto Help112, Euro 40.458,00. 

 

Prima di esporre la situazione definitiva ヮWヴ" ﾉげanno 2017が" ゲｷ" ヴｷヮﾗヴデ;" ﾉげ;ﾏﾏﾗﾐデ;ヴW" SWｷ" aﾗﾐSｷ" SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ" ;ﾉ" ンヱ"
dicembre 2016, suddivisi per tipologia di attività, ovvero nel rispetto del vincolo definito con il provvedimento 

originario di assegnazione: 
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QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI FSR INDISTINTO AL 31.12.2016 

Importi disponibili a partire dall'esercizio 2017 

       

Anno 
Emergenza 

urgenza 

Trasfusion

ale SRC 
CNSAS 

Trasporto 

Organi 
NUE 112 Totale 

2012 512     512 

2013 1.815 - 186 - -    2.001 

2014 3.784 - 332 500 -    4.616 

2015 4.332 1.800 364 500 -    6.996 

2016 4.536 - - - - 4.536 

RESIDUI AL 31.12.2016 14.979 1.800 882 1.000 0 18.661 

 

Alla luce dei dati contabili relativi alle Quote inutilizzate contributi FSR indistinto di esercizi precedenti, definiti con 

ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ al 31.12.2016 (di cui alla DGR n. X/7324 del 07.11.2017), si evidenziano le 

modalità di copertura dei maggiori costi rilevati nel presente Bilancio consuntivo 2017, rispetto ;ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW"
complessiva di contributi ricevuta per il medesimo esercizio, richiamando espressamente il Decreto n. 1221/2017, 

nel quale si prevede per AREU che eventuali utilizzi di accantonamenti di contributi anni precedenti sono da 

considerare in modo indistinto. 

Nﾐ" SWデデ;ｪﾉｷﾗが" ヮWヴ" ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" ヲヰヱΑが" ゲｷ" SWaｷﾐｷゲIﾗﾐﾗ" ｪﾉｷ" ┌デｷﾉｷ┣┣ｷ" SWlle quote accantonate di contributi FRS indistinto di 

esercizi precedenti, per complessivi Euro 5.528.808,25, i quali sono derivanti dalle seguenti operazioni: 

A] ヮWヴ" ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" WﾏWヴｪWﾐ┣;" ┌ヴｪWﾐ┣;" W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;" ヲヰヱΑが" ゲｷ" X" ヮヴﾗIWS┌デﾗ" ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ" ｷﾐSｷゲデinto di Euro 

393.346,09 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016; 

B] ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"IﾗﾐﾐWゲゲ;"Iﾗﾐ"ｷﾉ"ゲｷゲデWﾏ;"デヴ;ゲa┌ゲｷﾗﾐ;ﾉW"ふ}y1-1y11ぶ"ヲヰヱΑ"ゲｷ"X"ヮヴﾗIWS┌デﾗ";ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"ｷﾐSｷゲデｷﾐデﾗ"Sｷ"Euro 

4.368.568,82 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016; 

C] ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"SWﾉ"d⁄;"ヱ"ヱ"ヲが"ヴWﾉ;デｷ┗;";ﾉ"ヲヰヱΑが"ゲｷ"X"ヮヴﾗIWS┌デﾗ";ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"ｷﾐSｷゲデｷﾐデﾗ"Sｷ"Euro 284.202,25 delle quote di 

esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016; 

D] ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"~ヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"ﾗヴｪ;ﾐｷが"ゲｷ"X"ヮヴﾗIWS┌デﾗ";ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"ｷﾐSｷゲデｷﾐデﾗ"Sｷ"Euro 207.495,31 delle quote di esercizi 

precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016; 

E] ヮWヴ" ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" SWﾉﾉ;" 1Wﾐデヴ;ﾉW" jヮWヴ;デｷ┗;" Sｷ" 1ﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ<" #ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉWが" ゲｷ" X" ヮヴﾗIWS┌デﾗ" ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ" ｷﾐSｷゲデｷﾐデﾗ" Sｷ" Euro 

275.195,78 delle quote di esercizi precedenti accantonate a tutto il 31.12.2016. 

* * * 

 

}ｷ" ヴｷヮﾗヴデ;ﾐﾗ" Sｷ" ゲWｪ┌ｷデﾗ" ;ﾉI┌ﾐｷ" ヮヴﾗゲヮWデデｷ" W" ;ﾉI┌ﾐｷ" ｪヴ;aｷIｷ" IｴW" ゲｷﾐデWデｷ┣┣;ﾐﾗ" ﾉげandamento dei costi e dei ricavi 

SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ;┣ｷWﾐS;ﾉW"IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;"ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ"デWﾏヮﾗヴ;ﾉW"ヲヰヰΓ"ふ;ﾐﾐo di nascita di AREU) 2017 in rapporto con il livello 

di finanziamento, oltre che la situazione contabile definitiva dei costi e ricavi rilevati al 31.12.2017, e un dettaglio 

dei costi diretti di funzionamento di AREU. 

 

In particolare, si evidenzia come AREU abbia operato sistematicamente, dal 2014 in avanti, in condizioni di sotto-

aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが"IﾗﾏヮWﾐゲ;デﾗ"S;ﾉ"ヴｷIﾗヴゲﾗ";ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"SWｪﾉｷ";II;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ"ヮWヴ"ﾏｷﾐﾗヴｷ"ゲヮWゲW"IｴW" ﾉげ#┣ｷWﾐS;"
ha accumulato sin dal 2012 in virtù di una gestione accorta delle risorse assegnate e dei processi di competenza. In 

;ﾉデヴｷ"デWヴﾏｷﾐｷが"ゲｷ"┗┌ﾗﾉW"ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW;ヴW"IﾗﾏW"ｷﾉ"ヴｷIﾗヴゲﾗ";ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ"SWｪﾉｷ";II;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ"djd"Iﾗゲデｷデ┌ｷゲI;"┌ﾐ"a;デデﾗ"ﾐ┌ﾗ┗ﾗ"W"
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imprevedibile ma una prassi consolidata negli anni, ben nota a Regione Lombardia che ﾉげｴ;"IﾗﾐSｷ┗ｷゲ;";ヮヮヴﾗ┗;ﾐSﾗ"ｷ"
relativi bilanci consuntivi. 

 

1] Al fine di rendere evidente questa dinamica contabile si riporta, nella Tabella sottostante, la sintesi 

SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ" SWｷ" Iﾗゲデｷ" W" SWｷ" aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ ﾐWﾉﾉげ;ヴIﾗ" デWﾏヮﾗヴ;ﾉW" ヲヰヰΓ" ふ;ﾐﾐﾗ" Sｷ" ﾐ;ゲIｷデ;" Sｷ" AREU) - 2017. Essa 

evidenzia gli esercizi nei quali AREU ha contabilizzato degli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi, 

nonché gli esercizi per i quali si è proceduto al loro utilizzo per garantire il mantenimento e lo sviluppo dei servizi 

gestiti, come da mandato regionale. 

 

 
 

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (valori in milioni di Euro)

Attività complessiva

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(1)

RICAVI

CONTRIBUTI REGIONE FSR 181,0 187,4 215,9  224,92 225,1 228,0 229,7 233,4 236,1   

CONTRIBUTI DA ALTRI (Min., Reg. extra FSR) 0,1      0,5      1,4       3,0         2,6      4,2      2,4      0,8      1,7        
RICAVI PROPRI 0,1            0,2            0,7             0,7               1,3            0,8            3,0            0,8            1,5              

RETTIFICHE PER INVESTIMENTI -           -           -             -               -           -           -           -           -             

UTILIZZI ACC.TI ANNI PREC. -      -      -       -        -      0,6      3,2      4,9      5,5        п 14,2  

PARZIALE RICAVI (al netto capitalizzati) 181,2       188,1       218,1        228,6          229,0       233,6       238,3       239,9       244,8         

COSTI

COSTI ATTIVITA' 181,2 188,1 217,6  223,82 223,8 224,3 230,3 235,2 240,7   
ACC.TI PER INVESTIMENTI -           -           0,5             2,3               2,5            -           -           -           -             

ACC.TI PER QUOTE INUTILIZZATE -           -           -             2,5               2,7            9,4            8,0            4,7            4,1              п 31,3  

PARZIALE COSTI (al netto capitalizzati) 181,2       188,1       218,092    228,6          229,0       233,6       238,3       239,9       244,8         

MARGINE ECONOMICO -      -      -       -        -      -      -      -      -       

(1) Somma degli accantonamenti e utilizzi contributi da FSR (tra 2012 e 2017)  
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2] si riporta un prospetto riepilogativo dei ricavi e dei costi (al lordo dei capitalizzati) e in unità di euro suddiviso 

per attività svolta, con evidenza dei singoli utilizzi delle quote di contributi FSR indistinti di esercizi precedenti 

accantonate. 

 

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA - BILANCIO AL 31.12.2017

Suddivisione per attività /finanziamento

RIEPILOGO RICAVI E COSTI EU118+AREU CNSAS CRCC-SRC
 TRASPOSTO 

ORGANI 

 COI (116117 + 

TRASPORTI) 
 NUE 112 

 TOTALE 

CONSUNTIVO 2017 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO DA F.S.R. 200.633.000,00      3.600.000,00   22.500.000,00  1.400.000,00 -                    8.000.000,00    236.133.000,00      

ALTRI CONTRIBUTI, ENTRATE PROPRIE, 

CAPITALIZZATI
2.467.211,05           156.229,46      741.883,63        103.222,99     748.375,19     938.069,77        5.154.992,09           

TOTALE RICAVI COMPLESSIVI (COMPRESI 

COSTI CAPITALIZZATI)
203.100.211,05      3.756.229,46   23.241.883,63  1.503.222,99 748.375,19     8.938.069,77    241.287.992,09      

TOTALE COSTI COMPLESSIVI (COMPRESI 

AMM.TI LORDI)
203.493.557,14      3.756.229,46   27.610.452,45  1.710.718,30 1.023.570,97 9.222.272,02    246.816.800,34      

RISULTATO ECONOMICO (al netto utilizzi 

indistinti Contributi FSR es. prec.)
393.346,09-               -                     4.368.568,82-    207.495,31-     275.195,78-     284.202,25-        5.528.808,25-           

 TOTALE UTILIZZI QUOTE CONTRIBUTI 

ESESERCIZI PRECEDENTI 
393.346,09               -                     4.368.568,82    207.495,31     275.195,78     284.202,25        5.528.808,25           

 RISULTATO ECONOMICO FINALE -                      -                -                 -              -              -                 -                       
 

 

3] infine, si riporta un prospetto di sintesi relativo ai dati economici di funzionamento delle attività di AREU in 

migliaia di Euro. 

 

DESCRIZIONE AREU HQ 
EMERG. URG. 

EXTRA OSP. 

CNSAS 

LOMBARDO 
SRC/EX CRCC 

TRASPORTO 

ORGANI 

116117/

COCA 
NUE 112 

Funzioni non tariffate 0 0 0 0 1.400 0 0 

Entrate proprie 55 464 0 0 31 114 0 

Utilizzi contributi es. prec. (per progetti) 5 0 0 517 0 0 0 

Altri contributi da Regione (al netto 
rettifiche) 

5.832 195.279 3.600 22.500 0 631 8.000 

Altri contributi (al netto rettifiche) 0 101 0 0 0 0 476 

Proventi finanziari e straordinari 55 0 156 0 0 0 0 

Prestazioni sanitarie 0 84 0 0 0 0 0 

TOTALE RICAVI (al netto capitalizzati) 5.947 195.928 3.756 23.017 1.431 745 8.476 

Personale 2.825 0 0 0 0 647 5.376 

IRAP personale dipendente 191 0 0 0 0 43 359 

Beni e Servizi (netti) 1.826 192.135 3.576 27.383 1.638 329 2.957 

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 46 3 0 0 0 0 0 

Altri costi 833 157 0 3 0 0 5 

Accantonamenti dell'esercizio 118 4.005 180 0 0 0 0 

Oneri finanziari e straordinari 108 22 0 0 0 0 64 

TOTALE COSTI (al netto capitalizzati) 5.947 196.322 3.756 27.386 1.638 1.019 8.761 

Risultato prima degli utilizzi 0 -394 0 -4.369 -207 -274 -285 

Utilizzi contributi FSR indistinti es. 
precedenti 

0 394 0 4.369 207 274 285 

Risultato economico -   -    -    -    -    -    -    
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#へ"}ヮWゲW"ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ; 

Costi di emergenza urgenza extraospedaliera - 2017

Diff. Ass Diff. %

Costi D E F=(D+E) D E F=(D+E) (F-C) (F-C)/C

C01 Consumi sanitari 1.336.918        60.699         1.397.617        1.382.655        99.742           1.482.397       84.779,91           6,07%

C02 Consumi non sanitari 128.727           731.782        860.509           202.610           792.908         995.519         135.009,94         15,69%

C03-A Attività continuativa convenzionata 76.425.141      -              76.425.141      75.707.062      -                75.707.062    718.079,06-         -0,94%

C03-B Attività aggiuntiva convenzionata 1.469.406        -              1.469.406       1.227.925       -                1.227.925      241.480,32-         -16,43%

C03-C Attività estemporanea 3.367.136        -              3.367.136       3.344.425       72.910           3.417.335      50.198,30           1,49%

C03-D Elisoccorso 18.681.648      5.713           18.687.361      20.547.888      15.828           20.563.716    1.876.354,26       10,04%

C03-E Altri trasporti primari 198.687          -              198.687          87.077            -                87.077           111.609,85-         -56,17%

C04 Altri servizi sanitari 1.373              -               1.373              6.084              46.182           52.266           50.892,32           3706,17%

C05 Servizi non sanitari 1.962.750        7.986.702     9.949.452        1.985.549        8.604.945       10.590.494     641.042,05         6,44%

C06 Manutenzioni 511.556           1.186.205     1.697.761        484.230           1.308.733       1.792.964       95.202,42           5,61%

C07 Godimento beni di terzi 91.906             6.734.420     6.826.327        153.642           6.487.293       6.640.935       185.391,65-         -2,72%

C08 Personale Medico (compresi MET) (*) 30.121.016      -               30.121.016      29.758.623      -                29.758.623     362.392,98-         -1,20%

C09 Personale Infermieristico (*) 30.453.726      -               30.453.726      30.554.434      50.735           30.605.169     151.443,52         0,50%

C10 Personale Tecnico (*) 12.936.907      -               12.936.907      12.087.449      -                12.087.449     849.457,91-         -6,57%

C11 Altro personale (*) 634.074           -               634.074           635.094           -                635.094         1.019,97             0,16%

C12 Altri costi del personale 76.469             -               76.469            91.858            -                91.858           15.389,28           20,12%

C13 Ammortamenti (al netto capitalizzati) 206.158           -               206.158           140.580           -                140.580         65.578,23-           -31,81%

C14-1 Accantonamenti per rinnovi CCNL -                 -              -                 -                 -                -                -                     --

C14-2 Altri accantonamenti -                 -              -                 -                 -                -                -                     --

C15 Sopravvenienze passive 363.570           -               363.570           307.093           -                307.093         56.477,08-           -15,53%

Totale costi diretti 178.967.169    16.705.522   195.672.691    178.704.279    17.479.276    196.183.556   510.864,90         0,26%

C16 Costi indiretti 906.961           -               906.961           907.966           -                907.966         1.004,45             0,11%

Totale Costi 179.874.130    16.705.522   196.579.652    179.612.245    17.479.276    197.091.521   511.869,34         0,26%

(*) i costi del personale comprendono le risorse aggiuntive regionali finanziate con contributo assegnato da RL.

Finanziamento investimenti 28.949,90          Finanziamento investimenti 6.917,38          

Costi AREU Totale EmUrg

2016 2017

Cod. Voce
Aziende 

convenzionate
Costi AREU Totale EmUrg

Aziende 

convenzionate
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AAT

TOTALE COSTI 

2017

AAT BERGAMO + SOREU 23.698.593,55    

AAT BRESCIA 26.546.619,50    

AAT COMO + SOREU 17.726.210,80    

AAT CREMONA 7.741.800,11      

AAT LECCO 5.983.169,81      

AAT LODI 5.814.759,96      

AAT MANTOVA 10.490.638,11    

AAT MILANO + SOREU 46.606.103,85    

AAT MONZA 8.469.168,77      

AAT PAVIA + SOREU 13.911.103,14    

AAT SONDRIO 16.273.005,97    

AAT VARESE 13.830.347,78    

TOTALE COSTI (al netto 

capitalizzati)
197.091.521,36  

AAT VARESE

AAT SONDRIO

AAT PAVIA

AAT MONZA

AAT MILANO

AAT MANTOVA

AAT LODI

AAT LECCO

AAT CREMONA

AAT COMO

AAT BRESCIA

AAT BERGAMO

 

 

* * * 

Per lげ;ﾐﾐﾗ" ヲヰヱ7が" ;ﾉ" aｷﾐW" Sｷ" ヴｷIﾗﾐIｷﾉｷ;ヴW" ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗ" SWﾉ" a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ" ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デﾗ" S;" #y;⁄" ;ﾉﾉW" #┣ｷWﾐSW" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW"
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;デW"W"ｷ"Iﾗゲデｷ"WaaWデデｷ┗;ﾏWﾐデW"ゲﾗゲデWﾐ┌デｷ"ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;が"ゲｷ"ヴｷヮﾗヴデ;"ﾉ;"
tabella seguente. 
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Attività Emergenza Urgenza Extraospedaliera - Anno 2017 

Riconciliazione tra fabbisogno riconosciuto e costi effettivamente sostenuti 

  Fabbisogno riconosciuto dalle Aziende sanitarie convenzionate per attività di 

emergenza urgenza ふIﾗﾐデ;Hｷﾉｷ┣┣;デﾗ"ﾐWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"SげWゲWヴIｷzio 2017) 
                    175.070,26  

+ Entrate proprie Aziende convenzionate (attività 118)                             334,15  

+ Sopravvenienze attive da controlli Rendicontazioni 2015 e aggiornamento 
2013/2014 

                        4.214,76  

+ Costi sostenuti da AREU per Sistema EU                       17.479,28  

- Investimenti finanziati alle ASST/Fondazioni IRCCS -                               6,92  

TOTALE COSTI ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA                     197.091,52  

 

(valori in migliaia di Euro) 

 

* * * 

Le spese per trasporto sanitario 

Serie storica della spesa per trasporto primario su gomma 

Anni Importi %

2001 39.507.920       

2002 40.976.293       3,7%

2003 40.558.202       -1,0%

2004 44.627.076       10,0%

2005 48.282.234       8,2%

2006 51.644.115       7,0%

2007 57.075.283       10,5%

2008 63.249.658       10,8%

2009 66.643.460       5,4%

2010 70.110.615       5,2%

2011 74.406.026       6,1%

2012 76.677.018       3,1%

2013 77.337.264       0,9%

2014 79.158.789       2,4%

2015 79.614.448       0,6%

2016 81.460.370       2,3%

2017 80.439.399       -1,3%

 -

 10.000.000

 20.000.000

 30.000.000

 40.000.000

 50.000.000

 60.000.000

 70.000.000

 80.000.000

 90.000.000

 

I dati evidenziati rappresentano la spesa per trasporto primario su gomma, precisando che dal 2001 al 2008 il 

finanziamento era a carico delle Funzioni non tariffate assegnate direttamente da Regione Lombardia (DD.G.R. n. 

VII/9423/2002, n. VII/12914/2003, n. VII/17250/2004, n. VII/370/2005, n. VIII/3065/2006, n. VIII/5159/2007, n. 

VIII/7294/2008, n. VIII/9765/2009), mentre dal 2ヰヰΓが"Iﾗﾐ"ﾉげｷﾐｪヴWゲゲﾗ"Sｷ"#y;⁄"ﾐWﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"WIﾗﾐﾗﾏｷI;"SWﾉ"ゲｷゲデWﾏ;"
118, gli importi rappresentano il rimborso dei costi sostenuti dalle Aziende sanitarie titolari delle convenzioni di 

trasporto per i servizi di trasporto continuativi, aggiuntivi ed estemporanei. 

 

 

 

 

���������

�

� �



 991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 

 

Relazione del Direttore Generale に Consuntivo 2017  73  

 

B] Spese per le attività trasfusionali (SRC) 

Si riepiloga di seguito la sintesi economica della gestione del Centro Regionale Coordinamento e Compensazione, 

presa in carico da AREU dal 1° gennaio 2011. 

Il servizio di ritiro, trasferimento e lavorazione industriale del plasma prodotto e consegnato alle strutture 

trasfusionali delle Regioni Lombardia, Piemonte e Sardegna, nonché della fornitura della specialità medicinale 

denominata "Plasmasafe", è affidato alla ditta Kedrion S.p.A. 

Si evidenziano di seguito le spese ふ;ﾉ"ﾐWデデﾗ"SWｪﾉｷ";ﾏﾏﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ"ﾐWデデｷが"IﾗヮWヴデｷ"ｷﾐデWｪヴ;ﾉﾏWﾐデW"S;ﾉﾉ;"さゲデWヴｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWざぶ"
ゲﾗゲデWﾐ┌デW"ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"ゲ┗ﾗﾉデ;"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉ"ヲヰヱ7, mentre si rinvia alla sezione successiva per i particolari progetti 

inerenti il sistema trasfusionale: 

Descrizione Importo 

Fatture Kedrion ricevute nel 2017, per l'attività di lavorazione (*) 26.671.914,68 

Rimborso spese della struttura SRC Varese (costi del personale dedicato) 153.677,82 

Manutenzione sistema EmoPlas 20.430,12 

Quota parte convenzione con ASST Sette Laghi 22.546,20 

Totale costi diretti di gestione CRCC - Anno 2017 26.868.568,82 

    

Finanziamento ゲデﾗヴｷIﾗ"ふSWゲ┌ﾐデﾗ"S;ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW"ゲデﾗヴｷI;"2016 e prec.) 22.500.000,00 

    

Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto 4.368.568,82 

    

(*) di cui Note di credito, per pagamenti a breve scadenza effettuati da AREU 464.381,85 

 

 

1へ"]げ#デデｷ┗ｷデ<"di trasporto organi  

Si evidenziano di seguito le spese (;ﾉ"ﾐWデデﾗ"SWｪﾉｷ";ﾏﾏﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ"ﾐWデデｷが"IﾗヮWヴデｷ"ｷﾐデWｪヴ;ﾉﾏWﾐデW"S;ﾉﾉ;"さゲデWヴｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWざ) 

ゲﾗゲデWﾐ┌デW"ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"ﾗヴｪ;ﾐｷが"ゲ┗ﾗﾉデ;"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉ"ヲヰヱ7: 

Descrizione Importo 

Fatture trasporto su gomma 359.836,97 

Fatture trasporto su ala fissa 1.108.466,50 

Quota spese A.S.S.T. Niguarda (personale postazione H24 + Missioni Elisoccorso) 170.000,00 

Altri costi 331,12 

Totale costi Trasporto organi - Anno 2017 1.638.634,59 
  

Finanziamento Funzioni Regione Lombardia 2017 1.400.000,00 

Rimborso da strutture sanitarie fuori regione 31.139,28 

Totale ricavi Trasporto organi - Anno 2017 1.431.139,28 
  

Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto 207.495,31 
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Dへ"]げ#デデｷ┗ｷデ<"ヮWヴ"ｷﾉ"d⁄;"ヱ 1 2 

Si riepilogano, nella tabella seguente, i costi sostenuti per il mantenimento SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" (al netto degli 

ammortamenデｷ"ﾐWデデｷが"IﾗヮWヴデｷ"ｷﾐデWｪヴ;ﾉﾏWﾐデW"S;ﾉﾉ;"さゲデWヴｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWざぶ"に ;ﾐIｴW"ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱ7 に del NUE 1 1 2: 

Descrizione Importo 

Costi del personale (compresi oneri e Irap) 5.735.094,26 

Costi per beni e servizi (comprese altre spese) 3.025.192,02 

Totale costi NUE 112 - Anno 2017 8.760.286,28 
  

Finanziamento ゲデﾗヴｷIﾗ"ふSWゲ┌ﾐデﾗ"S;ﾉﾉげ;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW"ゲデﾗヴｷI;"2016 e prec.) 8.000.000,00 

Rimborsi da Regione Lazio (NUE 112 Roma capitale) 476.034,03 

Altri rimborsi 50,00 

Totale ricavi NUE 112 - Anno 2017 8.476.084,03 
  

Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto 284.202,25 

 

Eへ"]げ#デデｷ┗ｷデ<"ヮWヴ"ｷﾉ"dumero unico 116117 / Centrale Operativa di Continuità Assistenziale (COCA) 

Si riepilogano, nella tabella seg┌WﾐデWが" ｷ" Iﾗゲデｷ" ゲﾗゲデWﾐ┌デｷ" ヮWヴ" ﾉげ;┗┗ｷﾗ" W" ｷﾉ mantenimento SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" (al netto degli 

;ﾏﾏﾗヴデ;ﾏWﾐデｷ"ﾐWデデｷが"IﾗヮWヴデｷ"ｷﾐデWｪヴ;ﾉﾏWﾐデW"S;ﾉﾉ;"さゲデWヴｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWざぶが"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱ7: 

Descrizione Importo 

Costi del personale (compresi oneri e Irap) 690.862,97 

Costi per beni e servizi (comprese altre spese) 274.728,72 

Quota spese A.S.S.T. Niguarda (noleggio moduli abitativi sede COCA) 54.000,00 

Totale costi COCA - Anno 2017 1.019.591,69 
  

Finanziamento regionale 0,00 

Contributi extra FSR a copertura spese del personale ex ESACRI 630.565,91 

Rimborsi da ATS Insubria (continuità assistenziale distretto di Como) 113.830,00 

Totale ricavi COCA - Anno 2017 744.395,91 
  

Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto 275.195,78 

 

 

F] Visita del Santo Padre Francesco in data 25.03.2017 

Descrizione dell'evento  

AREU in collaborazione con la DG Welfare (si rimanda a tal proposito alla DGR n. X/6360 del 20 marzo 2017, ad 

ﾗｪｪWデデﾗぎ"さNﾐデWヴ┗Wﾐデｷ"Sｷ"ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉ;"デ┌デWﾉ;"W"SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;"S┌ヴ;ﾐデW"ﾉげW┗Wﾐデﾗ"さ†ｷゲｷデ;"ヮ;ゲデﾗヴ;ﾉW"SWﾉ"
Sanデﾗ"v;SヴW"Eヴ;ﾐIWゲIﾗざが" IｴW" ゲｷ" デWヴヴ<" ｷﾉ" ｪｷﾗヴﾐﾗ"ヲヵ"ﾏ;ヴ┣ﾗ"ヲヰヱΑざぶ"ｴ;"ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ"W"ｪWゲデｷデﾗ" ｷﾉ"ヮｷ;ﾐﾗ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ"ヮWヴ" ﾉ;"
visita pastorale del Santo padre che si è tenuta il 25 Marzo, coinvolgendo sia la città di Milano, che quella di Monza, 

con un programma molto inデWﾐゲﾗ" S;ﾉﾉげ;ヴヴｷ┗ﾗ" ;ﾉﾉげ;Wヴﾗヮﾗヴデﾗ" Sｷ" ]ｷﾐ;デWが" ;ﾉ" ﾏ;デデｷﾐﾗが" aｷﾐﾗ" ;ﾉﾉ;" ヮ;ヴデWﾐ┣;" ゲWヴ;ﾉWが" ヮWヴ" ｷﾉ"
rientro a Roma. 
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Rendicontazione economica 

Per quanto riguarda le spese sostenute, previste dalla DGR n. X/6360/2017, si evidenzia innanzitutto il preventivo 

elaborato:  

PREVENTIVO ECONOMICO  

Piano sanitario visita pastorale Pontefice 25 Marzo 2017 

   

         Mezzi di soccorso aggiuntivi, Squadre appiedate 
(Associazioni di soccorso)  

 

オ"ΒヴくΒΓヴがヱヴ 

Pasti per operatori sanitari e volontari del soccorso 

 

オ"ンくΒヴンがΒヴ 

Centro di costo Farmacia S. Gerardo per farmaci da banco 
(PMA) materiale sanitario di consumo e smaltimento rifiuti    

 

オ"ヱヰくヰヰヰがヰヰ 

Operatori sanitari AREU-AAT-ASST-ATS 

 

オ"ヵヰくヰヰヰがヰヰ 

Apparati di comunicazione supporti informatici  

 

オ"ヱヵくヰヰヰがヰヰ 

Dispositivi elettromedicali 

 

オ"ヱヵくヰヰヰがヰヰ 

         TOTALE COMPLESSIVO 

 

オ"ヱΑΒくΑンΑがΓΒ 

 

* * * 

Come previsto dalla DGR n. X/6360 del 20/03/2017, AREU ha provveduto ad inviare alla DG Welfare, con nota prot. 

n. 7753 del 12.10.2017, la specifica relazione finale, comprensiva della rendicontazione economica. 

Rispetto alle spese previste, pari a Euro 178.737,98, il costo effettivo sostenuto da AREU si è attestato ad Euro 

133.270,50, con un risparmio di Euro 45.467,48. 

Si fornisce il dettaglio della voce di spesa più rilevante connessa con i Mezzi di soccorso aggiuntivi e le squadre 

;ヮヮｷWS;デW"┌デｷﾉｷ┣┣;デW"ヮWヴ"ﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;"SWﾉﾉげW┗Wﾐデﾗ, e successivamente la rendicontazione economica finale: 

Mezzi di soccorso aggiuntivi, Squadre appiedate (Associazioni di soccorso) 

Ente associativo 
MSB  

(h. servizio) 

Squadre 
appiedate  

(h. servizio) 
Importo 

ANPAS 348 570 オ"ヴンくΒΓヶがヱヲ 

CRI 168 234 オ"ヱΓくヶヱヴがΑヴ 

CROCE BIANCA / FAPS 193,5 234,5 オ"ヲヰくヴヴヲがヰΑ 

FVS 56 82,5 オ"ヶくヵヲΑがヵヵ 

Totale complessivo オ"90.480,48 
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RENDICONTAZIONE ECONOMICA  

Piano sanitario visita pastorale Pontefice 25 Marzo 2017 

   

         Mezzi di soccorso aggiuntivi, Squadre appiedate (Associazioni di soccorso)  
 

オ"ΓヰくヴΒヰがヴΒ 

Pasti per operatori sanitari e volontari del soccorso (più bottigliette acqua) 
 

オ"ンくΓヴΓがヴヴ 

Centro di costo Farmacia P.O. S. Gerardo per farmaci da banco (PMA) 
materiale sanitario di consumo e smaltimento rifiuti    

 

オ"ヱくヰヶヲがン 

Personale AREU direttamente impiegato (compresi Oneri e Irap) 
 

オ"ンくΓΓヰがヰン 

Operatori sanitari -AAT MI, CO, MB, PV - SOREU-ASST-ATS 
 

オ"ンンくΑΒΒがヲヵ 

Apparati di comunicazione supporti informatici  
 

Nessun costo 

Dispositivi elettromedicali 
 

Nessun costo 

       
  

TOTALE COMPLESSIVO 
 

オ"ヱンンくヲΑヰがヵヰ 

TOTALE IMPORTO DA RIMBORSARE (ARROTONDATO)  オ"ヱンンくヰヰヰがヰヰ 

Importo massimo finanziabile (ex DGR n. 6360/2017)  オ"ヲヰヰくヰヰヰがヰヰ 

 

G] Altri progetti di AREU: spese sostenute 

 

Provvedimento di approvazione: DGR n. X/1632/2014

IMPORTO FINANZIATO: EURO 2.008.000,00

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 

corrente vincolati al 01/01/2017
881.538,28            

Fornitore Descrizione Importo

INSIEL Mercato Spa Manutenzione centralizzata software Emonet 195.444,00            

TOTALE 195.444,00            

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati al 31/12/2017
-                           

Storno per acquisto cespiti -                           

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2017
195.444,00-            

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 

corrente vincolati al 31/12/2017
686.094,28            

DGR n. X/1632/2014 - Decreto DG Salute n. 12763 del 

30.12.2014 - Riorganizzazione del sistema trasfusionale
Progetto di ristrutturazione del Sistema Informatico Trasfusionale a supporto della 

riorganizzazione della attività trasfusionali di validazione e lavorazione in Regione 

Lombardia Emonet
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IMPORTO FINANZIATO: EURO 601.881,46

Fondo quota inutilizzata contributi di parte corrente 

vincolati al 01/01/2017
577.881,46            

Fornitore Descrizione Importo

CNS/ISS

Convenzione inerente ai metodi ed agli strumenti per 

la gestione della compensazione intraregionale di 

emocomponenti e plasmaderivati

301.251,37            

ASST SETTE LAGHI Spese per missioni Responsabile SRC 5.085,40                

Temporary S.p.A. Personale interninale (c/o SRC di Varese) 15.779,73              

TOTALE 322.116,50            

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati al 31/12/2017
-                           

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2017
322.116,50-            

Fondo quota inutilizzata contributi di parte corrente 

vincolati al 31/12/2017
255.764,96            

DGR n. X/1632/2014 - Decreto DG Salute n. 12763 del 

30.12.2014 - Copertura degli oneri di funzionamento della 

struttura per il coordinamento (SRC)
vヴﾗｪWデデﾗぎ"さcWデﾗSｷ"W"ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ"ヮWヴ"ﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW"ｷﾐデヴ;ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"Sｷ"
WﾏﾗIﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ"W"ヮﾉ;ゲﾏ;SWヴｷ┗;デｷざ"ど"1ﾗﾐaWヴWﾐ┣;"}デ;デﾗ"yWｪｷﾗﾐｷ"ゲWS┌デ;"ﾐく"ヵΑ"SWﾉ"ヲヲっヰヲっヲヰヱヲ

 

IMPORTO FINANZIATO: EURO 30.000,00

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 

corrente vincolati al 01/01/2017
30.000,00              

Fornitore Descrizione Importo

DON'T MOVIE S.R.L. Realizzazione filmato informativo/didattico 4.636,00                

TOTALE 4.636,00                

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati al 31/12/2017

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2016
4.636,00-                

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 

corrente vincolati al 31/12/2017
25.364,00              

Decreto DG Welfare n. 10240 del 17.10.2016 avente ad 

ﾗｪｪWデデﾗぎ"さvヴﾗｪWデデﾗぎ"};ﾉ┗;ヴW"ﾉ;"┗ｷデ;";S"┌ﾐ"H;ﾏHｷﾐﾗぎ"ﾉ;"
Sｷゲﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"┗ｷW";WヴWW"ｷﾐ"Wデ<"ヮWSｷ;デヴｷI;ざく"#ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐWが";"
a;┗ﾗヴW"Sｷ"#y;⁄が"SWﾉﾉW"ヴｷゲﾗヴゲW"ヮWヴ"ﾉ;"ゲ┌;";デデ┌;┣ｷﾗﾐWざ
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

SCHEMA DI CONTO ECONOMICO 

Bilancio 

Preventivo 2017 

(A) 

Bilancio 

Consuntivo 2017 

(B) 

Diff. (B-A) Diff. % (B-A) 

A) Valore della produzione     

A1) Contributi in conto esercizio 237.897 237.819 (78) 0,0% 

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

0 0 0 -- 

A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti 

8.965 6.051 (2.914) -32,5% 

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

262 409 147 56,1% 

A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 279 329 50 17,9% 

A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (ticket) 

0 0 0 -- 

A7) Quota contributi in conto capitale imputata 
nell'esercizio 

1.858 1.987 129 6,9% 

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 -- 

A9) Altri ricavi e proventi 76 10 (66) -86,8% 
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SCHEMA DI CONTO ECONOMICO 

Bilancio 

Preventivo 2017 

(A) 

Bilancio 

Consuntivo 2017 

(B) 

Diff. (B-A) Diff. % (B-A) 

TOTALE A) 249.337 246.605 (2.732) -1,1% 

B) Costi della produzione        

B1) Acquisti di beni 1.477 918 (559) -37,8% 

B2) Acquisti di servizi sanitari 211.244 207.893 (3.351) -1,6% 

B3) Acquisti di servizi non sanitari 13.275 11.673 (1.602) -12,1% 

B4) Manutenzione e riparazione 2.265 1.983 (282) -12,5% 

B5) Godimento di beni di terzi 8.123 7.360 (763) -9,4% 

B6) Costi del personale 8.777 8.849 72 0,8% 

B7) Oneri diversi di gestione 1.086 928 (158) -14,5% 

B8) Ammortamenti 1.864 1.993 129 6,9% 

B9) Svalutazione dei crediti 0 43 43 -- 

B10) Variazione delle rimanenze 0 0 0 -- 

B11) Accantonamenti 581 4.304 3.723 640,8% 

TOTALE B) 248.692 245.944 (2.748) -1,1% 

Differenza tra valore e costi della produzione  645 661 16 2,5% 

C) Proventi e oneri finanziari        

TOTALE C) 0 0 0 -- 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie        

TOTALE D) 0 0 0 -- 

E) Proventi e oneri straordinari        

E1) Proventi straordinari 0 211 211 -- 

E2) Oneri straordinari 0 194 194 -- 

TOTALE E) 0 17 17 -- 

Risultato prima delle imposte  645 678 33 5,1% 

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio        

Y1) IRAP 645 678 33 5,1% 

Y2) IRES 0 0 0 -- 

Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 
condoni, ecc.) 

0 0 0 -- 

TOTALE Y) 645 678 33 5,1% 

Utile (perdita) dell'esercizio  0 0 0 -- 

 

A) Valore della produzione 

 
dWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ"SWﾉ"Valore della produzione (A) le variazioni più rilevanti に tra Consuntivo 2017 e Preventivo 2017 に 

sono quelle di seguito esposte. 

- in relazione alla voce A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti, la 

riduzione di -Euro/1.000 2.914 rispetto a quanto previsto nel Preventivo 2017 è dovuta al sostenimento di minori 

costi complessivi connessi a: [1] una minor spesa sostenuta ﾐWﾉﾉ;"┗ﾗIW"さAltre Contribuzioni Passive e sussidi verso 

altre ATS/ASST/Fondazioni della regioneざが" ヮWヴ" ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ⁄ヴｪWﾐ┣;" ;┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ; a seguito del 
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riconoscimento delle spese definitive, dopo le verifiche e i controlli svolti sulle rendicontazioni pervenute dalle 

ASST/Fondazioni IRCCS convenzionate, in data 2 marzo 2018; infatti, come richiesto con nota prot. n. 

A1.2018.0033887 del 23.02.2018, e successiva comunicazione e.mail del 27.02.2018, i dati contabili 2017 finalizzati 

alla predisposizione dei decreti di assegnazione 2017, sono stati trasmessi con nota AREU prot. n. 2728 del 

19.03.2018; [2] WS"ｷﾐﾗﾉデヴW"ヮWヴIｴY"が"ﾐWﾉﾉ;"┗ﾗIW"Sｷ"Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ"さAltri Trasporti sanitari da privatoざ"Wヴ;ﾐﾗ"ゲデ;デｷ"ヮヴW┗Wﾐデｷ┗;デｷ, 
ｷ" Iﾗゲデｷ" ヴWﾉ;デｷ┗ｷ";ｷ" デヴ;ゲヮﾗヴデｷ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ" さaｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ";ﾉ" ヴｷWﾐデヴﾗ"ﾐWﾉ" デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ヮWヴ" ｷﾉ" IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW" I┌ヴWざが"
ヮヴW┗ｷゲデｷ"Sﾗヮﾗ"ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"]くyく"ﾐく"ンヴっヲヰヱヶが";"ﾏﾗSｷaｷI;"SWﾉﾉげ;ヴデく"ヱヶ"SWﾉﾉ;"]WｪｪW"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ﾐく"ンンっヲヰヰΓが"ヮWヴ"┌ﾐ"
importo di Euro/1.000 2.000; non essendo stato previsto, nel corso del 2017, alcun finanziamento per tale nuova 

attività non si è potuto procedere alla sua effettiva implementazione; 

- in relazione alla voce A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaが" ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ"
rilevato di Euro/1.000 147 rispetto al Preventivo 2017 è connesso con lo svolgimento dei servizi di assistenza 

ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;" ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ" SWﾉﾉげ#┌デﾗSヴﾗﾏﾗ" Sｷ" cﾗﾐ┣; W" ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ" SWｷ" 1ampionati di Sci (gare di Bormio), che negli 

esercizi precedenti non erano presenti; 

- in relazione alla voce A5) Concorsi, recuperi e rimborsiが" ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ" ヴｷﾉW┗;デﾗ" Sｷ" Euro/1.000 50 rispetto al 

Preventivo 2017 è connesso con i maggiori proventi per rimborsi assicurativi e per maggiori rimborsi per il 

personale dipendente; 

- in relazione alla voce A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizioが"ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ"Sｷ"Euro/1.000 

129 ヴｷゲヮWデデﾗ";ﾉ"vヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ"ヲヰヱΑ"X"Sﾗ┗┌デﾗ";ﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW"WaaWデデｷ┗;"SWﾉﾉW"ケ┌ﾗデW"Sｷ"さゲデWヴｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWざ"ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ"S;ﾉ"
libro cespiti al 31.12.2017; 

- in relazione alla voce A9) Altri ricavi e proventi, la riduzione di -Euro/1.000 66 rilevata a Consuntivo 2017, 

rispetto al Preventivo 2017, è dovuta alla previsione di ricavi per attività formative (a seguito di convenzioni 

sottoscritte) che non si sono realizzate, ed inoltre alla conclusione nel coヴゲﾗ" SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" Sｷ" ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ"
Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐ┣;が"ﾉ;"I┌ｷ"Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW"ﾐWｷ"Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ"Sｷ"┌ﾐ;"#}}~"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが";┗W┗;"┗;ﾉｷSｷデ<"ヮWヴ"デ┌デデﾗ"ﾉげ;ﾐﾐﾗく 

 
B) Costi della produzione 

 

dWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ" SWｷ" 1ﾗゲデｷ" SWﾉﾉ;" ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW" ふ0ぶ" ﾉW" ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ" ヮｷ┍" ヴｷﾉW┗;ﾐデｷ" に tra Preventivo 2017 e Consuntivo 2017 に 

riguardano in particolare le seguenti voci: 

- in relazione alla voce B1) Acquisti di beni, la riduzione di -Euro/1.000 559, rispetto al Preventivo 2017 è connessa 

Iﾗﾐ" ﾉ;" ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW" SWｪﾉｷ" ;Iケ┌ｷゲデｷ" ヮヴﾗヮﾗゲデ;" S;ﾉﾉW" ゲデヴ┌デデ┌ヴW" さ;Iケ┌ｷヴWﾐデｷざ" IｴW" ﾐﾗﾐ" ゲｷ" X" IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デ;" ﾐWﾉ" Iﾗヴゲﾗ"
SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗき 

- in relazione alla voce B2) Acquisti di servizi sanitari, la complessiva riduzione di -Euro/1.000 3.351, rispetto al 

Preventivo 2017 è connessa con: 

‚ la ﾏｷﾐﾗヴ"ゲヮWゲ;"ゲﾗゲデWﾐ┌デ;"ﾐWﾉﾉ;"┗ﾗIW"さ#ﾉデヴW"1ﾗﾐデヴibuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni 

SWﾉﾉ;" ヴWｪｷﾗﾐWざが" ヮWヴ" ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" Sｷ" ;ﾏWヴｪWﾐ┣;" ⁄ヴｪWﾐ┣;" ;┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;" ;" ゲWｪ┌ｷデﾗ" SWﾉ" ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ" SWﾉﾉW"
spese definitive; 

‚ la minor spesa nella voce さ#ﾉデヴｷ" ~ヴ;ゲヮﾗヴデｷ" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ" S;" ヮヴｷ┗;デﾗざ" nella quale erano stati preventivati, i costi 

ヴWﾉ;デｷ┗ｷ";ｷ"デヴ;ゲヮﾗヴデｷ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ"さaｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ";ﾉ"ヴｷWﾐデヴﾗ"ﾐWﾉ"デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ヮWヴ"ｷﾉ"IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW"I┌ヴWざが"
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ヮヴW┗ｷゲデｷ"Sﾗヮﾗ"ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"]くyく"ﾐく"ンヴっヲヰヱヶが";"ﾏﾗSｷaｷI;"SWﾉﾉげ;ヴデく"ヱヶ"SWﾉﾉ;"]WｪｪW"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ﾐく"ンンっヲヰヰ9, 

non sostenuti; 

‚ ﾉ;"ﾏ;ｪｪｷﾗヴ"ゲヮWゲ;"ゲﾗゲデWﾐ┌デ;"ﾐWﾉﾉ;"┗ﾗIW"さAltre prestazioni per servizi sanitari da terziざ, riguarda il servizio di 

ritiro, trasferimento nello stabilimento di lavorazione industriale del plasma prodotto e consegna alle 

strutture trasfusionali della regione Lombardia, nonché della fornitura della specialità medicinale 

denominata "plasmasafe", occorrente alle aziende sanitarie ed ospedaliere della regione; 

- in relazione alla voce B3) Acquisti di servizi non sanitari, la riduzione di -Euro/1.000 1.602, rispetto al preventivo 

è connessa con  

‚ ﾉ;"ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW"SWｪﾉｷ";Iケ┌ｷゲデｷ"ヮヴﾗヮﾗゲデ;"S;ﾉﾉW"ゲデヴ┌デデ┌ヴW"さ;Iケ┌ｷヴWﾐデｷざ"IｴW"ﾐﾗﾐ"ゲｷ"X"IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デ;"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"
SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ｷﾐ"ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW";ﾉﾉW"┗ﾗIｷ"さ;ﾉデヴW"┌デWﾐ┣Wざが"さ;ﾉデヴｷ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷ"ﾐﾗﾐ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷざ"W"さaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWざ; 

‚ ﾉ;" ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉ;" ┗ﾗIW" さ;ゲゲｷI┌ヴ;┣ｷﾗﾐｷざ" X" IﾗﾐﾐWゲゲ;" Iﾗﾐ" ﾉ;" ヴｷIﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ヮヴWﾏｷﾗ" ;ゲゲｷI┌ヴ;デｷ┗ﾗ" SWﾉﾉ;"
polizza RCT; 

- in relazione alla voce B4) Manutenzione e riparazione, la riduzione di -Euro/1.000 282, rispetto al preventivo 

2017 è connessa con una minor spesa di manutenzione per gli automezzi e una minor spesa di manutenzione del 

sistema informativo a supporto del Sistema trasfusionale regionale il cui collaudo avverrà nel corso del 2018; 

- in relazione alla voce B5) Godimento di beni di terzi, la riduzione di -Euro/1.000 763, rispetto al preventivo 2017 

è connessa con ﾉ;"ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW"SWｪﾉｷ";Iケ┌ｷゲデｷ"ヮヴﾗヮﾗゲデ;"S;ﾉﾉW"ゲデヴ┌デデ┌ヴW"さ;Iケ┌ｷヴWﾐデｷざ"IｴW"ﾐﾗﾐ"ゲｷ"X"IﾗﾐIヴWデｷ┣┣;デ;"
ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ｷﾐ"ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW";ﾉﾉW"┗ﾗIｷ"さﾐﾗﾉWｪｪｷざき"デ;ﾉW"ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW"ゲｷ"ヴｷaWヴｷ┗;"ｷﾐ"ヮ;ヴデW";ﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"
a livello regionale della Centrale Operativa Integrata (COI) per la gestione della Continuità Assistenziale e dei 

Trasporti sanitari semplici (compresi di trasporti dializzati) il cui progetto si è concretizzato con DGR n. 

X/7771/2018; 

- in relazione alla voce B7) Oneri diversi di gestione, la riduzione di -Euro/1.000 158, rispetto al Preventivo 2017 è 

IﾗﾐﾐWゲゲ;"Iﾗﾐ"ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ"ゲヮWゲW"ヮヴW┗ｷゲデW"ヮWヴ"ﾉW"┗ﾗIｷ"さImposte e tasse (escluse Irap e Ires)ざが"さAbbonamenti, acquisti di 

libri, riviste e giornaliざ" W" さIndennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, 

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacaleざき 

- in relazione alla voce B8) Ammortamenti, ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ"Sｷ"Euro/1.000 129 rispetto al Preventivo 2017 è dovuto 

;ﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW"WaaWデデｷ┗;"SWﾉﾉW"ケ┌ﾗデW"Sｷ"ammortamento provenienti dal libro cespiti al 31.12.2017; 

- in relazione alla voce B11) Accantonamenti, il suo valore al 31.12.2017 è composto dal seguente dettaglio: 

‚ quota accantonamenti rinnovi contrattuali 2017; 

‚ quota inutilizzata del contributo ;ゲゲWｪﾐ;デﾗ";ﾉ"1d}#}"]ﾗﾏH;ヴSﾗ"ヮWヴ"ﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱΑ; 

‚ quota inutilizzata dei contributi UE per alcuni progetti; 

‚ quota inutilizzata del contributo in conto esercizio per le funzioni tipiche di AREU (sopravvenienze attive), 

anno 2017; 

‚ Infine, gli altri accantonamenti riguardano: il Fondo convenzioni attive - attività di supporto personale 

AREU 2017 W"ﾉげ#II;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ"ケ┌ﾗデ;"ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW"ヱヰХ"IﾗﾏヮWﾐゲﾗ"1ﾗﾉﾉWｪｷﾗ"}ｷﾐS;I;ﾉW"- anno 2017. 
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

In relazione ai livelli essenziali di assistenza, si rimanda alla presente Relazione nonché ai modelli LA (2016-2017) 
allegati al documento di bilancio non essendo necessari ulteriori commenti. 

Nﾐa;デデｷが" ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉW" SWﾉﾉげ#y;⁄" ゲｷ" ゲ┗ﾗﾉｪW" ﾐWﾉ" ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ" さEmWヴｪWﾐ┣;" ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;" デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWざが" SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;"
distrettuale, come di seguito evidenziato: 

Macrovoci economiche Costi 2017 % 

1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro -  0,0% 

2 - Assistenza distrettuale 219.066  90,5% 

3 - Assistenza ospedaliera 22.960  9,5% 

TOTALE          42.026  100,0% 

 

}ｷ"ヮヴWIｷゲ;"IｴW"ﾉげｷﾏヮﾗヴデﾗが"pari a Euro/1.000 9.222が"W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ"ﾐWﾉﾉげ#ﾉﾉWｪ;デﾗ"ヵ"さPrestazioni eventualmente erogate 
non riconducibili ai livelli essenziali di assistenzaざ, si riferisce ai costi del NUE 1 1 2 che afferisce a spese di 
Sicurezza.    

#~~N†N~#げ";„~y#"];#" 
(Descrizione delle voci) 

NUE 112 

Personale 5.376 

IRAP personale dipendente 359 

Beni e Servizi (netti) 2.957 

Ammortamenti lordi 461 

Altri costi 5 

Oneri finanziari e straordinari 64 

TOTALE COSTI (al lordo capitalizzati) 9.222 

(valori arrotondati al migliaio di Euro) 
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7. Confronto Decreto Consuntivo 2017 e Consuntivo 2017 per codice SK 

 
991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)

(Valori in migliaia di Euro)

Cod. Voce 2017 2017

Valore Decreto 

Assegnazione 2017 n. 

4725/2018

Valore netto al 

31/12/2017
Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR02 Funzioni non tariffate 1.400                                    1.400                                -                                 

AOIR06 Entrate proprie 666                                        664                                   2-                                

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 6.403                                    6.051                                352-                            

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 235.842                                235.842                           -                                 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 577                                        577                                   -                                 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 205                                        211                                   6                                

AOIR15 Prestazioni sanitarie 84                                          84                                     -                                 

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 245.177                                244.829                           348-                            

COSTI

AOIC01 Personale 8.848                                    8.849                                1                                

AOIC02 IRAP personale dipendente 592                                        593                                   1                                

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 230.099                                229.842                           257-                            

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 6                                            6                                        -                                 

AOIC06 Altri costi 1.035                                    1.041                                6                                

AOIC07 Accantonamenti dell 'esercizio 4.405                                    4.304                                101-                            

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 192                                        194                                   2                                

Totale Costi (al netto capitalizzati) 245.177                                244.829                           348-                            

AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del 

PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 

offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali  

(FSR indistinto)
-                                             -                                         -                                 

Risultato economico -                                             -                                         -                                   

 

Le differenze più rilevanti verificate デヴ;"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱ7 e Decreto Presidenza n. 4725 del 4 aprile 2018 

riguardano le seguenti voci: 

1) AOIC04 Beni e servizi (netti): la riduzione, complessivamente di Euro/1.000 257, è stata determinata 

principalmente に come già evidenziato nella Relazione allegata alla procedura di Assestamento 2017 V.2 (par. 1, 

pag. 3), di cui alla nota AREU prot. n. 2478 del 9.3.2018 に dalla riduzione (rispetto ai dati di Assestamento 2017 V.2) 

delle spese definitive ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣; urgenza extraospedaliera (e NUE 112), a seguito delle verifiche e 

dei controlli svolti sulle rendicontazioni pervenute dalle ASST/Fondazioni IRCCS convenzionate, in data 2 marzo 

2018. Infatti, come richiesto con nota prot. n. A1.2018.0033887 del 23.02.2018, e successiva comunicazione e.mail 

del 27.02.2018, i dati contabili 2017 finalizzati alla predisposizione dei decreti di assegnazione 2017, sono stati 

trasmessi con nota AREU prot. n. 2728 del 19.03.2018; 

2) #jN1ヰΑ"#II;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ: la riduzione di Euro/1.000 101, riguarda un maggior valore attribuito nel 

decreto di assegnazione, non riscontrato nei costi effettivi (comprensivi degli accantonamenti per rinnovi CCNL 

personale del comparto) rilevati. 

3) AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti: la riduzione, complessivamente di Euro/1.000 352, è correlata 

alle riduzioni di cui ai precedenti punti 1) e 2). 
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8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2017 per codice SK 

 

Si riporta di seguito la sintesi del prospetto SK, relativo aﾉ"ゲW┣ｷﾗﾐ;ﾉW"};ﾐｷデ;ヴｷﾗが"ｷﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW"Iﾗﾐ"ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉe 

colonne: 

- さ1jd}"ヲヰヱ7ざが"ヴWﾉ;デｷ┗;";ｷ"┗;ﾉﾗヴｷ"SWaｷﾐｷデｷ┗ｷ"ヮWヴ"ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヲヰヱ7; 

- さ#}};}~#c;d~j"ヲヰヱ7 †くヲざが"ヴWﾉ;デｷ┗;";ｷ"┗;ﾉﾗヴｷ"trasmessi a Regione Lombardia in data 09.03.2018 a seguito 

della procedura di Assestamento 2017 V.2; 

- さN†ェ"1;~"ヲ017ざが"ヴWﾉ;デｷ┗;";ｷ"┗;ﾉﾗヴｷ"SWﾉﾉ;"ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW"N†"デヴｷﾏWゲデヴW"ヲヰヱ7; 

- さ#}};}~#c;d~j"ヲヰヱΑ"†くヱざが"relativa ai valori trasmessi a Regione Lombardia in data 28.07.2017 a seguito 

della procedura di Assestamento 2017 V.1; 

- さ0v;"ヲヰヱΑざが"ヴWﾉ;デｷ┗;";ｷ"┗;ﾉﾗヴｷ"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ"WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ"SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ"ヲヰヱΑく 
 

AREU - Riepilogo complessivo attività 2017

A B C D E

Cod. Voce BPE2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.1

IV° CET 

2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.2

CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)

AOIR02 Funzioni non tariffate 1.400          1.400          1.400          1.400          1.400          -            -          -          

AOIR06 Entrate proprie 551              309              475              666              664              113            189         2-              

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 8.966          11.104        8.103          6.403          6.051          2.915-        2.052-     352-         

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 236.000     236.000     235.750     235.617     235.842     158-            92           225         

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 497              312              610              577              577              80              33-           -          

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -              16                183              205              211              211            28           6              

AOIR15 Prestazioni sanitarie 65                59                63                84                84                19              21           -          

TOTALE RICAVI 247.479     249.199     246.584     244.952     244.829     2.650-        1.755-     123-         

AOIC01 Personale 8.777          8.859          8.905          8.848          8.849          72              56-           1              

AOIC02 IRAP personale dipendente 576              588              590              592              593              17              3              1              

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 236.489     238.414     235.676     230.099     229.842     6.647-        5.834-     257-         

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 6                  6                  6                  6                  6                  0-                -          -          

AOIC06 Altri costi 1.050          893              991              1.035          1.041          9-                50           6              

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 581              382              257              4.180          4.304          3.723        4.047     124         

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -              57                159              192              194              194            35           2              

TOTALE COSTI 247.479     249.199     246.584     244.952     244.829     2.650-        1.755-     123-         

RISULTATO -              -              -              -              -              -            -          -           
 

]げ;ﾐ;ﾉｷゲｷ"SWｪﾉｷ" ｷﾏヮﾗヴデｷ"IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ"Wゲヮﾗゲデｷ"ﾐﾗﾐ"IﾗﾐゲWﾐデW"Sｷ";ヮヮヴW┣┣;ヴW"IﾗヴヴWデデ;ﾏWﾐデW" ﾉW"┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐｷ"SWｷ" ヴｷI;┗ｷ"W"SWｷ"
Iﾗゲデｷが"ｷﾐデWヴ┗Wﾐ┌デW"ヮWヴ"ﾉW"Sｷ┗WヴゲW";デデｷ┗ｷデ<"ゲ┗ﾗﾉデW"S;ﾉﾉげ#┣ｷWﾐS;く 
 

vWヴデ;ﾐデﾗが"ｷﾐ"IﾗWヴWﾐ┣;"Iﾗﾐ"ﾉW";デデｷ┗ｷデ<"ヮヴW┗ｷゲデW"S;ﾉﾉげ;ヴデく"ヱヶ"SWﾉﾉ;"]WｪｪW"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ﾐく"ンンっヲヰヰΓが"ｷヮﾗデｷ┣┣;ﾐSﾗ"ｷ"IﾗﾐデヴｷH┌デｷ"
in conto esercizio che storicamente (fino al Decreto Presidenza n. 14088 del 30/12/2016) sono stati assegnati alle 

singole attività, si fﾗヴﾐｷゲIW"ﾉげW┗ｷSWﾐ┣;"SWｷ"ヴｷI;┗ｷ"W"SWｷ"Iﾗゲデｷ"ヴｷ;ｪｪヴWｪ;デｷ"ヮWヴ"ゲｷﾐｪﾗﾉ;";デデｷ┗ｷデ<"ｪWゲデｷデ;が"ﾗ┗┗Wヴﾗぎ 
- funzioni proprie: le prestazioni di emergenza urgenza extraospedaliera da definire in via convenzionale con le 

Aziende Sanitarie pubbliche interessate, e la remunerazione dei costi di funziona-ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉげ#y;⁄き 
- funzioni connesse alle attività del C.R.C.C. ex DGR n. VIII/6994 del 2.4.2008; 

- funzioni connesse alle attività di trasporto organi e tessuti ex DGR n. VIII/10885 del 23.12.2009; 

- attivazione dei protocolli convenzionali con il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico Lombardo 
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(C.N.S.A.S. Lombardo) previsti dalla DGR n. IX/1478 del 30.3.2011; 

- attività correlate al servizio NUE 1 1 2; 

- il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari semplici come disciplinati dalla Regione, anche finalizzati al 

rientro nel territorio regionale per il completamento delle cure; 

- ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWが" ゲWIﾗﾐSﾗ" ﾉW" ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ" W" ｷﾐ" Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW" Iﾗﾐ" ﾉW" #~}" IﾗﾏヮWデWﾐデｷが" SWﾉ" ﾐ┌-mero unico 

armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti (116117). 

 

A B C D E

Cod. Voce BPE2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.1

IV° CET 

2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.2

CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)

AOIR02 Funzioni non tariffate -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR06 Entrate proprie 436              195              348              519              519              83              171         0-              

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 4.433          4.200          2.453          743              399              4.034-        2.054-     344-         

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 201.516     201.358     201.111     200.886     201.111     405-            0-              225         

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) -              36                101              101              101              101            0-              0-              

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -              16                27                49                55                55              28           6              

AOIR15 Prestazioni sanitarie 65                59                64                84                84                19              20           0              

TOTALE RICAVI 206.450     205.863     204.103     202.383     202.269     4.181-        1.834-     114-         

AOIC01 Personale 2.774          2.875          2.848          2.816          2.826          52              22-           10           

AOIC02 IRAP personale dipendente 184              191              188              190              191              7                3              1              

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 201.855     201.459     199.877     194.250     193.959     7.896-        5.918-     291-         

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 6                  6                  6                  43                6                  0-                0-              37-           

AOIC06 Altri costi 1.050          893              985              974              1.033          17-              48           59           

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 581              382              101              3.980          4.124          3.543        4.023     144         

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -              57                97                130              130              130            32           0-              

TOTALE COSTI 206.450     205.863     204.103     202.383     202.269     4.181-        1.834-     114-         

RISULTATO -              -              -              0                  0                  0                0              0              

Eｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ"Sｷ"ヮ;ヴデW"IﾗヴヴWﾐデW"ヮWヴ"ﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"ヮヴﾗヮヴｷWが"ﾗ┗┗Wヴﾗ"ﾉW"ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;"S;"SWaｷﾐｷヴW"
ｷﾐ"┗ｷ;"Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW"Iﾗﾐ"ﾉW"#┣ｷWﾐSW"};ﾐｷデ;ヴｷW"ヮ┌HHﾉｷIｴW"ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが"W"ﾉ;"ヴWﾏ┌ﾐWヴ;┣ｷﾗﾐW"SWｷ"Iﾗゲデｷ"Sｷ"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉげ#y;⁄

 
 

Per quanto riguarda le a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"ヴWﾉ;デｷ┗W";ﾉﾉげ;ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;"W┝デヴ;ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴ;"W";ﾉﾉW"ゲヮWゲW"Sｷ"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ"Sｷ"
AREU si evidenziano alcune variazioni rispetto al IV° trimestre 2017 [colonna (E-C)] in particolare a seguito del 

ricevimento delle rendicontazioni SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ" 2017 da parte delle ASST/Fondazioni IRCCS convenzionate, e dei 

successivi controlli effettuati da AREU, i dati contabili finalizzati alla predisposizione dei Decreti di assegnazione 

2017, sono stati trasmessi ai competenti uffici regionali con nota AREU prot. n. 2728 del 19.03.2018, mentre i 

precedenti importi (IV° CET 2017) si riferivano ai Decreti di Assestamento 2017 trasmessi con nota AREU prot. n. 

7241 del 25/09/2017, comportando così: 

- un minor valore SWﾉﾉ;"┗ﾗIW"#jNyヱヰ"さ⁄デｷﾉｷ┣┣ｷ"IﾗﾐデヴｷH┌デｷ"WゲWヴIｷ┣ｷ"ヮヴWIWSWﾐデｷざが"ヮWヴ";┌ヴﾗっヱくヰヰヰ"ヲくヰヵヴき 

- ┌ﾐ"ﾏｷﾐﾗヴ"┗;ﾉﾗヴW"SWﾉﾉ;"┗ﾗIW"#jN1ヰヴ"さ0Wﾐｷ"W"ゲWヴ┗ｷ┣ｷ"ふﾐWデデｷぶざが"ヮWヴ";┌ヴﾗっヱくヰヰヰ"ヵくΓヱΒき 
- ┌ﾐ"ﾏ;ｪｪｷﾗヴ"┗;ﾉﾗヴW"SWﾉﾉ;"┗ﾗIW"#jN1ヰΑ"さ#II;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗざが"ヮWヴ Euro/1.000 4.023. 
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Funzioni connesse alle attività del C.R.C.C. ex DGR n. VIII/6994 del 2.4.2008

A B C D E

Cod. Voce BPE2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.1

IV° CET 

2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.2

CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)

AOIR02 Funzioni non tariffate -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR06 Entrate proprie -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 369             3.625          4.871          4.886          4.886          4.517     15           0-              

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 22.500       22.500       22.500       22.500       22.500       -          -          -          

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR15 Prestazioni sanitarie -              -              -              -              -              -          -          -          

TOTALE RICAVI 22.869       26.125       27.371       27.386       27.386       4.517     15           0-              

AOIC01 Personale -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC02 IRAP personale dipendente -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 22.869       26.125       27.371       27.383       27.383       4.514     12           0              

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC06 Altri costi -              -              -              3                  3                  3              3              0-              

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -          -          -          

TOTALE COSTI 22.869       26.125       27.371       27.386       27.386       4.517     15           0-              

RISULTATO -              -              -              -              -              -          -          -           
 

Per quanto riguarda la a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW" IﾗﾐﾐWゲゲ;" ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" SWﾉ" }くyく1く" ふW┝" 1くyく1く1くぶ, gli importi esposti rispetto al IV° 

trimestre 2017 [colonna (E-C)] sono in linea, ancorché si evidenzi la maggior produzione di plasma rispetto al 

finanziamento regionale 2017 [colonna (E-A)] per circa +4.300.000 di Euro non finanziata direttamente da Regione 

Lombardia, bensì coperta con utilizzo contributi esercizi precedenti. 

 

Funzioni connesse alle attività di trasporto organi e tessuti ex DGR n. VIII/10885 del 23.12.2009

A B C D E

Cod. Voce BPE2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.1

IV° CET 

2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.2

CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)

AOIR02 Funzioni non tariffate 1.400          1.400          1.400          1.400          1.400          -            -          -          

AOIR06 Entrate proprie -              -              11                31                31                31              20           0-              

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti -              90                44                209              207              207            163         2-              

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR15 Prestazioni sanitarie -              -              -              -              -              -            -          -          

TOTALE RICAVI 1.400          1.490          1.455          1.641          1.638          238            183         3-              

AOIC01 Personale -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC02 IRAP personale dipendente -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 1.400          1.490          1.455          1.640          1.638          238            183         2-              

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC06 Altri costi -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -              -              -              0                  0                  0                0              -          

TOTALE COSTI 1.400          1.490          1.455          1.641          1.638          238            184         2-              

RISULTATO -              -              -              -              0-                  0-                0-              0-               
 

Per quanto riguarda la a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW"IﾗﾐﾐWゲゲ;";ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ" デヴ;ゲヮﾗヴデﾗ"ﾗヴｪ;ﾐｷ, si evidenzia una variazione dei costi in 

incremento rispetto al IV° trimestre 2017 [colonna (E-C)] dovuta ad un numero superiore di trasporti effettuati nel 

corso del 2017, anche rispetto al trend degli ultimi anni (vedi dati di attività riportati nella presente relazione).  
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A B C D E

Cod. Voce BPE2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.1

IV° CET 

2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.2

CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)

AOIR02 Funzioni non tariffate -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR06 Entrate proprie -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 3.600          3.600          3.600          3.600          3.600          -          -          -          

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -              -              156             156             156             156         0-              0-              

AOIR15 Prestazioni sanitarie -              -              -              -              -              -          -          -          

TOTALE RICAVI 3.600          3.600          3.756          3.756          3.756          156         0-              0-              

AOIC01 Personale -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC02 IRAP personale dipendente -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 3.600          3.600          3.600          3.556          3.576          24-           24-           20           

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC06 Altri costi -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio -              -              156             200             180             180         24           20-           

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -          -          -          

TOTALE COSTI 3.600          3.600          3.756          3.756          3.756          156         0-              0-              

RISULTATO -              -              -              -              -              -          -          -          

Attivazione dei protocolli convenzionali con il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico Lombardo (C.N.S.A.S. Lombardo) previsti dalla DGR 

n. IX/1478 del 30.3.2011

 
 

Per quanto riguarda la funzione connessa con il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico, non si 

evidenziano variazioni significative rispetto al IV° trimestre 2017 [colonna (E-C)]. 

 

Attività correlate al servizio NUE 1.1.2.

A B C D E

Cod. Voce BPE2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.1

IV° CET 

2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.2

CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)

AOIR02 Funzioni non tariffate -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR06 Entrate proprie -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 1.552          772             276             288             284             1.268-     8              4-              

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 8.000          8.000          8.000          8.000          8.000          -          -          -          

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 497             275             509             476             476             21-           33-           0-              

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR15 Prestazioni sanitarie -              -              -              -              -              -          -          -          

TOTALE RICAVI 10.049       9.047          8.786          8.764          8.760          1.289-     26-           4-              

AOIC01 Personale 5.562          5.420          5.378          5.383          5.375          187-         3-              8-              

AOIC02 IRAP personale dipendente 362             359             357             359             359             3-              2              0              

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 4.125          3.268          2.989          2.956          2.957          1.168-     32-           1              

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC06 Altri costi -              -              -              5                  5                  5              5              0              

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -              -              62                62                64                64           2              2              

TOTALE COSTI 10.049       9.047          8.786          8.764          8.760          1.289-     26-           4-              

RISULTATO -              -              -              -              -              -          -          -           
 

Per quanto riguarda la funzione connessa con ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<" SWﾉ" d⁄;" ヱヱヲ, non si evidenziano variazioni significative 

rispetto al IV° trimestre 2017 [colonna (E-C)]. 

Si evidenziano però, rispetto al Preventivo 2017 [colonna (E-A)], le seguenti variazioni: 
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- ┌ﾐ;"ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"┗ﾗIｷ"さvWヴゲﾗﾐ;ﾉWざ"W"さNy#vざが"ヮWヴ"-Euro/1.000 190, per una diversa tempistica (rispetto a quanto 

previsto) delle assunzioni a tempo determinato degli operatori tecnici delle Centrali Uniche di Risposta (CUR) a 

copertura delle cessazioni (compresi i mancati rinnovi del personale SiReg in distacco funzionale) registrate a fine 

2016 e agli inizi del 2017; 

- ┌ﾐ;" ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"┗ﾗIW"さ0Wﾐｷ"W" ゲWヴ┗ｷ┣ｷざが"ヮWヴ" -Euro/1.000 1.168, in particolare relativa ai costi previsti nel BPE 

2017 e non ancora sostenuti per il mantenimento delle tre sedi del NUE 112 (Brescia, Milano e Varese), in quanto 

al 31.12.2017 non è ゲデ;デﾗ";ﾐIﾗヴ;"ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗ"Iﾗﾐ"ｷﾉ"cｷﾐｷゲデWヴﾗ"SWﾉﾉげNﾐデWヴﾐﾗ"ﾉげ;IIﾗヴSﾗ"ヮWヴ"ﾉ;"ヮヴWゲ;"ｷﾐ"I;ヴｷIﾗ"W"ｪWゲデｷﾗﾐW"
delle stesse. 

 

A B C D E

Cod. Voce BPE2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.1

IV° CET 

2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.2

CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)

AOIR02 Funzioni non tariffate -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR06 Entrate proprie -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 2.000          2.000          -              -              -              2.000-        -          -          

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIR15 Prestazioni sanitarie -              -              -              -              -              -            -          -          

TOTALE RICAVI 2.000          2.000          -              -              -              2.000-        -          -          

AOIC01 Personale -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC02 IRAP personale dipendente -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 2.000          2.000          -              -              -              2.000-        -          -          

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC06 Altri costi -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio -              -              -              -              -              -            -          -          

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -            -          -          

TOTALE COSTI 2.000          2.000          -              -              -              2.000-        -          -          

RISULTATO -              -              -              -              -              -            -          -          

Coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari semplici disciplinati dalla Regione anche finalizzati al rientro nel territorio regionale per il 

completamento delle cure

 

vWヴ"ケ┌;ﾐデﾗ"ヴｷｪ┌;ヴS;"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"Coordinamento dei trasporti sanitariが"ﾐWﾉﾉ;"┗ﾗIW"Sｷ"Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ"さ#ﾉデヴｷ"~ヴ;ゲヮﾗヴデｷ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ"
S;"ヮヴｷ┗;デﾗざ"Wヴ;ﾐﾗ"ゲデ;デｷ"ヮヴW┗ｷゲデｷ"ﾐWl 0v;"ヲヰヱΑが"ｷ"Iﾗゲデｷ"ヴWﾉ;デｷ┗ｷ";ｷ"デヴ;ゲヮﾗヴデｷ"ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ"さaｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ";ﾉ"ヴｷWﾐデヴﾗ"ﾐWﾉ"デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ"
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW"ヮWヴ"ｷﾉ"IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉW"I┌ヴWざが"ヮヴW┗ｷゲデｷ"Sﾗヮﾗ"ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"]くyく"ﾐく"ンヴっヲヰヱヶが";"ﾏﾗSｷaｷI;"SWﾉﾉげ;ヴデく"
16 della Legge Regionale n. 33/2009, per un importo di Euro/1.000 2.000. 

Non essendo stato previsto, nel corso del 2017, alcun finanziamento per tale nuova attività non si è potuto 

procedere alla sua effettiva implementazione. 
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Numero unico armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti (116117)

A B C D E

Cod. Voce BPE2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.1

IV° CET 

2017

ASSESTAM

ENTO 2017 

V.2

CONS 2017 (E-A) (E-C) (E-D)

AOIR02 Funzioni non tariffate -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR06 Entrate proprie 116             114             116             114             114             2-              2-              0              

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 612             418             459             275             275             337-         184-         0-              

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 384             542             539             631             631             247         92           0-              

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIR15 Prestazioni sanitarie -              -              -              -              -              -          -          -          

TOTALE RICAVI 1.112          1.074          1.114          1.020          1.020          92-           94-           0-              

AOIC01 Personale 441             564             679             648             648             207         31-           0              

AOIC02 IRAP personale dipendente 30                38                45                43                43                13           2-              0-              

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 641             472             390             329             329             312-         61-           0              

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC06 Altri costi -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio -              -              -              -              -              -          -          -          

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari -              -              -              -              -              -          -          -          

TOTALE COSTI 1.112          1.074          1.114          1.020          1.020          92-           94-           0-              

RISULTATO -              -              -              -              -              -          -          -           

Per quanto riguarda infine ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"IﾗﾐﾐWゲゲ;"Iﾗﾐ"ｷﾉ"Numero unico armonico a valenza sociale per le cure mediche 

non urgenti (116117), come già evidenziato in sede di BPE 2017, sono stati esplicitati i costi (relativi alle spese 

tecnologiche ed al personale) per la gestione della Centrale Operativa di Continuità Assistenziale (C.O.C.A.), presso 

ﾉげ#}}~"Fヴ;ﾐSW"jゲヮWS;ﾉW"cWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐﾗ"dｷｪ┌;ヴS;く" 

Tale Centrale Operativa riceve le chiamate per la Continuità Assistenziale provenienti dalle Province di Lodi, 

c;ﾐデﾗ┗;"W"1ヴWﾏﾗﾐ;が"ﾗﾉデヴW";ﾉﾉげ;ヴW;"デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW"SWﾉﾉ;"1ｷデtà Metropolitana di Milano (Melegnano, Magenta e Legnano 

dal secondo trimestre, e Milano dal terzo trimestre del 2017).  

Per la presa in carico e il mantenimento di tale funzione per il 2017, nel mese di dicembre 2016, si è provveduto a 

selezionare n. 15 Operatori, attraverso la procedura di mobilità obbligatoria, per il personale ex ESACRI. 

Progressivamente verranno assorbite anche le altre province e verrà valutata, di concerto con la programmazione 

regionale (che si è concretizzata con la DGR n. X/7771/2018)が"ﾉげﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ<"Sｷ"WゲデWﾐSWヴW"ｷﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ";S";ﾉデヴW"a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ"
sanitarie non urgenti, come previsto dalle Linee di indirizzo sui criteri e le modalità di attivazione del Numero 

Europeo armonizzato a valenza sociale 116117 del Ministero della Salute, oltre che ai trasporti sanitari semplici 

(compreso il coordinamento del trasporto dializzati). 

Si evidenzia che tale nuova attività ふIﾗﾏ┌ﾐケ┌W"ヮヴW┗ｷゲデ;"S;ﾉﾉげ;ヴデく"ヱヶ"SWﾉﾉ;"]くyく"ﾐく"ンンっヲヰヰΓ"W"ゲくﾏくｷくぶ"ﾐﾗn ha riceve uno 

ゲヮWIｷaｷIﾗ" aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ" S;" ヮ;ヴデW" Sｷ" yWｪｷﾗﾐW" ]ﾗﾏH;ヴSｷ;が" ヮWヴデ;ﾐデﾗ" ┗ｷWﾐW" ｪ;ヴ;ﾐデｷデ;" ﾏWSｷ;ﾐデW" ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ" IﾗﾐデヴｷH┌デｷ"
esercizi precedenti. 
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9. Fatturazione elettronica e PCC 

 

Fatturazione elettronica 

Ai sensi della vigente normativa di cui al DM n. 3 aprile 2013, n. 55 recante Regolamento in materia di emissione, 

trasmissione e ricevimento della fattura elettronica da applicarsi alle amministrazioni pubbliche ai sensi 

dell'articolo 1, commi da 209 a 213, della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (pubblicato in Gazzetta Ufficiale del 22 

maggio 2013), a decorrere dal 24 febbraio 2015 ﾉげ#┣ｷWﾐS;"yWｪｷﾗﾐ;ﾉW";ﾏWヴｪWﾐ┣;"⁄ヴｪWﾐ┣;"ｴ;";デデｷ┗;デﾗ"ﾉ;"a;デデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW"
elettronica sia per il ciclo attivo, che per il ciclo passivo. 

]げｷﾐ┗ｷﾗ"W"ﾉ;"ヴｷIW┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"a;デデ┌ヴW"WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴW avviene manualmente Iﾗﾐ"ﾉげｷﾐデWヴﾏWSｷ;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"yWｪｷﾗﾐW"]ﾗﾏH;ヴSｷ;が"
tramite un Hub regionale dedicato. 

Successivamente, a seguito della nota regionale prot. n. A1.2016.0023917 del 04.02.2016, ad oggetto: 

さE┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷデ<" ┘WH" ゲWヴ┗ｷIWゲ" に documentazione e modalità Sｷ" ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐWざが" #y;⁄" ｴ;" ヮヴﾗ┗┗WS┌デﾗ" ;" IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW"
ﾉげｷﾐデWﾐ┣ｷﾗﾐW" Sｷ" ;デデｷ┗;ヴW" ｷﾉ" ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ" Sｷ" ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW" Iﾗﾐ" ﾉげK┌H" ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW" ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ" ┌ﾐ" servizio di webservices, con 

propria nota prot. n. 1283 del 01.03.2016. 

Si segnala che, ad oggi, non risultano ancora ultimate le attività di collaudo da parte di LISPA per problematiche 

ヴWﾉ;デｷ┗W";ﾉﾉげ;ﾏHｷWﾐデW"Sｷ"デWゲデく 

Per quanto riguarda, infine, la conservazione a norma delle fatture elettroniche, AREU ha provveduto a 

sottoscrivere con il Polo archivistico regionale dell'Emilia-Romagna (PARER) una convenzione per la conservazione 

degli atti (comprese le fatture elettroniche). Ad oggi risultano regolarmente in conservazione tutte le fatture 

emesse e ricevute al 31.12.2016.  

 

Piattaforma dei Crediti Commerciali (ex Piattaforma di Certificazione del Credito) - PCC 

Come preannunciato con nota prot. n. 5477 del 17.07.2017, relativa alla rilevazione dei dati PCC al 30.06.2017, è 

stata attivata ;ﾉﾉ;" aｷﾐW" SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" ヲヰヱΑ" la modalità di trasmissione tramite Web Service. Questa modalità di 

trasmissione dovrebbe consentire la piena integrazione tra il sistema di contabilità della P.A. e il sistema PCC. 

Infatti, il ser┗ｷ┣ｷﾗ"X"SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉW"Kヲヴ"ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ"ﾉ;"ヴｷゲWヴ┗;デW┣┣;"W"ﾉげｷﾐデWｪヴｷデ<"SWｷ"ﾏWゲゲ;ｪｪｷ";デデヴ;┗Wヴゲﾗ"ｷﾉ"ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ"}}]が"
ﾐﾗﾐIｴY"ﾉげ;IIWゲゲﾗ";ﾉ"ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ"デヴ;ﾏｷデW"scambio di certificati. 

Permangono comunque ancora numerose problematiche di tipo comunicativo, tecnico-informatico e 

infrastrutturale con la Ragioneria Generale dello Stato に Ministero SWﾉﾉげ;Iﾗﾐﾗﾏｷ;"W"SWﾉﾉW"Eｷﾐ;ﾐ┣Wく 

 

10.  Tempi di pagamento e ITP 

 

#ｷ"ゲWﾐゲｷ"SWﾉﾉげ;ヴデく"ヴヱが"SWIヴWデﾗ"ﾉWｪｪW"ヲヴ";ヮヴｷﾉW"ヲヰヱヴが"ﾐく"ヶヶが"ゲｷ";ﾉﾉWｪ;"ﾉげ;デデWゲデ;┣ｷﾗﾐW"SWｷ"ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷ"ヴWﾉ;デｷ┗ｷ";"デヴ;ﾐゲ;┣ｷﾗﾐｷ"
IﾗﾏﾏWヴIｷ;ﾉｷが"ﾐﾗﾐIｴY"ﾉげｷﾐSｷI;デﾗヴW";ﾐﾐ┌;ﾉW"Sｷ"デWﾏヮWゲデｷ┗ｷデ<"SWｷ"ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷ"Sｷ"I┌ｷ";ﾉﾉげ;ヴデく"ンン"SWﾉ"Sくﾉｪゲく"ﾐく"ンンっヲヰヱンく 
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Norme di riferimento:

- decret o del President e del Consiglio dei Minist ri (DPCM) del 22 set t embre 2014

Numeratore:

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nell'anno solare (1.1 - 

5303404239+."fgnnÔkorqtvq""fk"ekcuewpc"hcvvwtc"rcicvc"oqnv krnkecvq"rgt"k"ikqtpk"
effett ivi intercorrenti t ra la data di scadenza della fattura stessa e la data di 

pagamento ai fornitori

1.981.624.940,53-  

Denominatore: contiene la somma degli import i pagati nell'anno solare. 49.112.208,49        

Ammontare complessivo dei debit i al 31.12.2017 (importo in unità di Euro) 4.927.328,56          

Numero delle imprese creditrici 122

Legenda:

"transazione commerciale": contratti,  comunque  denominati, tra imprese ovvero  tra  imprese  e  pubbliche  amministrazioni,  che comportano, in v ia 

esclusiva o prevalente, la consegna di merci o  la prestazione di serv izi contro il pagamento di un prezzo.

Pubblicazione: 31/12/2017

Aggiornamento: 31/01/2018

- Art . 33, comma 1, decret o legislat ivo 14 marzo 2013, n. 33 (così come modificat o: dal decret o-legge 24 aprile 2014, n. 66, convert it o, con 

modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89 e dal decret o legislat ivo 25 maggio 2016, n. 97)

"ammontare complessivo dei debiti": debiti rappresentati da fatture (o documenti di addebito), per transazioni commerciali, pervenute entro il 31.12 di cui 

non si è provveduto al pagamento entro il 31.12

INDICATORE ANNUALE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI E AMMONTARE COMPLESSIVO DEI DEBITI

ANNO 2017

Ñikqtpk"ghhgvvkx kÒ<"vwvvk"k"ikqtpk"fc"ecngpfctkq."eqortguk"k"hguvkx k
Ñfcvc"fk"rcicogpvqÒ<"nc"fcvc"fk"vtcuokuukqpg"fgink"qtfkpcvkx k"fk"rcicogpvq"kp"vguqtgtkc
Ñfcvc"fk"uecfgp¦cÒ<"k"vgtokpk"rtgxkuvk"fcnnÔctvkeqnq"6"fgn"fgetgvq"ngikuncvkxq";"qvvqdtg"4224."p0É453"eqog"oqfkhkecvq"fcn"fgetgvq"ngikuncvkxq";"pqxgodtg"4234."
$korqtvq"fqxwvqÒ<"nc"uqooc"fc"rcictg"gpvtq"kn"vgtokpg"eqpvtcvvwcng"q""ngicng""fk""rcicogpvq.""eqortgug""ng"korquvg."k"fc¦k."ng"vcuug"q""ink""qpgtk""crrnkecdknk""
indicati  nella fattura o nella richiesta equivalente di pagamento

  = 40,35-     

 

* * * 

Norme di riferimento:

- decret o del President e del Consiglio dei Minist ri (DPCM) del 22 set t embre 2014

Numeratore:

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nel t rimestre solare (1.1 - 

530504239+."fgnnÔkorqtvq""fk"ekcuewpc"hcvvwtc"rcicvc"oqnv krnkecvq"rgt"k"ikqtpk"
effett ivi intercorrenti t ra la data di scadenza della fattura stessa e la data di 

pagamento ai fornitori

409.481.265,64-     

Denominatore: contiene la somma degli import i pagati nel t rimestre solare. 9.843.136,19          

aggiornato: 3.4.2017 NÔwpkv§"fk"okuwtc"fgnn)kpfkecvqtg"fl"kp"ikqtpk

  = 41,60-     

- Art . 33, comma 1, decret o legislat ivo 14 marzo 2013, n. 33 (così come modificat o dal decret o-legge 24 aprile 2014, n. 66, convert it o, con 

modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89)

INDICATORE TRIMESTRALE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI 

PRIMO TRIMESTRE 2017
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Numeratore:

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nel t rimestre solare (1.4 - 

520804239+."fgnnÔkorqtvq""fk"ekcuewpc"hcvvwtc"rcicvc"oqnv krnkecvq"rgt"k"ikqtpk"
effett ivi intercorrenti t ra la data di scadenza della fattura stessa e la data di 

pagamento ai fornitori

753.100.413,13-     

Denominatore: contiene la somma degli import i pagati nel t rimestre solare. 16.718.210,34        

aggiornato: 3.7.2017 NÔwpkv§"fk"okuwtc"fgnn)kpfkecvqtg"fl"kp"ikqtpk

SECONDO TRIMESTRE 2017

  = 45,05-     

 

Numeratore:

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nel t rimestre solare (1.7 - 

520;04239+."fgnnÔkorqtvq""fk"ekcuewpc"hcvvwtc"rcicvc"oqnv krnkecvq"rgt"k"ikqtpk"
effett ivi intercorrenti t ra la data di scadenza della fattura stessa e la data di 

pagamento ai fornitori

402.476.690,80-     

Denominatore: contiene la somma degli import i pagati nel t rimestre solare. 12.388.542,69        

aggiornato: 18.10.2017 NÔwpkv§"fk"okuwtc"fgnn)kpfkecvqtg"fl"kp"ikqtpk

TERZO TRIMESTRE 2017

  = 32,49-     

 

Numeratore:

contiene la somma, per le transazioni commerciali pagate nel t rimestre solare 

*3032"/"5303404239+."fgnnÔkorqtvq""fk"ekcuewpc"hcvvwtc"rcicvc"oqnv krnkecvq"rgt"k"
giorni effett ivi intercorrenti t ra la data di scadenza della fattura stessa e la data di 

pagamento ai fornitori

416.566.570,96-     

Denominatore: contiene la somma degli import i pagati nel t rimestre solare. 10.162.319,27        

aggiornato: 8.1.2018 NÔwpkv§"fk"okuwtc"fgnn)kpfkecvqtg"fl"kp"ikqtpk

Legenda:

QUARTO TRIMESTRE 2017

  = 40,99-     

$korqtvq"fqxwvqÒ<"nc"uqooc"fc"rcictg"gpvtq"kn"vgtokpg"eqpvtcvvwcng"q""ngicng""fk""rcicogpvq.""eqortgug""ng"korquvg."k"fc¦k."ng"vcuug"q""ink""qpgtk""crrnkecdknk""
indicati  nella fattura o nella richiesta equivalente di pagamento

"transazione commerciale": contratti,  comunque  denominati, tra imprese ovvero  tra  imprese  e  pubbliche  amministrazioni,  che comportano, in v ia 

esclusiva o prevalente, la consegna di merci o  la prestazione di serv izi contro il pagamento di un prezzo.

Ñikqtpk"ghhgvvkx kÒ<"vwvvk"k"ikqtpk"fc"ecngpfctkq."eqortguk"k"hguvkx k
Ñfcvc"fk"rcicogpvqÒ<"nc"fcvc"fk"vtcuokuukqpg"fgink"qtfkpcvkx k"fk"rcicogpvq"kp"vguqtgtkc
Ñfcvc"fk"uecfgp¦cÒ<"k"vgtokpk"rtgxkuvk"fcnnÔctvkeqnq"6"fgn"fgetgvq"ngikuncvkxq";"qvvqdtg"4224."p0É453"eqog"oqfkhkecvq"fcn"fgetgvq"ngikuncvkxq";"pqxgodtg"4234."
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11. E;デデｷ"Sｷ"ヴｷﾉｷW┗ﾗ";┗┗Wﾐ┌デｷ"Sﾗヮﾗ"ﾉ;"Iｴｷ┌ゲ┌ヴ;"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 

Dopo la chius┌ヴ;"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ";ﾉ"ンヱくヱヲくヲヰヱ7, non si sono verificati fatti di rilievo da evidenziare. 

In conclusione, si segnalano alcune osservazioni e/o criticità in ordine ;ﾉﾉげﾗヮWヴ;デｷ┗ｷデ<" WS" ;ﾉ" aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ"
SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<";┣ｷWﾐS;ﾉWく"Nﾐ"ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW: 

- ﾉげWaaWデデｷ┗;";ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉ;"]くyく"ﾐく"ンンっヲヰヰΓが"IﾗﾏW"ﾏﾗSｷaｷI;デ;"S;ﾉla L.R. n. 23/2015 la quale al Iﾗﾏﾏ;"ヶが"SWﾉﾉげ;ヴデく"
16 prevede che la Giunta assegni annualmente un finanziamento per quota capitaria per ogni funzione da svolgere, 

rapportata agli utenti assistiti, tenendo conto delle spese di funzionamento, mantenimento, e ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<が"
nonché una quota per ogni funzione ulteriore assegnata dalla Giunta regionale; 

- ﾉげWaaWデデｷ┗;" ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW" SWﾉﾉ;" ]くyく" ﾐく" ンンっヲヰヰΓが" IﾗﾏW" ﾏﾗSｷaｷI;デ;" S;ﾉﾉ;" ]くyく" ﾐく" ヲンっヲヰヱヵ" W" S;ﾉﾉ;" ]くyく" ﾐく" ンヴっヲヰヱヶが" ﾉ;"
quale al Iﾗﾏﾏ;" Βが" SWﾉﾉげ;ヴデく" ヱヶ preveSW" IｴWぎ" さNﾐ" ﾗII;ゲｷﾗﾐW" SWﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW" SWｷ" ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ" Sｷ" ﾐ;デ┌ヴ;"
programmatoria, organizzativa e finanziaria, relativi alle funzioni di cui ai commi 1 e 3 (tutte le funzioni svolte da 

#y;⁄ぶが"ﾉ;"Fｷ┌ﾐデ;"ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW";Iケ┌ｷゲｷゲIW"ｷﾉ"ヮ;ヴWヴW"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;"ゲ┌ﾉ"a;HHｷゲﾗｪno necessario al regolare svolgimento di tali 

funzioni, sia in termini di risorse umane sia in termini di risorse finanziarie correnti e di investimento, anche al fine 

di favorire e garantire la partecipazione ai soggetti del terzo settoreざ. 

Pertanto, richiamati i contenuti della presente relazione (v. in particolare il paragrafo n. 6), si ribadisce la necessità 

di rendere strutturale il finanziamento in coerenza con i livelli di servizio erogati. 

 

 

 

f.to Il Direttore Generale 

(Dott. Alberto Zoli) 

 

 

 

 

 

Firma omessa ai sensi del comma 2, art. 3, D.Lgs. n. 39/1993 
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1. Etkvgtk"igpgtcnk"fk"hqtoc¦kqpg"fgn"dkncpekq"fÓgugtek¦kq  

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
̇ un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
̇ ┌ﾐげW┗ｷSWﾐ┣;"SWﾉﾉW"ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ"Sｷ"I;ヴ;デデWヴe qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
̇ ;ﾉI┌ﾐｷ";ヴデｷIﾗﾉｷ"SWﾉ"IﾗSｷIW"Iｷ┗ｷﾉWが"ケ┌;ﾉｷぎ";ヴデく"ヲヴヲン"さRedazione SWﾉ"Hｷﾉ;ﾐIｷﾗざ"W";ヴデく"ヲヴヲΑ"さ1ﾗﾐデenuto della 

nota integrativa; 
̇ Principi Contabili Nazionali (OIC);  
̇ dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

;┗Wﾐデ┌;ﾉｷ"SWヴﾗｪｴW";ﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW"Sｷ"Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"Sｷ"ﾉWｪｪWぎ 

GEN01 
dﾗﾐ"ゲｷ"ゲﾗﾐﾗ"┗WヴｷaｷI;デｷ"I;ゲｷ"WIIW┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ"IｴWが";ｷ"ゲWﾐゲｷ"SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ"ヲヴヲンが"Iﾗﾏﾏ;"ヴが"IﾗSｷIW"Iｷ┗ｷﾉWが" ｷﾏヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ"Sｷ"SWヴﾗｪ;ヴW"
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

;┗Wﾐデ┌;ﾉｷ"I;ゲｷ"Sｷ"ﾐﾗﾐ"Iﾗﾏヮ;ヴ;Hｷﾉｷデ<"SWﾉﾉW"┗ﾗIｷ"ヴｷゲヮWデデﾗ";ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヮヴWIWSWﾐデWぎ 

GEN03 
~┌デデW"ﾉW"┗ﾗIｷ"ヴWﾉ;デｷ┗W";ﾉﾉﾗ"ゲデ;デﾗ"ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉWが";ﾉ"Iﾗﾐデﾗ"WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ"W";ﾉ"ヴWﾐSｷIﾗﾐデﾗ"aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ヮヴWcedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 
dWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ﾐﾗﾐ"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デW"WaaWデデ┌;デW"Iﾗﾐ┗Wヴゲｷﾗﾐｷ"Sｷ ┗ﾗIｷ"Sｷ"Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ"WゲヮヴWゲゲW";ﾉﾉげﾗヴｷｪｷﾐW"ｷﾐ"ﾏﾗﾐeta diversa 
S;ﾉﾉげ;┌ヴﾗく 
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2. Etkvgtk"fk"xcnwvc¦kqpg"cfqvvcvk"rgt"nc"tgfc¦kqpg"fgn"dkncpekq"fÓgugtek¦kq  

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dellげ;┣ｷWﾐS;"ゲ;ど
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; e il risultato economico 
SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗく 

Le caratteristiche sopヴ;"ﾏWﾐ┣ｷﾗﾐ;デW"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デW";ゲゲｷI┌ヴ;デWが" ﾉ;SSﾗ┗W"ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗが"S;ﾉﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ"Sｷ" ｷﾐaﾗヴﾏ;ど
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziarｷ;"WS"WIﾗﾐﾗﾏｷI;"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;"ﾐWﾉﾉ;"ヮヴWゲWﾐデW"ﾐﾗデ;"
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
Iﾗﾐデﾗ"SWﾉﾉ;" a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW"WIﾗﾐﾗﾏｷI;"SWﾉﾉげWﾉWﾏWﾐデﾗ";デデｷ┗ﾗ"W"ヮ;ゲゲｷ┗ﾗ"IﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ"W"ﾐWﾉﾉ;"ヮrospettiva della conti-
ﾐ┌;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<く 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

}ﾗﾐﾗ"ｷゲIヴｷデデW";ﾉ"Iﾗゲデﾗ"Sｷ";Iケ┌ｷゲデﾗ"ﾗ"Sｷ"ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが"ｷﾐIﾉ┌ゲｷ"ｷ"Iﾗゲデｷ";IIWゲゲﾗヴｷ"W"ﾉげN†#"ｷﾐ"ケ┌;ﾐデﾗ"ﾐﾗﾐ"SWデヴ;ｷHｷﾉWく"}ﾗﾐﾗ"WゲヮﾗゲデW"in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

ﾐﾗ"ｷﾐSｷI;デｷ"ｷﾐ"ﾏﾗSﾗ"ゲヮWIｷaｷIﾗ"S;ﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;"ﾐWﾉﾉ;"ゲW┣ｷﾗﾐW";ヮヮﾗゲｷデ;"SWﾉﾉ;"ゲヮWIｷaｷI;"デｷヮﾗﾉﾗｪｷ;"Sｷ"ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣azioni. 

]げｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW"デヴ;"ﾉW"ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ"SWｷ"Iﾗゲデｷ"Sｷ"ｷﾏヮｷanto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

}ﾗﾐﾗ"ｷゲIヴｷデデW";ﾉ"Iﾗゲデﾗ"Sｷ";Iケ┌ｷゲデﾗ"ﾗ"Sｷ"ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐWが"ｷﾐIﾉ┌ゲｷ"ｷ"Iﾗゲデｷ";IIWゲゲﾗヴｷ"W"ﾉげN†#"ｷﾐ"ケ┌;ﾐデﾗ"ﾐﾗﾐ"SWデヴ;ｷHｷﾉWく"}ﾗﾐﾗ"WゲヮﾗゲデW"in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

ﾐﾗ"ｷﾐSｷI;デｷ"ｷﾐ"ﾏﾗSﾗ"ゲヮWIｷaｷIﾗ"S;ﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;"ﾐWﾉﾉ;"ゲW┣ｷﾗﾐW";ヮヮﾗゲｷデ;"SWﾉla specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Casistica non presente 

 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;が"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デｷ"ｷゲIヴｷデデｷ"ゲ┌ﾉﾉ;"H;ゲW"SWｷ"ゲWｪ┌Wﾐデｷ"IヴｷデWヴｷ"Sｷ"┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW" 
Casistica non presente 

 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
;SSWHｷデ;デｷ";ﾉ"Iﾗﾐデﾗ"WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ｷﾐ"I┌ｷ"ゲﾗﾐﾗ"ゲﾗゲデWﾐ┌デｷく"]W"ゲヮWゲW"Sｷ"ﾏ;ﾐ┌デWﾐ┣ｷﾗﾐW"W"ヴｷヮarazione aventi natura incre-
ﾏWﾐデ;デｷ┗;" ゲﾗﾐﾗ" ｷﾏヮ┌デ;デW" ;ﾉﾉげ;デデｷ┗ﾗ" ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW" Wが" ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが" ;ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;デWく" ]W" ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ" IｴW, alla fine 
SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが"ヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ"┌ﾐ"┗;ﾉﾗヴW"S┌ヴW┗ﾗﾉﾏWﾐデW"ｷﾐaWヴｷﾗヴW"ヴｷゲヮWデデﾗ";ﾉ"ヴWゲｷS┌ﾗ"Iﾗゲデﾗ"S;";ﾏﾏﾗヴデｷ┣┣;ヴW"┗Wﾐｪﾗﾐﾗ"ｷゲIヴｷデデW";"デ;ﾉW 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
S;ﾉﾉ;" ┗ｷｪWﾐデW" ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;" ｷデ;ﾉｷ;ﾐ;が" ﾉ;" ケ┌;ﾉW" ヮヴW┗WSW" ﾉげ;SSWHｷデﾗ" ;" Iﾗﾐデﾗ" WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ" ヮWヴ" IﾗﾏヮWデWﾐ┣;" SWｷ" I;ﾐﾗﾐｷが" ﾉげｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ"ヮWヴ"I;ﾐﾗﾐｷ";"ゲI;SWヴW"ﾐWｷ"Iﾗﾐデｷ"SげﾗヴSｷﾐW"W"ﾉげｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ"SWﾉ"IWゲヮｷデW"デヴ;"ﾉW"ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ"ゲﾗﾉﾗ";ﾉﾉげ;デデﾗ"SWﾉ"ヴｷscatto. 
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Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Titoli }ﾗﾐﾗ"ｷゲIヴｷデデｷ";ﾉ"ﾏｷﾐﾗヴ"┗;ﾉﾗヴW"デヴ;"ｷﾉ"ヮヴW┣┣ﾗ"Sげ;Iケ┌ｷゲデﾗ"W"ケ┌;ﾐデﾗ"X"ヮﾗゲゲｷHｷﾉW"ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW"ゲ┌ﾉﾉ;"H;ゲW"SWﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉ"ﾏWヴI;デﾗく 
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 

minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze }ﾗﾐﾗ"ｷゲIヴｷデデW";ﾉ"ﾏｷﾐﾗヴW"デヴ;"Iﾗゲデﾗ"Sｷ";Iケ┌ｷゲデﾗ"ﾗ"Sｷ"ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW"W"┗;ﾉﾗヴW"SWゲ┌ﾏｷHｷﾉW"S;ﾉﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉ"ﾏWヴI;デﾗく"vWヴ"ｷ"HWﾐｷ"a┌ﾐｪibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
}ﾗﾐﾗ"Wゲヮﾗゲデｷ";ﾉ"ヮヴWゲ┌ﾏｷHｷﾉW"┗;ﾉﾗヴW"Sｷ" ヴW;ﾉｷ┣┣ﾗく"]げ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ﾐﾗﾏｷﾐ;ﾉW"SWｷ"IヴWSｷデｷ";ﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ヮヴWゲ┌ﾐデﾗ"Sｷ" ヴW;ﾉｷ┣┣ﾗ" è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
SWﾉﾉ;"┗ﾗIW"Sｷ"v;デヴｷﾏﾗﾐｷﾗ"dWデデﾗ"さEｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデｷ"ヮWヴ"HWﾐｷ"Sｷ"ヮヴｷﾏ;"Sﾗデ;┣ｷﾗﾐWざく 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

N"aﾗﾐSｷ"ヮWヴ"ケ┌ﾗデW"ｷﾐ┌デｷﾉｷ┣┣;デW"Sｷ"IﾗﾐデヴｷH┌デｷ"ゲﾗﾐﾗ"Iﾗゲデｷデ┌ｷデｷ"S;";II;ﾐデﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ"SWデWヴﾏｷﾐ;デｷ"Iﾗﾐ"ﾉW"ﾏﾗS;ﾉｷデ<"ヮヴW┗ｷゲデW"S;ﾉﾉげ;ヴデく 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che ;ﾉﾉ;"S;デ;"Sｷ"Iｴｷ┌ゲ┌ヴ;"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ゲﾗﾐﾗ"ヮWヴﾘ"ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デｷ"ﾐWﾉﾉげ;ﾏﾏﾗﾐデ;ヴW"Wっﾗ"ﾐWﾉﾉ;"S;デ;"Sｷ"ゲﾗヮヴ;┗┗WﾐｷWﾐ┣;が"ゲWど
IﾗﾐSﾗ"ケ┌;ﾐデﾗ"ヮヴW┗ｷゲデﾗ"S;ﾉﾉげ;ヴデく"ヲΓが"Iﾗﾏﾏ;"ヱが"ﾉWデデく"ｪぶ"SWﾉ"D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

y;ヮヮヴWゲWﾐデ;"ﾉげWaaWデデｷ┗ﾗ"SWHｷデﾗ"ﾏ;デ┌ヴ;デﾗが"ｷﾐ"Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ<";lla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Casistica non presente  
 
 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si ゲ;ヴWHHW"Sﾗ┗┌デﾗ"IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWヴW"ﾐWﾉﾉげｷヮﾗデWゲｷ"Sｷ"IWゲゲ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ"Sｷ"ﾉ;┗ﾗヴﾗ"ｷﾐ"デ;ﾉW"S;デ;く 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
}ﾗﾐﾗ"ヴｷﾉW┗;デｷ"ゲWIﾗﾐSﾗ"ｷ"ヮヴｷﾐIｷヮｷ"SWﾉﾉ;"ヮヴ┌SWﾐ┣;"W"SWﾉﾉ;"IﾗﾏヮWデWﾐ┣;"WIﾗﾐﾗﾏｷI;が";ﾐIｴW"ﾏWSｷ;ﾐデW"ﾉげｷゲIヴｷzione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

1ﾗﾐデｷ"SげﾗヴSｷﾐW 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei cﾗﾐデｷ"SげﾗヴSｷﾐW"ｷﾐ"H;ゲW";ﾉ"ﾉﾗヴﾗ"┗;ﾉﾗヴW"Sｷ"ﾏWヴI;デﾗ";ﾉ"ﾏﾗﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉげｷﾐｪヴWゲゲﾗ"ｷﾐ";┣ｷWﾐS;く 

 

 

 

 

�������������

�

� �



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 7 

 

 

3. Dati relativi al personale 

I S;デｷ"SWﾉ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW"ゲﾗﾐﾗ"SWゲ┌ﾐデｷ"S;ﾉﾉW"ゲIｴWSW"SWﾉ"1ﾗﾐデﾗ"#ﾐﾐ┌;ﾉW";ﾉﾉWｪ;デW";ﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗ"Sｷ"I┌ｷ"ゲﾗﾐﾗ"
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il perゲﾗﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;";ﾉ"ンヱくヱヲくヲヰヱ6 era pari a 180 unità, di cui personale part-time 2 unità; al 31.12.2017 il numero 
delle unità è passato a 230 unità, di cui personale part-time 1 unità. 

Il totale delle spese a carattere stipendiale è stato di 5.263 オっヰヰヰ e il totale delle spese accessorie di 2.390 オっヰヰヰ. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2016 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è pas-
sato a 0 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2016 era pari a 29 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è 
passato a 15 unità. 

 
PERSONALE UNIVERSITARIO 
Il personale universitario al 31.12.2016 era pari a 0 unità, di cui personale a tempo parziale 0 unità; al 31.12.2017 il 
numero delle unità è passato a 0 unità, di cui personale a tempo parziale 0 unità. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 0 unità. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 3 unità. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 0 unità. 

 

 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
;ﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく 
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STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità Sｷ" ｪWゲデｷﾗﾐW" W" SWﾉﾉげ┌ﾐｷIｷデ<"
SWﾉﾉげ#┣ｷWﾐS;が"ゲﾗﾐﾗ"ゲデ;デW"ヮヴW┗ｷゲデW"ｷﾐ"┌ﾐ"┌ﾐｷIﾗ"}デ;デﾗ"v;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉW"ﾉW"ヮ;ヴデｷデW"ヴWﾉ;デｷ┗W"ゲｷ;";ﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"}#dN~#yN#"
ゲｷ;";ﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"~;yyN~jyN#];"W"SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"ヱヱΒく 

Pertanto i valori di Stato Patrimoniale dovranno essere commentati nel loro insieme e non per singolo sezio-
nale di riferimento.  

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate. 

 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del v;ﾉﾗヴW"ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげesercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW" デヴ;" ﾉW" ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ" X" ;┗┗Wﾐ┌デ;" Iﾗﾐ" ｷﾉ"
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio さ7Wデデ;ｪﾉｷﾗぱ}vぱ};ﾐざ ;ﾉﾉWｪ;デ;";ﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
IﾗﾉﾉWｪｷﾗ"ゲｷﾐS;I;ﾉWが"ゲｷ"X"ｷﾐSｷI;デﾗ"ｷﾉ"┗WヴH;ﾉW"Sｷ";ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ"SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"I┌ｷ"ｷﾉ"aﾗﾐSﾗ"ゲｷ"ヴｷaWヴｷゲIWく 

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
dWゲゲ┌ﾐ;"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 
I.2 Costi di ricerca e sviluppo 

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ゲﾗﾐﾗ"ヴｷヮﾗヴデ;デW"ﾐWﾉﾉW" デ;HWﾉﾉW"Sｷ"dﾗデ;" NﾐデWｪヴ;デｷ┗;"~;HWﾉﾉ;ヴW"W"ﾐWﾉﾉW"
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW" デヴ;" ﾉW" ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ" X" ;┗┗Wﾐ┌デ;" Iﾗﾐ" ｷﾉ"
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio さ7Wデデ;ｪﾉｷﾗぱ}vぱ};ﾐざ ;ﾉﾉWｪ;デ;";ﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il veヴH;ﾉW"Sｷ";ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ"SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"I┌ｷ"ｷﾉ"aﾗﾐSﾗ"ゲｷ"ヴｷaWヴｷゲIWく 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
dWゲゲ┌ﾐ;"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizz;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"ﾗヮWヴW"SWﾉﾉげｷﾐｪWｪﾐﾗ  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ゲﾗﾐﾗ"ヴｷヮﾗヴデ;デW"ﾐWﾉﾉW" デ;belle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣io.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

̇ #くNくンく;ぶ"7ｷヴｷデデｷ"Sｷ"HヴW┗Wデデﾗ"W"Sｷヴｷデデｷ"Sｷ"┌デｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉW"ﾗヮWヴW"SWﾉﾉげｷﾐｪWｪﾐﾗ"- Attività di ricerca 
̇ A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione deﾉﾉW"ﾗヮWヴW"SWﾉﾉげｷﾐｪWｪﾐﾗ"に Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
dWゲゲ┌ﾐ;"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ┗;ﾉﾗヴW" ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW" SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ に  QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL 
31.12.201 に sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴcizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Si riportano i dettagli da Libro cespiti: 
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

1/1/2017
 Acquisizioni  Cessazioni

 Costo storico al 

31/12/2017

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACSTERILIZZATO 36.015,54 36.015,54

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI Totale 36.015,54 36.015,54

Totale complessivo 36.015,54 36.015,54  
 

 

 

 

�������������

�

� �



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 10 

 

 Classificazione Sterilizzazione

 Fondo 

Ammortamento 

1/1/2017

 Quota anno
 Storno 

cessione

 Fondo 

Ammortamento 

31/12/2017

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACSTERILIZZATO 0,00

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI Totale 0,00

Totale complessivo 0,00  
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

al 31/12/2017

 Fondo 

Ammortamen

to 31/12/2017

 Valore netto 

contabile 

31/12/2017

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACSTERILIZZATO 36.015,54 0,00 36.015,54

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI Totale 36.015,54 0,00 36.015,54

Totale complessivo 36.015,54 0,00 36.015,54  
 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

]W";Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"WaaWデデ┌;デW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが"IﾗヮWヴデW"S;"ゲヮWIｷaｷI;"aﾗﾐデW"Sｷ finanziamento, hanno riguardato in par-
ticolare le spese di progettazione esecutiva e coordinamento della sicurezza per la seconda fase della riqualificazione 
del Rifugio Finzi Ottolenghi, sito in Viale Monza, n. 223 に Milano, appositamente finanziato con i contributi in conto 
I;ヮｷデ;ﾉW" Sｷ" I┌ｷ" ;ﾉﾉげ#ﾉﾉWｪ;デﾗ" #が" SWﾉﾉ;" 7Fy" ﾐく" „っヱヵヲヱ" SWﾉ" ヲヰくヰンくヲヰヱヴが" Iﾗゲｸ" IﾗﾏW" ヴｷﾏﾗS┌ﾉ;デﾗ" S;ﾉﾉ;" 7Fy" ﾐく" „っヵヵヰΓ" SWﾉ"
02.08.2016. 

 
A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali 

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ┗;ﾉﾗヴW" ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW" SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" に IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL 
31.12.2017 に sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく" 

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

̇ A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
̇ A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
̇ A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
̇ A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)が"ゲW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;デ;が"ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW"デヴ;"ﾉW"ｷﾏﾏﾗど
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio さ7Wデデ;ｪﾉｷﾗぱ}vぱ};ﾐざ";ﾉﾉWｪ;デ;";ﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく Nel caso di assenza di 
┌ﾐ"┗WヴH;ﾉW"ゲヮWIｷaｷIﾗ"SWﾉ"IﾗﾉﾉWｪｷﾗ"ゲｷﾐS;I;ﾉWが"ゲｷ"X"ｷﾐSｷI;デﾗ"ｷﾉ"┗WヴH;ﾉW"Sｷ";ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"Hｷﾉ;ﾐIｷﾗ"SげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"I┌ｷ"
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Si riportano i dettagli da Libro cespiti: 
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 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

1/1/2017
 Acquisizioni  Cessazioni

 Costo storico al 

31/12/2017

ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE NON STERILIZZATO 105.099,60 105.099,60

STERILIZZATO 1.488.727,18 34.770,00 1.523.497,18

ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE Totale 1.593.826,78 34.770,00 1.628.596,78

ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI NON STERILIZZATO 14.112,52 14.112,52

STERILIZZATO 519.914,27 36.267,92 556.182,19

ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI Totale 534.026,79 36.267,92 570.294,71

ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARENON STERILIZZATO 1.001.602,90 1.001.602,90

STERILIZZATO 2.115.064,12 155.330,40 2.270.394,52

ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARE Totale 3.116.667,02 155.330,40 3.271.997,42

Totale complessivo 5.244.520,59 226.368,32 5.470.888,91  
 

 Classificazione Sterilizzazione

 Fondo 

Ammortamento 

1/1/2017

 Quota anno
 Storno 

cessione

 Fondo 

Ammortamento 

31/12/2017

ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE NON STERILIZZATO 105.099,60 105.099,60

STERILIZZATO 1.007.684,17 268.019,39 1.275.703,56

ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE Totale 1.112.783,77 268.019,39 1.380.803,16

ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI NON STERILIZZATO 14.112,52 14.112,52

STERILIZZATO 236.195,49 78.918,96 315.114,45

ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI Totale 250.308,01 78.918,96 329.226,97

ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARENON STERILIZZATO 1.001.602,90 1.001.602,90

STERILIZZATO 976.598,18 370.870,62 1.347.468,80

ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARE Totale 1.978.201,08 370.870,62 2.349.071,70

Totale complessivo 3.341.292,86 717.808,97 4.059.101,83  
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

al 31/12/2017

 Fondo 

Ammortamen

to 31/12/2017

 Valore netto 

contabile 

31/12/2017

ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE NON STERILIZZATO 105.099,60 105.099,60 0,00

STERILIZZATO 1.523.497,18 1.275.703,56 247.793,62

ALTRE LICENZE D"USO DI SOFTWARE Totale 1.628.596,78 1.380.803,16 247.793,62

ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI NON STERILIZZATO 14.112,52 14.112,52 0,00

STERILIZZATO 556.182,19 315.114,45 241.067,74

ALTRE MIGLIORIE SU BENI DI TERZI Totale 570.294,71 329.226,97 241.067,74

ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARENON STERILIZZATO 1.001.602,90 1.001.602,90 0,00

STERILIZZATO 2.270.394,52 1.347.468,80 922.925,72

ALTRE SVILUPPO E PERSONALIZZAZIONE SOFTWARE Totale 3.271.997,42 2.349.071,70 922.925,72

Totale complessivo 5.470.888,91 4.059.101,83 1.411.787,08  
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

Le ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"WaaWデデ┌;デW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが"IﾗヮWヴデW"S;"ゲヮWIｷaｷI;"aﾗﾐデW"Sｷ"aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗが"ｴ;ﾐﾐﾗ"ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ"ｷﾐ"ヮ;ヴど
ticolare: 
- ﾉW" ﾉｷIWﾐ┣W" Sげ┌ゲﾗ" riguardano gli acquisti effettuati per il sistema informativo amministrativo in particolare per 
ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉ;"ｪWゲデｷﾗﾐW"ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デ;"SWｪﾉｷ";デデｷ";ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ"W"SWﾉ"ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗ";ｷ"ゲWﾐゲｷ"SWﾉﾉ;"ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;"┗ｷｪWﾐデWが"
W"ヮWヴ"ﾉげ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ"SWﾉﾉげ;ヮヮﾉｷI;デｷ┗ﾗ"Sｷ"ｪWゲデｷﾗﾐW"SWﾉ"ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき 
- le migliorie に sostenute da AREU に per la realizzazione di opere sul sistema telefonico necessarie per la Centrale Uni-
ca di Risposta del NUE di Varese (presso lげ#}}~"}WデデWﾉ;ｪｴｷ"Sｷ"†;ヴWゲWぶき 
- gli sviluppi di software riguardano le necessità ヮWヴ"ﾉげ;デデｷ┗ｷデ<"Sｷ"WﾏWヴgenza urgenza extraospedaliera (EmMa). 

 
A.I.6 F.do Svalutazione immobilizzazioni immateriali  

N" S;デｷ" ヴWﾉ;デｷ┗ｷ" ;ﾉ" ┗;ﾉﾗヴW" ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWが" ;ｷ" ｪｷヴﾗIﾗﾐデｷが" ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ" aondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazｷﾗﾐW"SWﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ゲﾗﾐﾗ"ヴｷヮﾗヴデ;デW"ﾐWﾉﾉW"
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
デW"ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
dWゲゲ┌ﾐ;"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

IMM01 に Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

S;ﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% 20,0% 

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% 20,0% 

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 

durata legale del diritto o, 
in assenza,  

20,0% 

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 

durata legale del diritto o, 
in assenza,  

20,0% 

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 

aliquota % maggiore tra 
bene e durata residua con-

tratto 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -- -- 

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% 20,0% 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr
sente in 
azienda? 

 Sì, illustrare 

IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

Se Sì, illustrare 
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4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 Terreni  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく" 

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

̇ A.II.1.a) Terreni disponibili 
̇ A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
dWゲゲ┌ﾐ;"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 

A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" に IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL 
31.12.2017 に sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく" 

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

̇ A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
̇ A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Si riportano i dettagli da Libro cespiti: 
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

1/1/2017
 Acquisizioni  Cessazioni

 Costo storico al 

31/12/2017

FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI)STERILIZZATO 30.439,00 30.439,00

FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI) Totale 30.439,00 30.439,00

Totale complessivo 30.439,00 30.439,00  
 

 Classificazione Sterilizzazione

 Fondo 

Ammortamento 

1/1/2017

 Quota anno
 Storno 

cessione

 Fondo 

Ammortamento 

31/12/2017

FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI)STERILIZZATO 773,45 3.043,90 3.817,35

FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI) Totale 773,45 3.043,90 3.817,35

Totale complessivo 773,45 3.043,90 3.817,35  
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 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

al 31/12/2017

 Fondo 

Ammortamen

to 31/12/2017

 Valore netto 

contabile 

31/12/2017

FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI)STERILIZZATO 30.439,00 3.817,35 26.621,65

FABBRICATI - COSTRUZIONI LEGGERE (INDISPONIBILI) Totale 30.439,00 3.817,35 26.621,65

Totale complessivo 30.439,00 3.817,35 26.621,65  
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 

A.II.3 Impianti e macchinari  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ┗;ﾉﾗヴW" ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW" SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" に IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL 
31.12.2017 に sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく" 

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Si riportano i dettagli da Libro cespiti: 
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

1/1/2017
 Acquisizioni  Cessazioni

 Costo storico al 

31/12/2017

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI NON STERILIZZATO 1.860,00 1.860,00

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI Totale 1.860,00 1.860,00

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI NON STERILIZZATO 5.040,00 5.040,00

STERILIZZATO 3.200,88 0,00 3.200,88

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI Totale 8.240,88 0,00 8.240,88

IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA NON STERILIZZATO 8.870,51 8.870,51

STERILIZZATO 14.193,30 14.193,30

IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA Totale 23.063,81 23.063,81

IMPIANTI ELETTRICI STERILIZZATO 2.867,00 2.867,00

IMPIANTI ELETTRICI Totale 2.867,00 2.867,00

IMPIANTI IDRAULICI STERILIZZATO 137,80 137,80

IMPIANTI IDRAULICI Totale 137,80 137,80

IMPIANTI INFORMATICI DI RETE NON STERILIZZATO 123.340,52 123.340,52

STERILIZZATO 73.196,83 73.196,83

IMPIANTI INFORMATICI DI RETE Totale 196.537,35 196.537,35

IMPIANTI TELEFONICI NON STERILIZZATO 14.869,06 14.869,06

STERILIZZATO 631.100,90 631.100,90

IMPIANTI TELEFONICI Totale 645.969,96 645.969,96

Totale complessivo 875.672,00 3.004,80 878.676,80  
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 Classificazione Sterilizzazione

 Fondo 

Ammortamento 

1/1/2017

 Quota anno
 Storno 

cessione

 Fondo 

Ammortamento 

31/12/2017

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI NON STERILIZZATO 1.860,00 1.860,00

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI Totale 1.860,00 1.860,00

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI NON STERILIZZATO 4.422,08 617,92 5.040,00

STERILIZZATO 2.225,25 468,74 2.693,99

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI Totale 6.647,33 1.086,66 7.733,99

IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA NON STERILIZZATO 6.769,55 1.330,58 8.100,13

STERILIZZATO 6.518,41 1.774,22 8.292,63

IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA Totale 13.287,96 3.104,80 16.392,76

IMPIANTI ELETTRICI STERILIZZATO 265,10 265,10

IMPIANTI ELETTRICI Totale 265,10 265,10

IMPIANTI IDRAULICI STERILIZZATO 10,86 10,86

IMPIANTI IDRAULICI Totale 10,86 10,86

IMPIANTI INFORMATICI DI RETE NON STERILIZZATO 123.340,52 123.340,52

STERILIZZATO 64.472,44 7.787,91 72.260,35

IMPIANTI INFORMATICI DI RETE Totale 187.812,96 7.787,91 195.600,87

IMPIANTI TELEFONICI NON STERILIZZATO 14.869,06 14.869,06

STERILIZZATO 459.057,41 88.414,17 547.471,58

IMPIANTI TELEFONICI Totale 473.926,47 88.414,17 562.340,64

Totale complessivo 683.534,72 100.669,50 784.204,22  
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

al 31/12/2017

 Fondo 

Ammortamen

to 31/12/2017

 Valore netto 

contabile 

31/12/2017

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI NON STERILIZZATO 1.860,00 1.860,00 0,00

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI GENERICI Totale 1.860,00 1.860,00 0,00

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI NON STERILIZZATO 5.040,00 5.040,00 0,00

STERILIZZATO 3.200,88 2.693,99 506,89

ALTRI IMPIANTI E MACCHINARI SPECIFICI Totale 8.240,88 7.733,99 506,89

IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA NON STERILIZZATO 8.870,51 8.100,13 770,38

STERILIZZATO 14.193,30 8.292,63 5.900,67

IMPIANTI DI ALLARME E SICUREZZA Totale 23.063,81 16.392,76 6.671,05

IMPIANTI ELETTRICI STERILIZZATO 2.867,00 265,10 2.601,90

IMPIANTI ELETTRICI Totale 2.867,00 265,10 2.601,90

IMPIANTI IDRAULICI STERILIZZATO 137,80 10,86 126,94

IMPIANTI IDRAULICI Totale 137,80 10,86 126,94

IMPIANTI INFORMATICI DI RETE NON STERILIZZATO 123.340,52 123.340,52 0,00

STERILIZZATO 73.196,83 72.260,35 936,48

IMPIANTI INFORMATICI DI RETE Totale 196.537,35 195.600,87 936,48

IMPIANTI TELEFONICI NON STERILIZZATO 14.869,06 14.869,06 0,00

STERILIZZATO 631.100,90 547.471,58 83.629,32

IMPIANTI TELEFONICI Totale 645.969,96 562.340,64 83.629,32

Totale complessivo 878.676,80 784.204,22 94.472,58  
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴcizio 

 
]W";Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"WaaWデデ┌;デW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが"IﾗヮWヴデW"S;"ゲヮWIｷaｷI;"aﾗﾐデW"Sｷ"aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗが"ｴ;ﾐﾐﾗ"ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ"ｷﾐ"ヮ;ヴど
ticolare ﾐく"ヲ"IﾗﾉﾗﾐﾐｷﾐW"Sｷ"ヴｷI;ヴｷI;"ヮWヴ"ﾉW";┌デﾗﾏWSｷIｴW"WﾉWデデヴｷIｴW";Iケ┌ｷゲｷデW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ. 
 

 

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ┗;ﾉﾗヴW" ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW" SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" に IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL 
31.12.2017 に sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
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previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del BilanIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく" 

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Si riportano i dettagli da Libro cespiti: 
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

1/1/2017
 Acquisizioni  Cessazioni

 Costo storico al 

31/12/2017

DEFIBRILLATORI STERILIZZATO 1.414.149,38 -2.620,00 1.411.529,38

DEFIBRILLATORI Totale 1.414.149,38 -2.620,00 1.411.529,38

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) STERILIZZATO 333.965,50 -5.589,00 328.376,50

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) Totale 333.965,50 -5.589,00 328.376,50

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE NON STERILIZZATO 27.739,98 -1.400,00 26.339,98

STERILIZZATO 175.934,11 32.768,47 -6.957,75 201.744,83

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE Totale 203.674,09 32.768,47 -8.357,75 228.084,81

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM NON STERILIZZATO 12.427,20 -960,00 11.467,20

STERILIZZATO 456.663,09 46.604,00 503.267,09

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM Totale 469.090,29 46.604,00 -960,00 514.734,29

Totale complessivo 2.420.879,26 79.372,47 -17.526,75 2.482.724,98  
 

 Classificazione Sterilizzazione

 Fondo 

Ammortamento 

1/1/2017

 Quota anno
 Storno 

cessione

 Fondo 

Ammortamento 

31/12/2017

DEFIBRILLATORI STERILIZZATO 910.233,11 256.176,82 -2.434,95 1.163.974,98

DEFIBRILLATORI Totale 910.233,11 256.176,82 -2.434,95 1.163.974,98

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) STERILIZZATO 126.759,47 65.675,30 -3.178,86 189.255,91

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) Totale 126.759,47 65.675,30 -3.178,86 189.255,91

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE NON STERILIZZATO 27.739,98 -1.400,00 26.339,98

STERILIZZATO 118.314,51 23.479,04 -3.800,85 137.992,70

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE Totale 146.054,49 23.479,04 -5.200,85 164.332,68

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM NON STERILIZZATO 12.427,20 -960,00 11.467,20

STERILIZZATO 343.765,64 61.647,74 405.413,38

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM Totale 356.192,84 61.647,74 -960,00 416.880,58

Totale complessivo 1.539.239,91 406.978,90 -11.774,66 1.934.444,15  
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

al 31/12/2017

 Fondo 

Ammortamen

to 31/12/2017

 Valore netto 

contabile 

31/12/2017

DEFIBRILLATORI STERILIZZATO 1.411.529,38 1.163.974,98 247.554,40

DEFIBRILLATORI Totale 1.411.529,38 1.163.974,98 247.554,40

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) STERILIZZATO 328.376,50 189.255,91 139.120,59

ELETTRO CARDIO GRAMMA (ECG) Totale 328.376,50 189.255,91 139.120,59

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE NON STERILIZZATO 26.339,98 26.339,98 0,00

STERILIZZATO 201.744,83 137.992,70 63.752,13

ALTRE ATTREZZATURE SANITARIE Totale 228.084,81 164.332,68 63.752,13

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM NON STERILIZZATO 11.467,20 11.467,20 0,00

STERILIZZATO 503.267,09 405.413,38 97.853,71

ALTRE ATTREZZATURE SPECIFICHE SUEM Totale 514.734,29 416.880,58 97.853,71

Totale complessivo 2.482.724,98 1.934.444,15 548.280,83  
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
]W";Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"WaaWデデ┌;デW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが"IﾗヮWヴデW"S;"ゲヮWIｷaica fonte di finanziamento o ricevuti in donazione, 
hanno riguardato principalmente le seguenti attrezzature sanitarie: 
- Trapani per infusione intraossea, destinati ai mezzi di soccorso; 
- Aspiratori, Massaggiatore automatico, Pulsossimetri e Sfigmomanometri destinati ai mezzi di soccorso; 
- Teche di protezione per Defibrillatori semiautomatici, destinate agli enti locali territoriali. 
 
Per quanto riguarda le cessioni per fuori uso, si rinvia al successivo dettaglio del presente capitolo. 

 

 

 

�������������

�

� �



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 17 

 

 

 

A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ┗;ﾉﾗヴW" ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW" SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" に IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL 
31.12.2017 に sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷzio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Si riportano i dettagli da Libro cespiti: 
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

1/1/2017
 Acquisizioni  Cessazioni

 Costo storico al 

31/12/2017

MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UNON STERILIZZATO 39.553,83 39.553,83

STERILIZZATO 578.256,33 101.456,69 679.713,02

MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UFFICIO Totale 617.810,16 101.456,69 719.266,85

MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI NON STERILIZZATO 5.706,74 -449,00 5.257,74

STERILIZZATO 29.239,96 10.077,83 39.317,79

MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI Totale 34.946,70 10.077,83 -449,00 44.575,53

Totale complessivo 652.756,86 111.534,52 -449,00 763.842,38  
 

 Classificazione Sterilizzazione

 Fondo 

Ammortamento 

1/1/2017

 Quota anno
 Storno 

cessione

 Fondo 

Ammortamento 

31/12/2017

MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UNON STERILIZZATO 32.604,02 3.455,67 36.059,69

STERILIZZATO 217.254,30 74.806,97 292.061,27

MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UFFICIO Totale 249.858,32 78.262,64 328.120,96

MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI NON STERILIZZATO 4.928,70 641,12 -387,07 5.182,75

STERILIZZATO 8.044,89 4.325,34 12.370,23

MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI Totale 12.973,59 4.966,46 -387,07 17.552,98

Totale complessivo 262.831,91 83.229,10 -387,07 345.673,94  
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

al 31/12/2017

 Fondo 

Ammortamen

to 31/12/2017

 Valore netto 

contabile 

31/12/2017

MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UNON STERILIZZATO 39.553,83 36.059,69 3.494,14

STERILIZZATO 679.713,02 292.061,27 387.651,75

MOBILI E ARREDI - MOBILI ARREDI E ATTREZZATURE UFFICIO Totale 719.266,85 328.120,96 391.145,89

MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI NON STERILIZZATO 5.257,74 5.182,75 74,99

STERILIZZATO 39.317,79 12.370,23 26.947,56

MOBILI E ARREDI - MOBILI E ARREDI DIVERSI Totale 44.575,53 17.552,98 27.022,55

Totale complessivo 763.842,38 345.673,94 418.168,44  
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
]W";Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"WaaWデデ┌;デW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが"IﾗヮWヴデW"S;"ゲヮWIｷaｷI;"aﾗﾐデW"Sｷ finanziamento, hanno riguardato in par-
ticolare gli arredi necessari per la nuova Centrale Operativa Integrata (COI) di Milano e per la sede di AREU, oltre che i 
Roll Container utilizzati presso il capannone di Paderno Dugnano (sede Logistica / Maxiemergenze). 
 

 

A.II.6 Automezzi  
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW" SWﾉ" ┗;ﾉﾗヴW" ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW" SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" に IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL 
31.12.2017 に sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Biﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく" 

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Si riportano i dettagli da Libro cespiti:  
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

1/1/2017
 Acquisizioni  Cessazioni

 Costo storico al 

31/12/2017

AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE NON STERILIZZATO 1.905.615,64 -73.526,26 1.832.089,38

STERILIZZATO 2.208.408,89 486.275,92 -65.121,05 2.629.563,76

AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE Totale 4.114.024,53 486.275,92 -138.647,31 4.461.653,14

AUTOMEZZI - AMBULANZE NON STERILIZZATO 155.431,80 155.431,80

STERILIZZATO 752.017,87 0,00 752.017,87

AUTOMEZZI - AMBULANZE Totale 907.449,67 0,00 907.449,67

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI SUEM STERILIZZATO 505.437,18 0,00 505.437,18

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI SUEM Totale 505.437,18 0,00 505.437,18

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO NON STERILIZZATO 7.954,00 7.954,00

STERILIZZATO 5.426,56 5.426,56

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO Totale 13.380,56 13.380,56

Totale complessivo 5.540.291,94 486.275,92 -138.647,31 5.887.920,55  
 

 Classificazione Sterilizzazione

 Fondo 

Ammortamento 

1/1/2017

 Quota anno
 Storno 

cessione

 Fondo 

Ammortamento 

31/12/2017

AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE NON STERILIZZATO 1.905.615,64 -73.526,26 1.832.089,38

STERILIZZATO 1.758.784,84 333.078,65 -49.857,60 2.042.005,89

AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE Totale 3.664.400,48 333.078,65 -123.383,86 3.874.095,27

AUTOMEZZI - AMBULANZE NON STERILIZZATO 155.431,80 155.431,80

STERILIZZATO 703.320,92 21.337,80 724.658,72

AUTOMEZZI - AMBULANZE Totale 858.752,72 21.337,80 880.090,52

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI SUEM STERILIZZATO 366.487,05 87.834,87 454.321,92

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI SUEM Totale 366.487,05 87.834,87 454.321,92

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO NON STERILIZZATO 7.954,00 7.954,00

STERILIZZATO 2.188,38 1.356,64 3.545,02

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO Totale 10.142,38 1.356,64 11.499,02

Totale complessivo 4.899.782,63 443.607,96 -123.383,86 5.220.006,73  
 

 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

al 31/12/2017

 Fondo 

Ammortamen

to 31/12/2017

 Valore netto 

contabile 

31/12/2017

AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE NON STERILIZZATO 1.832.089,38 1.832.089,38 0,00

STERILIZZATO 2.629.563,76 2.042.005,89 587.557,87

AUTOMEZZI - AUTOMEDICHE Totale 4.461.653,14 3.874.095,27 587.557,87

AUTOMEZZI - AMBULANZE NON STERILIZZATO 155.431,80 155.431,80 0,00

STERILIZZATO 752.017,87 724.658,72 27.359,15

AUTOMEZZI - AMBULANZE Totale 907.449,67 880.090,52 27.359,15

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI SUEM STERILIZZATO 505.437,18 454.321,92 51.115,26

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI SUEM Totale 505.437,18 454.321,92 51.115,26

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO NON STERILIZZATO 7.954,00 7.954,00 0,00

STERILIZZATO 5.426,56 3.545,02 1.881,54

AUTOMEZZI - ALTRI MEZZI DI TRASPORTO Totale 13.380,56 11.499,02 1.881,54

Totale complessivo 5.887.920,55 5.220.006,73 667.913,82  
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
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]W";Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"WaaWデデ┌;デW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが"IﾗヮWヴデW"S;"ゲヮecifica fonte di finanziamento, hanno riguardato in par-
ticolare ﾐ┌ﾗ┗ｷ";┌デﾗﾏW┣┣ｷ";SｷHｷデｷ";S";┌デﾗﾏWSｷI;"Sｷ"I┌ｷ"ﾐく"ヲ"Iﾗﾐ"ﾏﾗデﾗヴW"WﾉWデデヴｷIﾗ"SWゲデｷﾐ;デﾗ";ﾉﾉげ;ヴW;"ﾏWデヴﾗヮﾗﾉｷデ;ﾐ;"Sｷ"cｷど
lano. 
 
Per quanto riguarda le cessioni per fuori uso, si rinvia al successivo dettaglio del presente capitolo. 
 

 

A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ゲﾗﾐﾗ"ヴｷヮﾗヴデ;デW"ﾐWﾉﾉW" デ;HWﾉﾉW"Sｷ"dﾗデ;" NﾐデWｪヴ;デｷ┗; Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく" 

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
dWゲゲ┌ﾐ;"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ" に IN QUADRATURA CON IL LIBRO DEI BENI AMMORTIZZABILI AL 
31.12.2017 に sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non)が"ゲW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;デ;が"ﾉげｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW"デヴ;"ﾉW"ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗど
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio さ7Wデデ;ｪﾉｷﾗぱ}vぱ};ﾐざ"
;ﾉﾉWｪ;デ;";ﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく 

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Si riportano i dettagli da Libro cespiti: 
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 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

1/1/2017
 Acquisizioni  Cessazioni

 Costo storico al 

31/12/2017

ALTRI BENI MOBILI - MONITOR NON STERILIZZATO 4.562,83 -769,98 3.792,85

STERILIZZATO 153.400,34 174,46 153.574,80

ALTRI BENI MOBILI - MONITOR Totale 157.963,17 174,46 -769,98 157.367,65

ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER NON STERILIZZATO 47.773,59 -3.687,15 44.086,44

STERILIZZATO 334.345,16 16.254,06 350.599,22

ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER Totale 382.118,75 16.254,06 -3.687,15 394.685,66

ALTRI BENI MOBILI - SERVER NON STERILIZZATO 123.663,73 123.663,73

STERILIZZATO 864.375,90 127.477,74 991.853,64

ALTRI BENI MOBILI - SERVER Totale 988.039,63 127.477,74 1.115.517,37

ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI NON STERILIZZATO 4.479,22 -264,55 4.214,67

STERILIZZATO 41.666,96 -1.413,58 40.253,38

ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI Totale 46.146,18 -1.678,13 44.468,05

ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICINON STERILIZZATO 172.433,43 172.433,43

STERILIZZATO 48.192,79 26.616,75 -392,84 74.416,70

ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICI Totale 220.626,22 26.616,75 -392,84 246.850,13

ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 NON STERILIZZATO 91.092,00 91.092,00

ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 Totale 91.092,00 91.092,00

ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ESTERILIZZATO 1.969,20 1.969,20

ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ELETTRONICI Totale 1.969,20 1.969,20

ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIONON STERILIZZATO 592,56 592,56

STERILIZZATO 35,00 35,00

ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIO Totale 627,56 627,56

ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA NON STERILIZZATO 159.436,83 159.436,83

STERILIZZATO 182.714,14 182.714,14

ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA Totale 342.150,97 342.150,97

ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE STERILIZZATO 0,00 0,00

ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE Totale 0,00 0,00

ALTRI BENI MOBILI - ALTRO NON STERILIZZATO 59,00 59,00

ALTRI BENI MOBILI - ALTRO Totale 59,00 59,00

Totale complessivo 2.230.792,68 170.523,01 -6.528,10 2.394.787,59  
 

 Classificazione Sterilizzazione

 Fondo 

Ammortamento 

1/1/2017

 Quota anno
 Storno 

cessione

 Fondo 

Ammortamento 

31/12/2017

ALTRI BENI MOBILI - MONITOR NON STERILIZZATO 4.562,83 -769,98 3.792,85

STERILIZZATO 90.481,15 25.442,45 115.923,60

ALTRI BENI MOBILI - MONITOR Totale 95.043,98 25.442,45 -769,98 119.716,45

ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER NON STERILIZZATO 47.773,59 -3.687,15 44.086,44

STERILIZZATO 209.433,32 59.132,17 268.565,49

ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER Totale 257.206,91 59.132,17 -3.687,15 312.651,93

ALTRI BENI MOBILI - SERVER NON STERILIZZATO 123.663,73 123.663,73

STERILIZZATO 613.058,57 112.802,11 725.860,68

ALTRI BENI MOBILI - SERVER Totale 736.722,30 112.802,11 849.524,41

ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI NON STERILIZZATO 4.479,22 -264,55 4.214,67

STERILIZZATO 25.978,94 5.792,35 -1.151,90 30.619,39

ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI Totale 30.458,16 5.792,35 -1.416,45 34.834,06

ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICINON STERILIZZATO 172.352,13 81,30 172.433,43

STERILIZZATO 30.240,47 8.319,39 -173,93 38.385,93

ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICI Totale 202.592,60 8.400,69 -173,93 210.819,36

ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 NON STERILIZZATO 91.092,00 91.092,00

ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 Totale 91.092,00 91.092,00

ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ESTERILIZZATO 1.969,20 1.969,20

ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ELETTRONICI Totale 1.969,20 1.969,20

ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIONON STERILIZZATO 592,56 592,56

STERILIZZATO 35,00 35,00

ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIO Totale 627,56 627,56

ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA NON STERILIZZATO 159.436,83 159.436,83

STERILIZZATO 101.305,37 25.949,22 127.254,59

ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA Totale 260.742,20 25.949,22 286.691,42

ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE STERILIZZATO 0,00

ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE Totale 0,00

ALTRI BENI MOBILI - ALTRO NON STERILIZZATO 59,00 59,00

ALTRI BENI MOBILI - ALTRO Totale 59,00 59,00

Totale complessivo 1.676.513,91 237.518,99 -6.047,51 1.907.985,39  
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 Classificazione Sterilizzazione
 Costo storico 

al 31/12/2017

 Fondo 

Ammortamen

to 31/12/2017

 Valore netto 

contabile 

31/12/2017

ALTRI BENI MOBILI - MONITOR NON STERILIZZATO 3.792,85 3.792,85 0,00

STERILIZZATO 153.574,80 115.923,60 37.651,20

ALTRI BENI MOBILI - MONITOR Totale 157.367,65 119.716,45 37.651,20

ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER NON STERILIZZATO 44.086,44 44.086,44 0,00

STERILIZZATO 350.599,22 268.565,49 82.033,73

ALTRI BENI MOBILI - PERSONAL COMPUTER Totale 394.685,66 312.651,93 82.033,73

ALTRI BENI MOBILI - SERVER NON STERILIZZATO 123.663,73 123.663,73 0,00

STERILIZZATO 991.853,64 725.860,68 265.992,96

ALTRI BENI MOBILI - SERVER Totale 1.115.517,37 849.524,41 265.992,96

ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI NON STERILIZZATO 4.214,67 4.214,67 0,00

STERILIZZATO 40.253,38 30.619,39 9.633,99

ALTRI BENI MOBILI - STAMPANTI Totale 44.468,05 34.834,06 9.633,99

ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICINON STERILIZZATO 172.433,43 172.433,43 0,00

STERILIZZATO 74.416,70 38.385,93 36.030,77

ALTRI BENI MOBILI - ALTRI ACCESSORI INFORMATICI Totale 246.850,13 210.819,36 36.030,77

ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 NON STERILIZZATO 91.092,00 91.092,00 0,00

ALTRI BENI - RADIO VEICOLARI SUEM 118 Totale 91.092,00 91.092,00 0,00

ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ESTERILIZZATO 1.969,20 1.969,20 0,00

ALTRI BENI - MACCH. E BENI VARI D"UFFICIO ANCHE ELETTRONICI Totale 1.969,20 1.969,20 0,00

ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIONON STERILIZZATO 592,56 592,56 0,00

STERILIZZATO 35,00 35,00 0,00

ALTRI BENI MOBILI - MACCHINE ORDINARIE D"UFFICIO Totale 627,56 627,56 0,00

ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA NON STERILIZZATO 159.436,83 159.436,83 0,00

STERILIZZATO 182.714,14 127.254,59 55.459,55

ALTRI BENI - FORMAZIONE E DIDATTICA Totale 342.150,97 286.691,42 55.459,55

ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE STERILIZZATO 0,00 0,00 0,00

ALTRI BENI - GESTIONE MAXI EMERGENZE Totale 0,00 0,00 0,00

ALTRI BENI MOBILI - ALTRO NON STERILIZZATO 59,00 59,00 0,00

ALTRI BENI MOBILI - ALTRO Totale 59,00 59,00 0,00

Totale complessivo 2.394.787,59 1.907.985,39 486.802,20  
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
]W";Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐｷ"WaaWデデ┌;デW"ﾐWﾉ"Iﾗヴゲﾗ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗが"IﾗヮWヴデW"S;"ゲヮWIｷaｷI;"aﾗﾐデW"Sｷ"aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗが"ｴ;ﾐﾐﾗ"ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ"ｷﾐ"ヮ;ヴど
ticolare: 
- ｷ"ゲWヴ┗Wヴ"W"ｪﾉｷ";ヮヮ;ヴ;デｷ"Sｷ"ヴWデW"ﾐWIWゲゲ;ヴｷ"ヮWヴ"ｷﾉ"ゲｷゲデWﾏ;"ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ"SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;"┌ヴｪWﾐ┣;"W┝デraospedaliera e del NUE 
112; 
- altre attrezzature informatiche, ed in particolare i sistemi di visualizzazione mobile utilizzati sperimentalmente dai 
mezzi di soccorso avanzato. 
 

 

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ﾐWデデﾗ" aｷﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ"ゲﾗﾐﾗ"ヴｷヮﾗヴデ;デW"ﾐWﾉﾉW" デ;HWﾉﾉW"Sｷ"dﾗデ;" NﾐデWｪヴ;デｷ┗;"~;HWﾉﾉ;ヴW"W"ﾐWﾉﾉW"
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio さ7Wデデ;ｪﾉｷﾗぱ}vぱ};ﾐざ, allegata al 
0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗ, è riportata ﾉげWlenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento W"ﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
dWゲゲ┌ﾐ;"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

N" S;デｷ" ヴWﾉ;デｷ┗ｷ" ;ﾉ" ┗;ﾉﾗヴW" ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉWが" ;ｷ" ｪｷヴﾗIﾗﾐデｷが" ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ" aondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio IｴW"IﾗﾐIﾗヴヴﾗﾐﾗ";ﾉﾉ;"SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉ"┗;ﾉﾗヴW"ﾐWデデﾗ"aｷﾐ;ﾉW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
デW"ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW"SWﾉ"0ｷﾉ;ﾐIｷﾗ"Sげ;ゲWヴIｷ┣ｷﾗく 

PRINCIPALI INFORMAZIONI SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
dWゲゲ┌ﾐ;"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 
 

 
FATTI DI RILIEVO SWﾉﾉW"ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ"SWﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ 

 
Nessun fatto di rilievo 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

IMM02 に Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

#ﾉｷケ┌ﾗデ;"┌デｷﾉｷ┣┣;デ;"S;ﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; 

TERRENI --- --- 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 6,5% 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 10,0% 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12,5% 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20,0% 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 12,5% 

NcvN#d~N";"c#11KNd#yN"#7N0N~N"#]]げ#~~N†N~$"djd"N}~N~⁄́Njd#]; 12,5% 12,5% 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 20,0% 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 25,0% 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20,0% 
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