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Tabelle allegate nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) Rendiconto Consuntivo/2015

 CONTO ECONOMICO  -  Dati in �./000

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.00.00.000.000.00.000 A) VALORE DELLA PRODUZIONE �. 235.317 240.161 4.844

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.10.00.000.000.00.000 A.1) Contributi in conto esercizio - Totale �. 232.748 232.218 (530)

4.10.10.10.000.000.00.000 A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanitario regionale - Totale �.                 228.500                   229.400 900

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) �. 0 0
4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) �. 1.900 1.900 0
4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) �. 0 0

4.10.10.10.045.000.00.000

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento
qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo r egionali (FSR indistinto)

�. 0 0

4.10.10.10.050.000.00.000
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente) (FSR
indistinto) �. 0 0 0

4.10.10.10.090.000.00.000 Altri contributi da Regione (FSR indistinto) �. 226.600 227.500 900
4.10.10.10.210.000.00.000 Contributi da Regione (FSR vincolato) �. 0 0 0

4.10.10.20.000.000.00.000 A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo) - Totale �.                     4.248                      2.443 (1.805)

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.10.20.010.010.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Gettito fiscalità regionale �. 0 0
4.10.10.20.010.020.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo �. 0 0 0
4.10.10.20.010.030.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati �. 2.610 0 (2.610)

4.10.10.20.015.010.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 
titolo di copertura LEA �. 0 0

4.10.10.20.015.020.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 
titolo di copertura extra LEA �. 0 0

4.10.10.20.020.010.00.000 Contributi da U.E. �. 0 94 94
4.10.10.20.020.030.00.000 Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati �. 0 0 0
4.10.10.20.020.035.00.000 Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro �. 1.638 2.349 711
4.10.10.20.020.040.00.000 Contributi obbligatori L. 210/92 (extra fondo) - Vincolati �. 0 0
4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da Asl/Ao/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati �. 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Contributi da Asl/Ao/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Altro �. 0 0 0

4.10.10.30.000.000.00.000 A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Totale �.                             -                         375 375

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.10.30.010.000.00.000 Contributi da persone giuridiche private - Vincolati �. 0 375 375
4.10.10.30.020.000.00.000 Contributi da persone fisiche private - Vincolati �. 0 0 0
4.10.10.30.030.000.00.000 Contributo del Tesoriere - Indistinto �. 0 0 0
4.10.10.30.080.000.00.000 Altri contributi da privati - Indistinto �. 0 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.11.00.000.000.00.000 A.1a) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale �. 594 380 (214)

4.10.11.10.000.000.00.000 A.1a.A) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti �.                        594                         380 (214)

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.11.10.010.000.00.000
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da 
Regione per quota F.S. Regionale �. 0 0

4.10.11.10.015.000.00.000
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da 
Asl/AO/Fondazioni della Regione �. 0 0

4.10.11.10.020.000.00.000 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi �. 594 380 (214)

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.12.00.000.000.00.000
A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti - Totale �. 647 3.448 2.801

4.10.12.10.000.000.00.000
A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti �.                        647                      3.448                 2.801 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.12.10.010.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da Regione 
per quota FSR Vincolato �. 58 72 14

4.10.12.10.012.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Regione per 
quota FSR indistinto �. 589 3.164 2.575

4.10.12.10.015.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da 
Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato �. 0 0 0

4.10.12.10.018.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi  esercizi precedenti da 
Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR indistinto �. 0 0 0

4.10.12.10.020.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti 
pubblici (extra fondo) Vincolati �. 0 212 212

4.10.12.10.030.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per ricerca 
da Ministero �. 0 0 0

4.10.12.10.040.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per ricerca 
da Regione �. 0 0 0

4.10.12.10.045.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per ricerca 
da Asl/Ao/Fondazioni �. 0 0 0

4.10.12.10.050.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per ricerca 
da altri Enti Pubblici �. 0 0 0

4.10.12.10.055.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  da privati 
(altro) �. 0 0 0

4.10.12.10.060.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  per ricerca 
da privati �. 0 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.20.00.000.000.00.000 A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale �. 340 2.467 2.127

4.10.20.10.000.000.00.000
A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - 
Totale �.                        330                      2.442 2.112

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la asl di appartenza �. 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre asl lombarde �. 0 0
4.10.20.10.010.050.00.000 ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità  attiva in compensazione) �. 0 0
4.10.20.10.010.070.00.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri �. 0
4.10.20.10.010.070.01.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 7 �. 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 �. 0 0
4.10.20.10.010.070.03.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - CSCS �. 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per la asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per altre asl lombarde �. 0 0

4.10.20.10.020.050.00.000
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.020.070.00.000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per stranieri �. 0
4.10.20.10.020.070.01.000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per stranieri - codice onere - 7 �. 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 �. 0 0
4.10.20.10.020.070.03.000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per stranieri - codice onere - CSCS �. 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per carcerati �. 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre asl della regione �. 0 0

4.10.20.10.020.150.00.000
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.020.170.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri �. 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre asl lombarde �. 0 0

4.10.20.10.020.250.00.000
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.020.270.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri �. 0
4.10.20.10.020.270.01.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 7 �. 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 �. 0 0

4.10.20.10.020.270.03.000
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - CSCS

�. 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san)  per la asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) per altre asl lombarde �. 0 0

4.10.20.10.030.050.00.000
ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non soggetta
a compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.030.070.00.000 ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) stranieri �. 0 0
4.10.20.10.040.010.00.000 ricavi per farmaci File F per la Asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.040.020.00.000 ricavi per farmaci File F per altre Asl lombarde �. 0 0
4.10.20.10.040.050.00.000 ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità  attiva in compensazione) �. 0 0
4.10.20.10.040.070.00.000 ricavi per i farmaci File F per stranieri �. 0 0
4.10.20.10.040.080.00.000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) �. 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre Asl lombarde �. 0 0

4.10.20.10.050.050.00.000
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.050.070.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri �. 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre Asl lombarde �. 0 0

4.10.20.10.060.050.00.000
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.060.070.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri �. 0 0

4.10.20.10.130.020.00.000
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per  Asl/AO/Irccs della Regione

�. 0 0

4.10.20.10.130.050.00.000
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso Fuori regione (Mobilità attiva in
compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza �. 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi �. 0 0 0
4.10.20.10.190.030.00.000 Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici �. 61 46 (15)

4.10.20.10.190.050.00.000
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (soggette a
compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.190.055.00.000
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (non in compensazione)

�. 22 11 (11)
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie per Asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari Asl della Regione �. 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi �. 0 0
4.10.20.10.200.030.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie ad altri soggetti pubblici �. 0 0
4.10.20.10.200.055.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie Extraregione (non soggette a compensazione) �. 0 0

ATTIVITA’ SANITARIA
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4.10.20.10.210.010.00.000
Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggetta a compensazione Extraregionale

�. 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per Asl di appartenenza �. 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre Asl-Ao-Fondazioni della Regione �. 0 0
4.10.20.10.300.030.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria ad altri soggetti pubblici �. 0 0

4.10.20.10.300.055.00.000
Ricavi per consulenza sanitaria ad altri soggetti pubblici Extraregione (non soggette
a compensazione) �. 0 0

4.10.20.10.300.060.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria a privati �. 0 0
4.10.20.10.400.010.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati �. 247 2.385 2.138
4.10.20.10.400.110.00.000 Ricavi per prestazioni socio sanitarie a soggetti privati �. 0 0
4.10.20.10.500.010.00.000 Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area ospedaliera) �. 0 0

4.10.20.10.500.020.00.000
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area specialistica)

�. 0 0

4.10.20.10.500.030.00.000
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area sanità pubblica)

�. 0 0

4.10.20.10.500.110.00.000
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) �. 0 0

4.10.20.10.500.120.00.000
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �. 0 0

4.10.20.10.500.210.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro �. 0 0

4.10.20.10.500.220.00.000
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso Asl-Ao-Fondazioni della
Regione �. 0 0

4.10.20.10.600.110.00.000
Ricavi di ASL per attività di prevenzione e sicurezza ambiente di lavoro -
certificazioni �. 0 0

4.10.20.10.600.120.00.000
Ricavi di ASL per attività di prevenzione e sicurezza  ambiente di lavoro - sanzioni

�. 0 0
4.10.20.10.600.210.00.000 Ricavi di ASL per attività di igiene pubblica ed ambi entale - certificazioni �. 0 0
4.10.20.10.600.220.00.000 Ricavi di ASL per attività di igiene pubblica ed ambi entale - sanzioni �. 0 0
4.10.20.10.600.310.00.000 Ricavi di ASL per attività nel campo igiene degli ali menti - certificazioni �. 0 0
4.10.20.10.600.320.00.000 Ricavi di ASL per attività nel campo igiene degli ali menti - sanzioni �. 0 0
4.10.20.10.600.410.00.000 Ricavi di ASL attività veterinaria da privato - certi ficazioni �. 0 0
4.10.20.10.600.420.00.000 Ricavi di ASL attività veterinaria da privato - sanzi oni �. 0 0
4.10.20.10.600.450.00.000 Ricavi di ASL attività veterinaria da pubblico �. 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000
Ricavi di ASL per attività di prevenzione, salute ambiente di l avoro, igiene pubblica
ed ambientale verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0

4.10.20.10.650.010.00.000
Ricavi di ASL per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 - a soggetti
privati �. 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000
Ricavi di ASL per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0

4.10.20.10.800.010.00.000 Altri ricavi propri di Asl - a soggetti privati �. 0 0
Si ricorda che i ricavi da degenze in corso al 31/12 vengono indicati nei rispettivi 
conti di dettaglio dei ricavi da DRG.

4.10.20.20.000.000.00.000 A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale �.                          10                           25 15

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.20.20.010.010.00.000 Ricavi da differenza alberghiera �. 0 0
4.10.20.20.020.010.00.000 Buoni mensa �. 0 0
4.10.20.20.030.010.00.000 Proventi da sperimentazione farmaci �. 0 0 0
4.10.20.20.040.010.00.000 Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche �. 1 0 (1)
4.10.20.20.050.010.00.000 Ricavi per formazione �. 0 14 14
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0
4.10.20.20.060.000.00.000 Ricavi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) �. 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 9 11 2
4.10.20.20.080.030.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici �. 0 0
4.10.20.20.080.080.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati �. 0 0

 
4.10.20.30.000.000.00.000 A.2.C) Altri proventi - Totale �.                             -                              - 0

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.20.30.010.010.00.000 Affitti attivi �. 0 0
4.10.20.30.010.015.00.000 Altri proventi da attività immobiliari �. 0 0
4.10.20.30.010.020.00.000 Altri proventi non sanitari �. 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0
4.10.20.30.080.030.00.000 Altri proventi diversi verso altri enti pubblici �. 0 0
4.10.20.30.080.080.00.000 Altri proventi diversi verso privati �. 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.30.00.000.000.00.000 A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che - Totale �. 354 324 (30)

4.10.30.10.000.000.00.000 A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale �.                        157                         133 (24)

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.30.10.010.000.00.000 Rimborsi assicurativi �. 157 133 (24)

4.10.30.20.000.000.00.000 A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche - Totale �.                        197                         191 (6)

COD_COGE_NI Descrizione �.
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.30.20.010.010.00.000
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Asl/Ao/Fondazioni della
Regione �. 0 0

4.10.30.20.010.030.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici �. 0 0
4.10.30.20.010.060.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia �. 0 0

4.10.30.20.020.010.00.000

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della
Regione ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

�. 0 0

4.10.30.20.020.012.00.000

Rimborsi per Cessione emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

�. 0 0

4.10.30.20.020.015.00.000

Rimborsi per Cessione emoderivati verso az. Sanit. Pubbliche Extraregione - NON
in compensazione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE] �. 0 0

4.10.30.20.020.030.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso altri enti pubblici �. 0 0

4.10.30.20.020.060.00.000
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso privati ESCLUSI
EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] �. 0 0

4.10.30.20.020.065.00.000
Rimborsi per Cessione emoderivati verso privati SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL’AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] �. 0 0

4.10.30.20.030.010.00.000
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso Asl/Ao/Fondazioni della
Regione �. 0 0

4.10.30.20.030.030.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso altri enti pubblici �. 0 0
4.10.30.20.030.035.00.000 Rimborsi per Cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione �. 0 0
4.10.30.20.030.060.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati �. 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0
4.10.30.20.040.030.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di altri enti pubblici �. 0 0
4.10.30.20.040.060.00.000 Rimborso per acquisto altri beni verso privati �. 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da p arte di Asl/Ao/Fondazioni
della Regione �. 170 171 1

4.10.30.20.050.030.00.000
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tip iche da parte di altri enti pubblici

�. 0 0

4.10.30.20.050.060.00.000
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tip iche da parte di Regione Lombardia

�. 0 0
4.10.30.20.050.065.00.000 Ricavi per differenziale tariffe TUC �. 0 0
4.10.30.20.080.010.00.000 Recuperi da personale dipendente  (vitto, alloggio, �) �. 12 20 8

4.10.30.20.080.020.00.000
Concorsi, recuperi, rimborsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92)

�. 0 0
4.10.30.20.080.025.00.000 Concorsi, recuperi, rimborsi da esternalizzazioni di servizi �. 0 0
4.10.30.20.080.030.00.000 Rimborso obiettori di coscienza �. 0 0
4.10.30.20.080.080.00.000 Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati �. 15 (15)

4.10.40.00.000.000.00.000 A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Totale �.                             -                              - 0

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.40.10.000.000.00.000 Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale �. 0 0
4.10.40.20.000.000.00.000 Ticket sul prontosoccorso �. 0 0
4.10.40.80.000.000.00.000 Altri Tickets �. 0 0

4.10.50.00.000.000.00.000 A.5) Costi capitalizzati - Totale �.                     1.822                      2.084 262

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

4.10.50.10.010.010.00.000 Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione �. 800 690 (110)

4.10.50.10.010.012.00.000
Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione - 
Beni di prima dotazione �. 0 0

4.10.50.10.010.020.00.000 Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato �. 0 0
4.10.50.10.015.010.00.000 Quota contributi c/esercizio da contributi FSR destinati a investimenti �. 717 1.042 325
4.10.50.10.015.020.00.000 Quota contributi c/esercizio da altri contributi destinati a investimenti �. 0 0
4.10.50.10.020.010.00.000 Costi capitalizzati da utilizzo riserva plusvalenze da reinvestire �. 0 0
4.10.50.10.020.020.00.000 Costi capitalizzati da utilizzo riserva successioni e donazioni �. 138 160 22
4.10.50.10.020.030.00.000 Costi capitalizzati da utilizzo riserva per investimenti �. 167 192 25
4.10.50.20.010.010.00.000 Capitalizzazione costi (sostenuti in economia) �. 0 0
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Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Dettaglio costi per 
natura degli Utilizzi 

contributi
Dettaglio costi per 

natura dei contributi Dettaglio costi AREU

4.20.00.00.000.000.00.000 B) COSTI DELLA PRODUZIONE 235.082 239.394 4.312 3.124 229.265 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.05.00.000.000.00.000 B.1) Acquisti di beni - Totale �. 965 889 (76) 7 249 0

4.20.05.10.000.000.00.000 B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale �.                        122                         108 (14)                                        -                                   108                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.05.10.010.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali �. 0 0
4.20.05.10.010.010.01.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (File F compreso  HCV) �. 0 0 0
4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) �. 0 0 0
4.20.05.10.010.020.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale e x Nota CUF 37) �. 0 0 0
4.20.05.10.010.030.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Primo Ciclo ter apeutico D.G.R. 10246/02) �. 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da Asl/Ao/Fondazio ni della Regione �. 0 0 0

4.20.05.10.010.820.00.000
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale e x Nota CUF 37) da 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0 0

4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno �. 0 0 0
4.20.05.10.020.020.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) �. 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0 0
4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Me dicinali SENZA AIC �. 0 0 0
4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC �. 0 0 0
4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC �. 0 0 0
4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati �. 0 0 0

4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL 
CONSORZIO INTERREGIONALE] �. 0 0 0

4.20.05.10.030.020.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) �. 0 0 0

4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI 
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] �. 0 0 0

4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 
NELL’AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] �. 0 0 0

4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI 
NELL’AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] �. 0 0 0

4.20.05.10.030.820.00.000
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0 0

4.20.05.10.030.900.00.000 Emoderivati di produzione regionale �. 0 0
4.20.05.10.040.010.00.000 Prodotti dietetici �. 0 0 0
4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici  - Cnd: W �. 0 0 0

4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 
relativi componenti.) Cnd: Z �. 0 0 0

4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) �. 0 0 0

4.20.05.10.060.010.00.000
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H; K; L; M; 
N; Q; R; S; TAo-Irccs tutto; Asl escluso T04]; U; V; Ysolo Ao-Irccs] �. 110 102 (8) 102

4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C 0 0 0
4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) �. 0 0 0

4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile) �. 0 0 0

4.20.05.10.070.010.00.000
Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario �. 0 0 0

4.20.05.10.080.010.00.000 Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") compilazione ASL] - Cnd: Y �. 0 0 0
4.20.05.10.080.020.00.000 Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") compilazione ASL] - Cnd: T04 �. 0 0 0

4.20.05.10.080.030.00.000
Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)   compilazione 
AO-Irccs] - Cnd: J �. 0 0 0

4.20.05.10.080.040.00.000
Dispositivi medici: Materiali protesici (endoprotesi non attive) compilazione AO-
Irccs] - Cnd: P 0 0 0

4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - Cnd: F �. 0 0 0
4.20.05.10.100.010.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri �. 0 0 0
4.20.05.10.100.020.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini �. 0 0 0
4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario �. 0 0 0
4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti �. 0 0 0
4.20.05.10.130.800.00.000 Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione �. 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0 0

4.20.05.10.800.010.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) �. 12 6 (6) 6

4.20.05.10.800.810.00.000
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità me dicinali, ossigeno, emoderivati e 
sangue) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0 0
Gli acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni

4.20.05.20.000.000.00.000 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale                        843                         781 (62)                                       7                                   141                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari �. 1 2 1
4.20.05.20.020.010.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere �. 121 72 (49)
4.20.05.20.030.010.00.000 Carburanti e lubrificanti �. 567 555 (12)
4.20.05.20.030.020.00.000 Combustibili �. 0 0 0
4.20.05.20.040.010.00.000 Cancelleria e stampati �. 63 81 18 2 79
4.20.05.20.050.010.00.000 Supporti informatici e materiale per EDP �. 44 49 5 3 46
4.20.05.20.060.010.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze �. 0 0 0
4.20.05.20.060.020.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine �. 0 0 0

4.20.05.20.060.030.00.000
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie

�. 0 0 0
4.20.05.20.060.040.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali �. 2 4 2
4.20.05.20.060.050.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non) �. 0 0 0
4.20.05.20.060.080.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro �. 1 0 (1)
4.20.05.20.800.010.00.000 Altri beni non sanitari �. 44 18 (26) 2 16
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0 0

Gli acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.00.000.000.00.000 B.2) Acquisti di servizi - Totale �. 206.300 211.052 4.752 2.347 204.663 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.000.000.00.000 B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale �. 198.588 199.820 1.232 1.447 194.351 0

4.20.10.10.010.000.00.000 B.2.A.1) Acquisti di servizi sanitari per medicina di base - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.010.010.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici Medicina Generale �. 0 0
4.20.10.10.010.020.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Pediatri Libera Scelta �. 0 0

4.20.10.10.010.030.00.000
Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici Guardia medica - Continuità
assistenziale �. 0 0

4.20.10.10.010.040.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medicina dei servizi �. 0 0
4.20.10.10.010.050.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Psicologi �. 0 0
4.20.10.10.010.060.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici 118 �. 0 0
4.20.10.10.010.100.00.000 Altra assistenza per medicina di base �. 0 0

4.20.10.10.010.200.00.000
Assistenza per medicina di base convenzionata: da pubblico Mobilità (Extra
Regione) �. 0 0

4.20.10.10.020.000.00.000 B.2.A.2) Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.020.010.10.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci �. 0 0

4.20.10.10.020.010.20.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci

�. 0 0

4.20.10.10.020.010.30.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci (Mobilità
passiva in compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.020.020.10.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Galenici �. 0 0

4.20.10.10.020.020.20.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Galenici

�. 0 0

4.20.10.10.020.030.10.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Ossigeno �. 0 0

4.20.10.10.020.030.20.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Ossigeno

�. 0 0
4.20.10.10.020.040.10.000 acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie rurali �. 0 0

4.20.10.10.020.050.10.000
contributi ENPAF per acquisto di prestazioni di farmaceutica (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92) �. 0 0

4.20.10.10.020.090.10.000 altri contributi relativi alle prestazioni di farmaceutica Convenzionata �. 0 0

4.20.10.10.030.000.00.000
B.2.A.3) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale - 
Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.030.010.10.010
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  AO/ASL/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.030.010.10.020
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: altri soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.030.010.10.030
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.030.010.10.050
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: altri soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.010
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio:
IRCCS privati �. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.020
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio:
ospedali classificati �. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.030
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio:
case di cura private �. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.040
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio:
strutture accreditate �. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.110
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province
della Lombardia: IRCCS privati �. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.120
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province
della Lombardia: ospedali classificati �. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.130
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province
della Lombardia: case di cura private �. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.140
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province
della Lombardia: strutture accreditate �. 0 0

4.20.10.10.030.010.30.010
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture ubicate fuori Regione (mobilità
passiva in compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.030.020.10.010 assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) �. 0 0

4.20.10.10.030.030.10.010
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
AO/ASL/Fondazioni pubbliche �. 0 0
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4.20.10.10.030.030.10.020
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: altri
soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.030.030.10.030
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.030.030.10.040
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: altri soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.010
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: IRCCS
privati �. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.020
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: ospedali
classificati �. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.030
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: case di
cura private �. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.040
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: strutture
accreditate �. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.110
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della
Lombardia: IRCCS privati �. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.120
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della
Lombardia: ospedali classificati �. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.130
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della
Lombardia: case di cura private �. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.140
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della
Lombardia: strutture accreditate �. 0 0

4.20.10.10.030.030.30.010
acquisto di prestazioni di "screening" in strutture ubicate fuori Regione (mobilità
passiva in compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.030.040.10.010
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.030.040.10.020
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: altri soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.030.040.10.030

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche

�. 0 0

4.20.10.10.030.040.10.040
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: altri soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.010
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate nel proprio territorio: IRCCS privati �. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.020
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate nel proprio territorio: ospedali classificati �. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.030
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate nel proprio territorio: case di cura private �. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.040
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate nel proprio territorio: strutture accreditate �. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.110
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate in altre province lombarde: IRCCS privati �. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.120
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate in altre province lombarde: ospedali classificati �. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.130
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate in altre province lombarde: case di cura private �. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.140
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate in altre province lombarde: strutture accreditate �. 0 0

4.20.10.10.030.040.30.010
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private
ubicate fuori regione (mobilità passiva non in comp ensazione) �. 0 0

4.20.10.10.050.000.00.000
B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica - 
Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.050.010.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica �. 0 0

4.20.10.10.050.020.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica

�. 0 0

4.20.10.10.050.030.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica �. 0 0

4.20.10.10.050.110.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica �. 0 0

4.20.10.10.050.120.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica

�. 0 0

4.20.10.10.050.130.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica �. 0 0

4.20.10.10.050.150.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica �. 0 0

4.20.10.10.050.152.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica

�. 0 0

4.20.10.10.050.154.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica �. 0 0

4.20.10.10.050.210.00.000
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata -
Negozi non WebCare - (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) �. 0 0

4.20.10.10.050.215.00.000
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata -
WEBCARE -(ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) �. 0 0

4.20.10.10.050.220.00.000
Assistenza Integrativa (Ausili per Diabetici) non erogata tramite Farmaceutica
Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) �. 0 0

4.20.10.10.050.310.00.000
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c.
2, D.Lgs. 502/92) c.d. protesica "Maggiore" �. 0 0

4.20.10.10.050.320.00.000
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c.
2, D.Lgs. 502/92) c.d. protesica "Minore" �. 0 0

4.20.10.10.050.330.00.000
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c.
2, D.Lgs. 502/92)  - Costi di gestione magazzino �. 0 0

4.20.10.10.050.332.00.000
Acquisto di prestazioni relative all’Assistenza Integrativa - Nutrizione Artificiale
Enterale �. 0 0

4.20.10.10.050.334.00.000
Acquisto di prestazioni relative all’Assistenza Integrativa (SOLO Servizio Distributivo
da privato) �. 0 0

4.20.10.10.050.336.00.000
Acquisto di prestazioni relative all’Assistenza Protesica (SOLO Servizio Distributivo
da privato) �. 0 0

4.20.10.10.050.400.00.000 Acquisto di prestazioni relative all’Assistenza Protesica Extraregione �. 0 0
4.20.10.10.050.450.00.000 Acquisto di prestazioni relative all’Assistenza Integrativa Extraregione �. 0 0

4.20.10.10.060.000.00.000 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.060.010.10.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni
pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.060.010.20.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: altri soggetti
pubblici �. 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASL/AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.060.010.40.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: altri
soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.060.010.80.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate fuori Regione (mobilità passiva in
compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.060.020.10.000 acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: IRCCS privati �. 0 0

4.20.10.10.060.020.20.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: ospedali classificati

�. 0 0

4.20.10.10.060.020.30.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: case di cura private

�. 0 0

4.20.10.10.060.020.40.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia: IRCCS
privati �. 0 0

4.20.10.10.060.020.50.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia:
ospedali classificati �. 0 0

4.20.10.10.060.020.60.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia: case di
cura private �. 0 0

4.20.10.10.070.000.00.000
B.2.A.7) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - 
Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.070.010.10.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.070.010.20.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: altri soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.070.010.30.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ASL/AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.070.010.40.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: altri soggetti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.070.010.50.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate fuori regione
(Mobilità passiva non soggetta a compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.070.020.10.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate a contratto
ubicate nel proprio territorio �. 0 0

4.20.10.10.070.020.20.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate a contratto
ubicate in altre province lombarde �. 0 0

4.20.10.10.070.020.30.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate NON a contratto
ubicate nel proprio territorio �. 0 0

4.20.10.10.070.020.40.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate NON a contratto
ubicate in altre province lombarde �. 0 0

4.20.10.10.070.020.50.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private ubicate fuori regione
(Mobilità passiva non soggetta a compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.080.000.00.000 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.080.010.10.000
acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.080.010.20.000
acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: altri Enti
pubblici �. 0 0

4.20.10.10.080.010.30.000
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ASL/AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.080.010.40.000
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
altri Enti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.080.010.50.000
acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di AO/Fondazioni
pubbliche) �. 0 0

4.20.10.10.080.010.80.000 acquisto farmaci file F fuori Regione (Mobilità pas siva in compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.080.020.10.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: IRCCS privati

�. 0 0

4.20.10.10.080.020.20.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: ospedali
classificati �. 0 0

4.20.10.10.080.020.30.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: case di cura
private �. 0 0

4.20.10.10.080.020.40.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione:
IRCCS privati �. 0 0

4.20.10.10.080.020.50.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione:
ospedali classificati �. 0 0

4.20.10.10.080.020.60.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione:
case di cura private �. 0 0

4.20.10.10.080.030.10.000

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco piø servizio):
AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.080.030.20.000

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco piø servizio): altri Enti
pubblici �. 0 0

4.20.10.10.080.030.30.000

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco piø servizio):
ASL/AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.080.030.40.000

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco piø servizio): altri Enti pubblici

�. 0 0

4.20.10.10.080.030.80.000
Prestazioni di acquisto di "Doppio canale" da strutture ubicate fuori regione (Mobilità
passiva in compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.080.040.10.000
Prestazioni di acquisto piø servizio distributivo di "Doppio canale" da soggetti privati
ubicati nel proprio territorio �. 0 0
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4.20.10.10.080.040.20.000
Prestazioni di acquisto piø servizio distributivo di "Doppio canale" da soggetti privati
ubicati in altre province �. 0 0

4.20.10.10.080.040.30.000
Acquisti di prestazioni derivanti dall’attività di "Doppio Canale" (SOLO Servizio
Distributivo da privato) �. 0 0

4.20.10.10.080.050.10.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.080.050.20.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
altri Enti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.080.050.30.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: AO/Fondazioni pubbliche �. 0 0

4.20.10.10.080.050.40.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: altri Enti pubblici �. 0 0

4.20.10.10.080.050.80.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture ubicate fuori Regione (Mobilità passiva in 
compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.080.060.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture private ubicate nel proprio territorio �. 0 0

4.20.10.10.080.060.20.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture private ubicate in altre province della
Regione �. 0 0

4.20.10.10.090.000.00.000 B.2.A.9) Acquisto prestazioni termali in convenzione - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.090.010.00.000 assistenza termale in convenzione ubicate nel proprio territorio �. 0 0
4.20.10.10.090.020.00.000 assistenza termale in convenzione ubicate in altre province della Regione �. 0 0

4.20.10.10.090.030.00.000
assistenza termale in convenzione fuori Regione (Mobilità passiva in
compensazione) �. 0 0

4.20.10.10.100.000.00.000 B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale �.                     1.055                      2.151 1.096                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.100.010.10.000 Trasporti sanitari per emergenza da pubblico (118) �. 0 0
4.20.10.10.100.010.20.000 Altri Trasporti sanitari da pubblico �. 0 0
4.20.10.10.100.010.80.000 Trasporti fuori regione (mobilità passiva in compen sazione) �. 0 0
4.20.10.10.100.020.10.000 Trasporti sanitari per emergenza da privato (118) �. 0 1.070 1.070
4.20.10.10.100.020.20.000 Altri Trasporti sanitari da privato �. 1.055 1.081 26

4.20.10.10.120.000.00.000
B.2.A.12) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) - 
Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.120.010.00.000
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - Area
Ospedaliera �. 0 0

4.20.10.10.120.012.00.000
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - Area
Specialistica �. 0 0

4.20.10.10.120.015.00.000
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - Area
sanità pubblica �. 0 0

4.20.10.10.120.020.00.000
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) �. 0 0

4.20.10.10.120.025.00.000
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/Asl-Ao-Fondazioni della Regi one �. 0 0

4.20.10.10.120.030.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) �. 0 0

4.20.10.10.120.035.00.000
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/Asl-Ao-
Fondazioni della Regione �. 0 0

4.20.10.10.130.000.00.000 B.2.A.13)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale �.                 178.449                   178.030 (419)                                1.431                             174.728                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.130.010.10.000 Contributi ad associazioni di volontariato �. 0 0
4.20.10.10.130.010.15.000 Contributi/Rimborsi per cure all’estero �. 0 0
4.20.10.10.130.010.20.000 Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta �. 0 0
4.20.10.10.130.010.25.000 Contributi obbligatori Legge 210/92 �. 0 0
4.20.10.10.130.010.30.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi �. 3.471 3.538 67 9 3.529

4.20.10.10.130.010.35.000
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre Asl/Ao/Fondazioni della regione

�. 174.978 174.492 (486) 1.422 171.199

4.20.10.10.140.000.00.000
B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie - Totale �.                        406                         303 (103)                                     16                                   287                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0

4.20.10.10.140.010.25.000 Consulenze sanitarie da altri enti pubblici �. 0 0
4.20.10.10.140.010.40.000 Consulenze sanitarie da terzi �. 20 19 (1) 16 3
4.20.10.10.140.020.10.000 Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria �. 0 0
4.20.10.10.140.020.30.000 Indennità a personale universitario - area sanitari a �. 0 0
4.20.10.10.140.020.35.000 Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi �. 0 0
4.20.10.10.140.020.55.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi �. 0 0

4.20.10.10.140.030.10.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 386 284 (102) 284

4.20.10.10.140.030.20.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università �. 0 0

4.20.10.10.140.030.30.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia �. 0 0

4.20.10.10.140.030.40.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando da Aziende di altre Regioni �. 0 0

4.20.10.10.150.000.00.000 B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale �.                   18.678                     19.336 658                                        -                               19.336                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �. 147 149 2 149
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �. 0 0
4.20.10.10.150.010.20.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico �. 0 0 0
4.20.10.10.150.010.25.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da pubblico �. 0 0
4.20.10.10.150.010.30.000 Servizi sanitari appaltati o in "service" da pubblico �. 0 0 0
4.20.10.10.150.010.35.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da Extraregione �. 0 0 0
4.20.10.10.150.010.40.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari Extraregione �. 0 0
4.20.10.10.150.020.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi �. 18.531 19.187 656 19.187
4.20.10.10.150.020.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi �. 0 0

4.20.10.10.150.020.20.000 Altre prestazioni per servizi della ricerca da terzi �. 0 0 0
4.20.10.10.150.020.30.000 Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi �. 0 0 0
4.20.10.10.150.020.35.000 Assegni di studio scuole infermieri �. 0 0
4.20.10.10.150.900.10.000 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazional e passiva �. 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.20.000.000.00.000 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale �. 7.712 11.232 3.520 900 10.312 0

4.20.10.20.010.000.00.000 B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale �.                     7.332                     10.764 3.432                                   776                                9.968                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.20.010.010.10.000 Lavanderia �. 1.642 1.947 305 101 1.846
4.20.10.20.010.010.15.000 Pulizia �. 41 41 0 41
4.20.10.20.010.010.20.000 Mensa �. 84 163 79 56 87
4.20.10.20.010.010.25.000 Riscaldamento �. 0 0
4.20.10.20.010.010.30.000 Servizi di elaborazione dati �. 0 0

4.20.10.20.010.010.35.000
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci)

�. 0 0
4.20.10.20.010.010.40.000 Smaltimento rifiuti �. 0 0
4.20.10.20.010.020.10.000 Utenze telefoniche �. 1.619 1.392 (227) 1.392
4.20.10.20.010.020.20.000 Utenze elettricità �. 45 47 2 47
4.20.10.20.010.020.30.000 Acqua, gas, combustibile �. 20 26 6 26
4.20.10.20.010.020.40.000 Servizi esterni di vigilanza �. 0 0
4.20.10.20.010.020.80.000 Altre Utenze �. 1.446 4.272 2.826 58 4.214
4.20.10.20.010.030.10.000 Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale �. 790 1.069 279 460 609
4.20.10.20.010.030.20.000 Assicurazioni: Altri premi �. 306 383 77 383
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0
4.20.10.20.010.040.20.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico �. 0 0
4.20.10.20.010.050.10.000 Servizi postali e telex �. 1 1 0 1
4.20.10.20.010.050.15.000 Pubblicità e promozione �. 0 0
4.20.10.20.010.050.20.000 Rimborso spese di viaggio e soggiorno �. 7 52 45 28 24
4.20.10.20.010.050.25.000 Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" �. 0 0
4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari �. 1.331 1.371 40 73 1.298

4.20.10.20.020.000.00.000
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie - Totale �.                        281                         314 33                                   100                                   214                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ASL/AO/Fondazioni della Regione �. 77 93 16 93
4.20.10.20.020.010.10.020 Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici �. 0 0
4.20.10.20.020.010.20.010 Servizi per consulenze Amministrative - da privato �. 0 0
4.20.10.20.020.010.20.020 Servizi per consulenze Tecniche - da privato �. 0 3 3 3
4.20.10.20.020.010.20.030 Servizi per consulenze Legali - da privato �. 0 0
4.20.10.20.020.010.20.040 Servizi per consulenze Notarili - da privato �. 0 0
4.20.10.20.020.020.10.000 Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato �. 9 (9)
4.20.10.20.020.020.20.000 Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato �. 0 0
4.20.10.20.020.020.25.000 Indennità a personale universitario - area non sani taria �. 0 0
4.20.10.20.020.020.30.000 Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato �. 0 0
4.20.10.20.020.020.40.000 Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato �. 0 0
4.20.10.20.020.020.50.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato �. 0 0
4.20.10.20.020.020.60.000 Personale religioso �. 0 0

4.20.10.20.020.030.10.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ASL/AO/Fondazioni della Regione

�. 195 209 14 100 109

4.20.10.20.020.030.20.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università �. 0 9 9 9

4.20.10.20.020.030.30.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia �. 0 0

4.20.10.20.020.030.40.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
Azienda di altre Regioni �. 0 0

4.20.10.20.030.000.00.000 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale �.                          99                         154 55                                     24                                   130                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, �) �. 2 3 1 3
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ASL/AO/Fondazioni della Regione �. 0 1 1 1
4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato �. 94 135 41 24 111
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4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato �. 3 15 12 15

4.20.15.00.000.000.00.000 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale �.                        959                      1.483 524                                   197                                1.153                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.15.10.000.000.00.000
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze

�. 55 5 (50) 5
4.20.15.15.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari �. 8 4 (4) 4
4.20.15.20.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine �. 1 1 0 1 0

4.20.15.30.000.000.00.000
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie �. 10 8 (2) 8

4.20.15.40.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari �. 437 420 (17) 287
4.20.15.50.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari �. 0 0
4.20.15.80.000.000.00.000 Altre manutenzioni e riparazioni �. 448 1.045 597 196 849
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0

4.20.20.00.000.000.00.000 B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale �.                     8.402                      7.405 (997)                                       1                                7.233                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.20.10.010.000.00.000 Affitti passivi �. 688 645 (43) 645
4.20.20.10.020.000.00.000 Spese condominiali �. 94 74 (20) 74
4.20.20.20.010.000.00.000 Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) �. 0 0
4.20.20.20.015.000.00.000 Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica �. 0 0
4.20.20.20.020.000.00.000 Canoni di Noleggio non sanitari �. 7.620 6.686 (934) 1 6.514
4.20.20.30.010.000.00.000 Canoni di leasing sanitari �. 0 0
4.20.20.30.020.000.00.000 Canoni di leasing non sanitari �. 0 0
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �. 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.25.00.000.000.00.000 Costo del Personale (Totale) �. 3.147 6.979 3.832 570 6.409 0

4.20.25.10.000.000.00.000 B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale �.                        830                         845 15                                        -                                   845                                                - 

COD_COGE_NI
Descrizione Consuntivo al  

31/12/2014
Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.25.10.010.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Competenze fisse �. 189 189 0 189

4.20.25.10.010.020.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Straordinario �. 0 0

4.20.25.10.010.025.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Retr. Posizione

�.
102 102 0 102

4.20.25.10.010.030.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Indennità varie �. 1 1 0 1

4.20.25.10.010.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Competenze personale comandato �. 0 0

4.20.25.10.010.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Incentivazione (retribuzione di risultato) �. 30 29 (1) 29

4.20.25.10.010.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Risorse aggiuntive regionali �. 4 4 0 4

4.20.25.10.010.110.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Oneri sociali* �. 86 86 0 86

4.20.25.10.010.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Accantonamento a TFR �. 0 0

4.20.25.10.010.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Altri costi del personale �. 0 5 5 5

4.20.25.10.012.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Competenze fisse �. 71 71 0 71

4.20.25.10.012.020.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Straordinario �. 0 0

4.20.25.10.012.025.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Retr. Posizione

�.
47 46 (1) 46

4.20.25.10.012.030.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Indennità varie �. 0 0

4.20.25.10.012.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Competenze personale comandato �. 0 0

4.20.25.10.012.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Incentivazione (retribuzione di risultato) �. 12 11 (1) 11

4.20.25.10.012.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Risorse aggiuntive regionali �. 1 1 0 1

4.20.25.10.012.110.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Oneri sociali* �. 37 36 (1) 36

4.20.25.10.012.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Accantonamento a TFR �. 0 0

4.20.25.10.012.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Altri costi del personale �. 0 0

4.20.25.10.014.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Competenze fisse �. 0 0

4.20.25.10.014.020.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Straordinario �. 0 0

4.20.25.10.014.025.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario - Retr. 
Posizione �. 0 0

4.20.25.10.014.030.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario - Indennità
varie �. 0 0

4.20.25.10.014.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Competenze personale comandato �. 0 0

4.20.25.10.014.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Incentivazione (retribuzione di risultato) �. 0 0

4.20.25.10.014.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario - Risorse
aggiuntive regionali �. 0 0

4.20.25.10.014.110.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario - Oneri
sociali* �. 0 0

4.20.25.10.014.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Accantonamento a TFR �. 0 0

4.20.25.10.014.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario - Altri costi
del personale �. 0 0

4.20.25.10.020.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - 
Competenze fisse �. 43 43 0 43

4.20.25.10.020.020.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - 
Straordinario �. 0 0

4.20.25.10.020.025.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Retr. 
Posizione �. 8 8 0 8

4.20.25.10.020.030.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Indennità 
varie �. 0 0

4.20.25.10.020.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - 
Competenze personale comandato �. 0 0

4.20.25.10.020.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - 
Incentivazione (retribuzione di risultato) �. 8 8 0 8

4.20.25.10.020.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Risorse 
aggiuntive regionali �. 1 1 0 1

4.20.25.10.020.110.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Oneri 
sociali* �. 16 16 0 16

4.20.25.10.020.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - 
Accantonamento a TFR �. 0 0

4.20.25.10.020.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Altri costi 
del personale �. 0 0

4.20.25.10.022.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
Competenze fisse �. 0 0

4.20.25.10.022.020.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
Straordinario �. 0 0

4.20.25.10.022.025.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Retr. 
Posizione �. 0 0

4.20.25.10.022.030.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Indennità
varie �. 0 0

4.20.25.10.022.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
Competenze personale comandato �. 0 0

4.20.25.10.022.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
Incentivazione (retribuzione di risultato) �. 0 0

4.20.25.10.022.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Risorse
aggiuntive regionali �. 0 0

4.20.25.10.022.110.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Oneri
sociali* �. 0 0

4.20.25.10.022.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
Accantonamento a TFR �. 0 0

4.20.25.10.022.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Altri costi
del personale �. 0 0

4.20.25.10.024.010.00.000
Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Competenze fisse

�. 0 0
4.20.25.10.024.020.00.000 Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Straordinario �. 0 0
4.20.25.10.024.025.00.000 Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Retr. Posizione �. 0 0
4.20.25.10.024.030.00.000 Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.10.024.040.00.000
Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Competenze
personale comandato �. 0 0

4.20.25.10.024.050.00.000
Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Incentivazione
(retribuzione di risultato) �. 0 0

4.20.25.10.024.060.00.000
Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Risorse aggiuntive
regionali �. 0 0

4.20.25.10.024.110.00.000 Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Oneri sociali* �. 0 0

4.20.25.10.024.210.00.000
Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Accantonamento a
TFR �. 0 0

4.20.25.10.024.800.00.000
Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Altri costi del
personale �. 0 0

4.20.25.10.110.010.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Competenze fisse �. 116 119 3 119

4.20.25.10.110.020.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Straordinario �. 0 0
4.20.25.10.110.030.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Indennità varie �. 1 1 0 1

4.20.25.10.110.035.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Incentivazione alla 
produttività collettiva �. 15 21 6 21

4.20.25.10.110.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Competenze 
personale comandato �. 0 0

4.20.25.10.110.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Risorse aggiuntive 
regionali �. 2 2 0 2

4.20.25.10.110.110.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Oneri sociali* �. 37 40 3 40

4.20.25.10.110.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento a 
TFR �. 0 0

4.20.25.10.110.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Altri costi del 
personale �. 3 5 2 5

4.20.25.10.112.010.00.000 Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Competenze fisse �. 0 0
4.20.25.10.112.020.00.000 Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Straordinario �. 0 0
4.20.25.10.112.030.00.000 Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.10.112.035.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Incentivazione alla
produttività collettiva �. 0 0

4.20.25.10.112.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Competenze personale
comandato �. 0 0

4.20.25.10.112.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Risorse aggiuntive
regionali �. 0 0

4.20.25.10.112.110.00.000 Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Oneri sociali* �. 0 0

4.20.25.10.112.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento a
TFR �. 0 0

4.20.25.10.112.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Altri costi del personale

�. 0 0
4.20.25.10.114.010.00.000 Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Competenze fisse �. 0 0
4.20.25.10.114.020.00.000 Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Straordinario �. 0 0
4.20.25.10.114.030.00.000 Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Indennità varie �. 0 0
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4.20.25.10.114.035.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Incentivazione alla produttività
collettiva �. 0 0

4.20.25.10.114.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Competenze personale
comandato �. 0 0

4.20.25.10.114.050.00.000 Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali �. 0 0
4.20.25.10.114.110.00.000 Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Oneri sociali* �. 0 0
4.20.25.10.114.210.00.000 Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Accantonamento a TFR �. 0 0
4.20.25.10.114.800.00.000 Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Altri costi del personale �. 0 0

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

4.20.25.20.000.000.00.000 B.6 Personale del ruolo professionale - Totale �.                        168                         144 (24)                                        -                                   144                                                - 

COD_COGE_NI
Descrizione Consuntivo al  

31/12/2014
Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.25.20.020.010.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Competenze fisse �. 43 43 0 43
4.20.25.20.020.020.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Straordinario �. 0 0

4.20.25.20.020.025.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Retr. Posizione
�.

13 12 (1) 12
4.20.25.20.020.030.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.20.020.040.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Competenze 
Personale comandato �. 0 0

4.20.25.20.020.050.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Incentivazione 
(retribuzione di risultato) �. 10 11 1 11

4.20.25.20.020.060.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Risorse aggiuntive 
regionali �. 2 1 (1) 1

4.20.25.20.020.110.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Oneri sociali* �. 18 18 0 18

4.20.25.20.020.210.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Accantonamento a 
TFR �. 0 0

4.20.25.20.020.800.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Altri costi del 
Ruolo professionale - �. 0 0

4.20.25.20.022.010.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Competenze fisse

�. 43 32 (11) 32
4.20.25.20.022.020.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Straordinario �. 0 0
4.20.25.20.022.025.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Retr. Posizione �. 12 9 (3) 9
4.20.25.20.022.030.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.20.022.040.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Competenze
Personale comandato �. 0 0

4.20.25.20.022.050.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Incentivazione
(retribuzione di risultato) �. 8 4 (4) 4

4.20.25.20.022.060.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Risorse aggiuntive
regionali �. 1 1 0 1

4.20.25.20.022.110.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Oneri sociali* �. 18 13 (5) 13

4.20.25.20.022.210.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Accantonamento a
TFR �. 0 0

4.20.25.20.022.800.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Altri costi del Ruolo
professionale - �. 0 0

4.20.25.20.024.010.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Competenze fisse �. 0 0
4.20.25.20.024.020.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Straordinario �. 0 0
4.20.25.20.024.025.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Retr. Posizione �. 0 0
4.20.25.20.024.030.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.20.024.040.00.000
Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Competenze Ruolo
professionale - T.ALTRO- Personale comandato �. 0 0

4.20.25.20.024.050.00.000
Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Incentivazione (retribuzione di
risultato) �. 0 0

4.20.25.20.024.060.00.000
Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali

�. 0 0
4.20.25.20.024.110.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Oneri sociali* �. 0 0
4.20.25.20.024.210.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Accantonamento a TFR �. 0 0

4.20.25.20.024.800.00.000
Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Altri costi del Ruolo
professionale - �. 0 0

4.20.25.20.110.010.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze 
fisse �. 0 0

4.20.25.20.110.020.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Straordinario �. 0 0

4.20.25.20.110.030.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.20.110.035.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione 
alla produttività collettiva �. 0 0

4.20.25.20.110.040.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze 
Ruolo professionale - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.20.110.050.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Risorse 
aggiuntive regionali �. 0 0

4.20.25.20.110.110.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali* �. 0 0

4.20.25.20.110.210.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento 
a TFR �. 0 0

4.20.25.20.110.800.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del 
personale �. 0 0

4.20.25.20.112.010.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze fisse

�. 0 0
4.20.25.20.112.020.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Straordinario �. 0 0
4.20.25.20.112.030.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.20.112.035.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione alla
produttività collettiva �. 0 0

4.20.25.20.112.040.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze Ruolo
professionale - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.20.112.050.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Risorse aggiuntive
regionali �. 0 0

4.20.25.20.112.110.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali* �. 0 0

4.20.25.20.112.210.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento a
TFR �. 0 0

4.20.25.20.112.800.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del
personale �. 0 0

4.20.25.20.114.010.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Competenze fisse �. 0 0
4.20.25.20.114.020.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Straordinario �. 0 0
4.20.25.20.114.030.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.20.114.035.00.000
Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Incentivazione alla
produttività collettiva �. 0 0

4.20.25.20.114.040.00.000
Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Competenze Ruolo
professionale - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.20.114.050.00.000
Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali

�. 0 0
4.20.25.20.114.110.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Oneri sociali* �. 0 0
4.20.25.20.114.210.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Accantonamento a TFR �. 0 0
4.20.25.20.114.800.00.000 Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Altri costi del personale �. 0 0

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

4.20.25.30.000.000.00.000 B.7 Personale del ruolo tecnico - Totale �.                     1.139                      4.772 3.633                                   285                                4.487                                                - 

COD_COGE_NI
Descrizione Consuntivo al  

31/12/2014
Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.25.30.020.010.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze fisse �. 87 87 0 87
4.20.25.30.020.020.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Straordinario �. 0 0
4.20.25.30.020.025.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Retr. Posizione �. 71 71 0 71
4.20.25.30.020.030.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Indennità varie �. 1 1 0 1

4.20.25.30.020.040.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze Ruolo 
tecnico - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.30.020.050.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Incentivazione 
(retribuzione di risultato) �. 24 25 1 25

4.20.25.30.020.060.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Risorse aggiuntive 
regionali �. 3 3 0 3

4.20.25.30.020.110.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Oneri sociali* �. 48 48 0 48

4.20.25.30.020.210.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Accantonamento a 
TFR �. 0 0

4.20.25.30.020.800.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo 
tecnico �. 0 0

4.20.25.30.022.010.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze fisse �. 0 48 48 48
4.20.25.30.022.020.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Straordinario �. 0 0
4.20.25.30.022.025.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Retr. Posizione �. 0 1 1 1
4.20.25.30.022.030.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.30.022.040.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze Ruolo
tecnico - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.30.022.050.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Incentivazione
(retribuzione di risultato) �. 0 11 11 11

4.20.25.30.022.060.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Risorse aggiuntive
regionali �. 0 2 2 2

4.20.25.30.022.110.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Oneri sociali* �. 0 17 17 17

4.20.25.30.022.210.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Accantonamento a TFR

�. 0 0

4.20.25.30.022.800.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo
tecnico �. 0 0

4.20.25.30.024.010.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Competenze fisse �. 0 0
4.20.25.30.024.020.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Straordinario �. 0 0
4.20.25.30.024.025.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Retr. Posizione �. 0 0
4.20.25.30.024.030.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.30.024.040.00.000
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Competenze Ruolo tecnico -
Personale comandato �. 0 0

4.20.25.30.024.050.00.000
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Incentivazione (retribuzione di
risultato) �. 0 0

4.20.25.30.024.060.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali �. 0 0
4.20.25.30.024.110.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Oneri sociali* �. 0 0
4.20.25.30.024.210.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Accantonamento a TFR �. 0 0
4.20.25.30.024.800.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo tecnico �. 0 0
4.20.25.30.110.010.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Competenze fisse �. 93 95 2 95
4.20.25.30.110.020.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Straordinario �. 19 13 (6) 13
4.20.25.30.110.030.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Indennità varie �. 1 1 0 1

4.20.25.30.110.035.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Incentivazione alla 
produttività collettiva �. 19 25 6 25

4.20.25.30.110.040.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Competenze Ruolo 
tecnico -  Personale comandato �. 0 0

4.20.25.30.110.050.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Risorse aggiuntive 
regionali �. 3 3 0 3

4.20.25.30.110.110.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Oneri sociali* �. 35 36 1 36

4.20.25.30.110.210.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento a 
TFR �. 0 0

4.20.25.30.110.800.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Altri costi del 
personale �. 0 0

4.20.25.30.112.010.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Competenze fisse �. 398 2.302 1.904 2.302
4.20.25.30.112.020.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Straordinario �. 10 72 62 72
4.20.25.30.112.030.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Indennità varie �. 61 355 294 355

4.20.25.30.112.035.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Incentivazione alla
produttività collettiva �. 85 485 400 485

4.20.25.30.112.040.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Competenze Ruolo
tecnico -  Personale comandato �. 0 0

4.20.25.30.112.050.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Risorse aggiuntive
regionali �. 13 106 93 106

4.20.25.30.112.110.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Oneri sociali* �. 156 915 759 235 680

4.20.25.30.112.210.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento a TFR

�. 0 0

4.20.25.30.112.800.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Altri costi del personale

�. 0 0
4.20.25.30.114.010.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Competenze fisse �. 0 0
4.20.25.30.114.020.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Straordinario �. 0 0
4.20.25.30.114.030.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.30.114.035.00.000
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Incentivazione alla produttività
collettiva �. 0 0

4.20.25.30.114.040.00.000
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Competenze Ruolo tecnico -
Personale comandato �. 0 0

4.20.25.30.114.050.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali �. 0 0
4.20.25.30.114.110.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Oneri sociali* �. 0 0
4.20.25.30.114.210.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Accantonamento a TFR �. 0 0
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4.20.25.30.114.800.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Altri costi del personale �. 12 50 38 50
* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

4.20.25.40.000.000.00.000 B.8 Personale del ruolo amministrativo - Totale �.                     1.010                      1.218 208                                   285                                   933                                                - 

COD_COGE_NI
Descrizione Consuntivo al  

31/12/2014
Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.25.40.020.010.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Competenze 
fisse �. 130 130 0 130

4.20.25.40.020.020.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Straordinario �. 0 0

4.20.25.40.020.025.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Retr. Posizione �. 88 88 0 88

4.20.25.40.020.030.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Indennità varie �. 1 1 0 1

4.20.25.40.020.040.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Competenze 
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.40.020.050.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Incentivazione 
(retribuzione di risultato) �. 36 42 6 42

4.20.25.40.020.060.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Risorse 
aggiuntive regionali �. 4 5 1 5

4.20.25.40.020.110.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Oneri sociali* �. 67 69 2 69

4.20.25.40.020.210.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Accantonamento 
a TFR �. 0 0

4.20.25.40.020.800.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Altri costi del 
Ruolo amministrativo �. 0 0

4.20.25.40.022.010.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Competenze fisse

�. 96 130 34 86 44
4.20.25.40.022.020.00.000 Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Straordinario �. 0 0

4.20.25.40.022.025.00.000 Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Retr. Posizione �. 26 35 9 23 12
4.20.25.40.022.030.00.000 Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Indennità varie �. 2 3 1 2 1

4.20.25.40.022.040.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Competenze Ruolo
amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.40.022.050.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Incentivazione
(retribuzione di risultato) �. 16 17 1 14 3

4.20.25.40.022.060.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Risorse aggiuntive
regionali �. 3 3 0 3

4.20.25.40.022.110.00.000 Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Oneri sociali* �. 39 51 12 35 16

4.20.25.40.022.210.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Accantonamento a
TFR �. 0 0

4.20.25.40.022.800.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Altri costi del
Ruolo amministrativo �. 0 0

4.20.25.40.024.010.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Competenze fisse �. 0 0
4.20.25.40.024.020.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Straordinario �. 0 0
4.20.25.40.024.025.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Retr. Posizione �. 0 0
4.20.25.40.024.030.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.40.024.040.00.000
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Competenze Ruolo
amministrativo - ALTRO - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.40.024.050.00.000
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Incentivazione (retribuzione di
risultato) �. 0 0

4.20.25.40.024.060.00.000
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali

�. 0 0
4.20.25.40.024.110.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Oneri sociali* �. 0 0
4.20.25.40.024.210.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Accantonamento a TFR �. 0 0

4.20.25.40.024.800.00.000
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo
amministrativo �. 0 0

4.20.25.40.110.010.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze 
fisse �. 273 248 (25) 248

4.20.25.40.110.020.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Straordinario �. 17 17 0 17

4.20.25.40.110.030.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Indennità varie �. 6 4 (2) 4

4.20.25.40.110.035.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione 
alla produttività collettiva �. 50 67 17 67

4.20.25.40.110.040.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze 
Ruolo amministrativo - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.40.110.050.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Risorse 
aggiuntive regionali �. 7 7 0 7

4.20.25.40.110.110.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali* �. 92 91 (1) 91

4.20.25.40.110.210.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - 
Accantonamento a TFR �. 0 0

4.20.25.40.110.800.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del 
personale �. 0 0

4.20.25.40.112.010.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze fisse

�. 33 126 93 70 56
4.20.25.40.112.020.00.000 Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Straordinario �. 2 6 4 4 2
4.20.25.40.112.030.00.000 Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.40.112.035.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione alla
produttività collettiva �. 9 28 19 19 9

4.20.25.40.112.040.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze
Ruolo amministrativo - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.40.112.050.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Risorse aggiuntive
regionali �. 1 4 3 3 1

4.20.25.40.112.110.00.000 Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali* �. 12 46 34 26 20

4.20.25.40.112.210.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento
a TFR �. 0 0

4.20.25.40.112.800.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del
personale �. 0 0

4.20.25.40.114.010.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Competenze fisse �. 0 0
4.20.25.40.114.020.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Straordinario �. 0 0
4.20.25.40.114.030.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Indennità varie �. 0 0

4.20.25.40.114.035.00.000
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Incentivazione alla
produttività collettiva �. 0 0

4.20.25.40.114.040.00.000
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Competenze Ruolo
amministrativo - Personale comandato �. 0 0

4.20.25.40.114.050.00.000
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali

�. 0 0
4.20.25.40.114.110.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Oneri sociali* �. 0 0
4.20.25.40.114.210.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Accantonamento a TFR �. 0 0
4.20.25.40.114.800.00.000 Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Altri costi del personale �. 0 0

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

4.20.30.00.000.000.00.000 B.9 Oneri diversi di gestione - Totale �.                        904                         985 81                                       2                                   983                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.30.10.010.000.00.000 Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) �. 99 196 97 2 194
4.20.30.20.010.000.00.000 Perdite su crediti �. 0 0
4.20.30.30.010.000.00.000 Rimborso spese organi societari �. 13 17 4 17

4.20.30.40.010.000.00.000
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore g enerale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale �. 614 615 1 615

4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, 
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/Asl. AO, Fondazioni 
d/Regione

�.

126 126 0 126
4.20.30.50.010.000.00.000 Multe, ammende, penalità, arbitraggi, risarcimenti �. 3 (3)
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ASL della Regione �. 0 0
4.20.30.50.030.000.00.000 Commissioni e spese bancarie �. 0 0
4.20.30.50.040.000.00.000 Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali �. 18 11 (7) 11
4.20.30.50.050.000.00.000 Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) �. 0 0
4.20.30.50.080.000.00.000 Altri Oneri diversi di gestione �. 31 20 (11) 20

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.00.000.000.00.000 B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni �. 2.359 2.516 157 0 502 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.10.000.000.00.000
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali - Totale �. 634 664 30 0 113 0

4.20.40.10.010.000.00.000 B.10 (1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - Totale �.                        634                         664 30                                        -                                   113                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.10.010.010.00.000 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali �. 634 664 30 113

4.20.40.10.020.000.00.000 B.10 (2) Svalutazione immobilizzazioni immateriali - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.10.020.010.00.000 Svalutazione immobilizzazioni immateriali �. 0 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.20.000.000.00.000 B.11) Ammortamento dei fabbricati - Totale �. 0 0 0 0 0 0

4.20.40.20.010.000.00.000 B.11 (1) Ammortamenti dei fabbricati - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.20.010.010.00.000 Ammortamento dei Fabbricati disponibili �. 0 0 0
4.20.40.20.010.020.00.000 Ammortamento dei Fabbricati indisponibili �. 0 0 0

4.20.40.20.020.000.00.000 B.11 (2) Svalutazione dei fabbricati - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.20.020.010.00.000 Svalutazione dei Terreni e Fabbricati disponibili �. 0 0 0
4.20.40.20.020.020.00.000 Svalutazione dei Terreni e Fabbricati indisponibili �. 0 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.30.000.000.00.000
B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali - Totale �. 1.725 1.808 83 0 345 0

4.20.40.30.010.000.00.000 B.12) (1) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali - Totale �.                     1.725                      1.808                      83                                        -                                   345                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.30.010.010.00.000 Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali �. 1.725 1.808 83 345
4.20.40.30.010.015.00.000 Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali - attrezzature protesica �. 0 0 0

4.20.40.30.020.000.00.000 B.12) (2) Svalutazione delle altre immobilizzazioni materiali - Totale �.                             -                              -                        -                                        -                                        -                                                - 
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COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.30.020.010.00.000 Svalutazioni delle altre immobilizzazioni materiali �. 0 0 0
4.20.40.30.020.015.00.000 Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali - attrezzature protesica �. 0 0 0

4.20.40.40.000.000.00.000 B.13 Svalutazione dei crediti - Totale �.                             -                           44 44                                        -                                     44                                                - 

COD_COGE Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.40.40.010.000.00.000 Svalutazione dei crediti �. 0 44 44 44

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.50.00.000.000.00.000 B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale �. 0 0 0 0 0 0

4.20.50.10.000.000.00.000 B.14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI
Descrizione Consuntivo al  

31/12/2014
Consuntivo al  
31/12/2015

Variazione Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.50.10.005.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali �. 0 0
4.20.50.10.005.010.01.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (File F compreso  HCV) �. 0 0 0
4.20.50.10.005.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) �. 0 0 0
4.20.50.10.005.020.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale e x Nota CUF 37) �. 0 0 0
4.20.50.10.005.030.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Primo Ciclo ter apeutico D.G.R. 10246/02) �. 0 0 0
4.20.50.10.010.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno �. 0 0 0
4.20.50.10.010.020.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) �. 0 0 0
4.20.50.10.012.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC �. 0 0 0
4.20.50.10.012.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC �. 0 0 0
4.20.50.10.012.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC �. 0 0 0

4.20.50.10.015.010.00.000
Emoderivati  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
INTERREGIONALE] �. 0 0 0

4.20.50.10.015.012.00.000
Emoderivati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO 
INTERREGIONALE] �. 0 0 0

4.20.50.10.015.020.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) �. 0 0 0
4.20.50.10.015.030.00.000 Emoderivati di produzione regionale �. 0 0
4.20.50.10.020.010.00.000 Prodotti dietetici �. 0 0 0
4.20.50.10.025.010.00.000 Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici  - Cnd: W �. 0 0 0

4.20.50.10.030.010.00.000
Dispositivi medici: Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 
relativi componenti.) Cnd: Z �. 0 0 0

4.20.50.10.030.020.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) �. 0 0 0

4.20.50.10.035.010.00.000
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H; K; L; M; 
N; Q; R; S; TAo-Irccs tutto; Asl escluso T04]; U; V; Ysolo Ao-Irccs] �. 0 0 0

4.20.50.10.035.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C �. 0 0 0
4.20.50.10.035.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) �. 0 0 0

4.20.50.10.035.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile) �. 0 0 0
4.20.50.10.040.010.00.000 Materiale chirurgico per uso veterinario �. 0 0 0
4.20.50.10.045.010.00.000 Materiali protesici (c.d. protesica "Maggiore") compilazione ASL] - Cnd: Y �. 0 0 0
4.20.50.10.045.020.00.000 Materiali protesici (c.d. protesica "Minore") compilazione ASL] - Cnd: T04 �. 0 0 0

4.20.50.10.045.030.00.000
Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)   compilazione 
AO-Irccs] - Cnd: J �. 0 0 0

4.20.50.10.045.035.00.000
Dispositivi medici: Materiali protesici (endoprotesi non attive) compilazione AO-
Irccs] - Cnd: P �. 0 0 0

4.20.50.10.050.010.00.000 Dispositivi medici: Materiali per emodialisi - Cnd: F �. 0 0 0
4.20.50.10.055.010.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri �. 0 0 0
4.20.50.10.055.020.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini �. 0 0 0
4.20.50.10.060.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario �. 0 0 0
4.20.50.10.065.010.00.000 Sangue ed emocomponenti �. 0 0 0
4.20.50.10.065.020.00.000 Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione �. 0 0 0
4.20.50.10.080.010.00.000 Altri beni e prodotti sanitari  (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) �. 0 0 0

4.20.50.20.000.000.00.000 B.14.B Variazione rimanenze non sanitarie - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI
Descrizione Consuntivo al  

31/12/2014
Consuntivo al  
31/12/2015

Variazione Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.50.20.005.010.00.000 Prodotti alimentari �. 0 0 0
4.20.50.20.010.010.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere �. 0 0 0
4.20.50.20.015.010.00.000 Carburante �. 0 0 0
4.20.50.20.015.020.00.000 Combustibili �. 0 0 0
4.20.50.20.020.010.00.000 Cancelleria e stampati �. 0 0 0
4.20.50.20.025.010.00.000 Materiale per EDP �. 0 0 0
4.20.50.20.030.010.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili �. 0 0 0
4.20.50.20.030.020.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine �. 0 0 0
4.20.50.20.030.030.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrez. Tecnico economali �. 0 0 0
4.20.50.20.030.040.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (tutti) �. 0 0 0
4.20.50.20.030.080.00.000 Altro materiale per manutenzioni e riparazioni �. 0 0 0
4.20.50.20.080.010.00.000 Altri beni non sanitari �. 0 0 0

4.20.60.00.000.000.00.000 B.15 Accantonamenti tipici dell�esercizio - Totale �.                   12.046                      8.085 (3.961)                                        -                                8.073                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

4.20.60.10.010.000.00.000 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali �. 44 0 (44)
4.20.60.10.020.000.00.000 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente �. 0 0 0

4.20.60.10.030.000.00.000
Accantonamenti per rischi connessi all’acquisto di prestazioni sanitarie da privato

�. 0 0 0
4.20.60.10.040.000.00.000 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) �. 0 0 0
4.20.60.10.080.000.00.000 Altri accantonamenti per rischi �. 0 0 0
4.20.60.20.010.000.00.000 Accantonamento al fondo premio per operosità medici SUMAI �. 0 0 0
4.20.60.30.010.000.00.000 Accantonamenti per interessi di mora �. 0 0
4.20.60.40.010.000.00.000 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/Pls/MCA ed altri �. 0 0 0
4.20.60.40.020.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica �. 0 0 0
4.20.60.40.030.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica �. 0 0 0
4.20.60.40.040.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt.: - comparto �. 0 0 0
4.20.60.40.050.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI �. 0 0 0

4.20.60.50.010.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio da Regione
per quota FSR Vincolato �. 0 0 0

4.20.60.50.012.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell’esercizio da Regione per quota
FSR Indistinto �. 9.388 7.698 (1.690) 7.698

4.20.60.50.020.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio da
Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR Vincolato �. 0 0 0

4.20.60.50.022.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell’esercizio da Asl/Ao/Fondazioni
per quota FSR Indistinto �. 0 0 0

4.20.60.50.030.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio da soggetti
pubblici (extra fondo) Vincolati �. 2.610 0 (2.610)

4.20.60.50.040.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio per ricerca
da Ministero �. 0 0 0

4.20.60.50.050.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio per ricerca
da Regione �. 0 0 0

4.20.60.50.060.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio per ricerca
da Asl/Ao/Fondazioni �. 0 0 0

4.20.60.50.070.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio per ricerca
da altri Enti Pubblici �. 0 0 0

4.20.60.50.080.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio da privati
(altro) �. 0 375 375 375

4.20.60.50.085.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell’esercizio per ricerca
da privati �. 0 0 0

4.20.60.80.010.000.00.000 Altri accantonamenti �. 4 12 8
Si ricorda che l’accantonamento al TFR va indicato nelle rispettive tabelle del 
personale;
che l’accantonamento al Fondo trattamento di fine mandato va indicato nella voce 
"costi per prestazioni di servizi"
accesa alle collaborazioni coordinate e continuative.
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Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

5.00.00.00.000.000.00.000 C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI �. 0 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

5.10.00.00.000.000.00.000 C) PROVENTI FINANZIARI (Parziale) �. 0 0 0

5.10.10.00.000.000.00.000 C.1 Interessi attivi - Totale �. 0 0 0

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

5.10.10.10.010.000.00.000 Interessi attivi su c/tesoreria �. 0 0
5.10.10.20.010.000.00.000 Interessi attivi su c/c bancari �. 0 0
5.10.10.20.020.000.00.000 Interessi attivi su c/c postali �. 0 0
5.10.10.30.010.000.00.000 Interessi attivi su titoli �. 0 0
5.10.10.30.020.000.00.000 Interessi attivi su crediti commerciali �. 0 0
5.10.10.30.080.000.00.000 Altri interessi attivi �. 0 0
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �. 0 0

Gli interessi attivi sono indicati al netto di eventuali ritenute erariali se sono relativi a 
conti utilizzati nell’attività istituzionale.
Nel caso siano relativi a conti utilizzati nell’attività commerciale, gli interessi attivi 
sono stati rilevati al lordo della ritenuta d’acconto.

5.10.20.00.000.000.00.000 C.2 Altri proventi finanziari - Totale �. 0 0 0

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

5.10.20.10.000.000.00.000 Proventi da partecipazioni �. 0 0
5.10.20.20.000.000.00.000 Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni �. 0 0
5.10.20.30.000.000.00.000 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni �. 0 0
5.10.20.40.000.000.00.000 Altri proventi finanziari diversi dai precedenti �. 0 0
5.10.20.50.000.000.00.000 Utili su cambi �. 0 0

I dividendi sono stati indicati al netto della eventuale ritenuta d’acconto.

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

5.20.00.00.000.000.00.000 C) ONERI FINANZIARI (Parziale) �. 0 0 0 0 0 0

5.20.10.00.000.000.00.000 C.3 Interessi passivi - Totale �. 0 0 0 0 0 0

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

5.20.10.10.010.000.00.000 Interessi passivi su c/c tesoreria �. 0 0
5.20.10.20.010.000.00.000 Interessi passivi su mutui �. 0 0
5.20.10.20.020.000.00.000 Commissioni su fidejussioni �. 0 0
5.20.10.30.010.000.00.000 Interessi passivi verso fornitori �. 0 0
5.20.10.30.020.000.00.000 Interessi passivi di mora �. 0 0
5.20.10.30.030.000.00.000 Interessi passivi canoni di leasing �. 0 0
5.20.10.30.070.000.00.000 Altri interessi passivi �. 0 0
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �. 0 0

5.20.20.00.000.000.00.000 C.4 Altri oneri finanziari - Totale �. 0 0 0 0 0 0

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

5.20.20.10.000.000.00.000 Altri oneri finanziari �. 0 0
5.20.20.20.000.000.00.000 Perdite su cambi �. 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

6.00.00.00.000.000.00.000 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA� FINANZIARIE �. 0 0 0

6.10.00.00.000.000.00.000 D.1 Rivalutazioni - Totale �.                             -                              - 0

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

6.10.10.00.000.000.00.000 Di partecipazioni �. 0 0 0
6.10.20.00.000.000.00.000 Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni �. 0 0 0
6.10.80.00.000.000.00.000 Altro �. 0 0 0

6.20.00.00.000.000.00.000 D.2 Svalutazioni - Totale �.                             -                              - 0                                        -                                        -                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

6.20.10.00.000.000.00.000 Di partecipazioni �. 0 0 0
6.20.20.00.000.000.00.000 Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni �. 0 0 0
6.20.80.00.000.000.00.000 Altro �. 0 0 0

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

7.00.00.00.000.000.00.000 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI �. 55 (222) (277)

7.10.00.00.000.000.00.000 E.1) Proventi straordinari - Totale �.                        153                         230 77

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

7.10.10.10.000.000.00.000 Plusvalenze da cessione di beni �. 0 0
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione �. 0 0
7.10.10.80.000.000.00.000 Altre plusvalenze �. 0 0 0
7.10.20.10.000.000.00.000 Proventi da donazioni e liberalità diverse �. 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione �. 0 5 5
7.10.30.20.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregi onale �. 0 0
7.10.30.30.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative al personale �. 0 0

7.10.30.40.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 
base �. 0 0

7.10.30.50.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica �. 0 0

7.10.30.60.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all’acquisto prestaz. Sanitarie 
da operatori accreditati �. 0 0

7.10.30.70.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi �. 153 200 47
7.10.30.80.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi �. 0 0 0
7.10.50.10.000.000.00.000 Rivalutazioni economiche �. 0 0
7.10.80.10.000.000.00.000 Altri proventi straordinari �. 0 25 25

7.20.00.00.000.000.00.000 E.2) Oneri straordinari - Totale �.                          98                         452 354                                     17                                   435                                                - 

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

7.20.10.10.000.000.00.000 Minusvalenze �. 0 10 10 10
7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione �. 0 0
7.20.20.10.000.000.00.000 Oneri tributari da esercizi precedenti �. 0 0
7.20.30.10.000.000.00.000 Oneri da cause civili �. 0 0

7.20.40.10.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione 
relative alla mobilità intraregionale �. 12 (12)

7.20.40.15.000.000.00.000
Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della 
Regione �. 0 5 5 5

7.20.40.20.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extrareg ionale �. 0 0

7.20.40.25.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative al personale - dirigenza 
medica �. 0 0

7.20.40.30.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative al personale - dirigenza non 
medica �. 0 0

7.20.40.35.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative al personale - comparto �. 0 1 1 1

7.20.40.40.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici 
di base �. 0 0

7.20.40.45.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica �. 0 0

7.20.40.50.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all’acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati �. 0 0

7.20.40.60.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi �. 62 399 337 399
7.20.40.80.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi �. 0 25 25 25
7.20.80.10.000.000.00.000 Altri oneri straordinari �. 24 12 (12) 12

Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

8.20.00.00.000.000.00.000 Y. IMPOSTE E TASSE �. 290 545 255 307 238 0

COD_COGE_NI Descrizione 
Consuntivo al  
31/12/2014

Consuntivo al  
31/12/2015 Variazione

Costi da utilizzo contributi 
Consuntivo 2015

Costi da contributi 
Consuntivo 2015 Costi AREU Consuntivo 2015

8.20.10.10.000.000.00.000 IRAP relativa a personale dipendente �. 211 467 256 307 160
8.20.10.20.000.000.00.000 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente �. 79 78 (1) 78
8.20.10.30.000.000.00.000 IRAP relativa ad attività d i libera professione (intramoenia) �. 0 0
8.20.10.40.000.000.00.000 IRAP relativa ad attività c ommerciali �. 0 0
8.20.20.10.000.000.00.000 IRES su attività istituziona le �. 0 0
8.20.20.20.000.000.00.000 IRES su attività commerciale �. 0 0
8.20.30.10.000.000.00.000 Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) �. 0 0 0

Quadratura con scheda UTILIZZI Quadratura con scheda 
CONTRIBUTI

Quadratura con scheda CONTRIBUTI - 
AREU

TOTALE RICAVI �. 235.470                240.391                 4.921                3.448 221.865 0 VALORE NI
- Costi capitalizzati �. 2.469                    5.532                     3.063                3.448 221.865 0 VALORE SCHEDA
TOTALE RICAVI (al netto dei Costi capitalizzati) �. 233.001                234.859                 1.858                OK OK OK QUADRATURA

TOTALE COSTI �. 235.470                240.391                 4.921                
- Costi capitalizzati �. 2.469                    5.532                     3.063                8.073 0 ACCANTONAMENTI NI
TOTALE COSTI (al netto dei Costi capitalizzati) �. 233.001                234.859                 1.858                8.073 0 ACCANTONAMENTI SCHEDA

9.99.99.99.999.999.99.999 RISULTATO ECONOMICO �.                             -                              - 0 OK OK QUADRATURA
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Nome dell’Azienda Codice

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU) 991

Dati in �./1.000

CONTO ECONOMICO "ATTIVITA’ EMERGENZA URGENZA 
EXTRAOSPEDALIERA"

Bilancio Consuntivo al 
2014

Bilancio Consuntivo 
al 2015

 (A) Valore della produzione 0 0

 1 - CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
 2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI
 3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’ TIPICHE
 4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE
 5 - COSTI CAPITALIZZATI

TOTALE A -                                   -                                  

(B) Costi della produzione
 1 - ACQUISTI DI BENI
 2 - ACQUISTI DI SERVIZI
         a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO
         b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO
         c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO
         d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO
 3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
 4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 
 5 - PERSONALE SANITARIO 10                                
 6 - PERSONALE PROFESSIONALE
 7 - PERSONALE TECNICO
 8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO
 9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE
10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI
         a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI
         b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
          a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
          b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL’ESERCIZIO

TOTALE B -                                   10                                

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -                                   10-                                

(C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI
2 - ALTRI PROVENTI
3 - INTERESSI PASSIVI
4 - ALTRI ONERI

TOTALE C -                                   -                                  

(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie -                                   -                                  

1 - RIVALUTAZIONI

2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE
2 - PLUSVALENZE
3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL’ATTIVITA’ SANITARIA
4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’ NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE
6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALE E -                                   -                                  

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) -                                    10-                                

IMPOSTE E TASSE
UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO -                                    10-                                

RIEPILOGO:

TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) -                                    -                                   
TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) -                                    10                                
RISULTATO -                                    10-                                

���������	
����
���

���
���
�
��
�������
����
�
���	�
����
�� ����������

 

 

 
57 

 

 

  



Nome dell’Azienda Codice

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU) 991

Dati in �./1.000

CONTO ECONOMICO "ATTIVITA’ LIBERO-PROFESSIONALE"
Bilancio Consuntivo 

al 2014
Bilancio Consuntivo 

al 2015

 (A) Valore della produzione 0 0

 1 - CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
 2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI -                                  -                                  

6 a) Ricavi per Libera professione -                                  -                                  
6 b) Altri ricavi per prestazioni sanitarie

 3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’ TIPICHE
 4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE
 5 - COSTI CAPITALIZZATI

TOTALE A -                                 -                                  

(B) Costi della produzione
 1 - ACQUISTI DI BENI
 2 - ACQUISTI DI SERVIZI
         a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO
         b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO -                                  -                                  

2 b.1) Costi per Libera professione -                                  -                                  
2 b.1) Altri costi sanitari da privato

         c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO
         d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO
 3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
 4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 
 5 - PERSONALE SANITARIO
 6 - PERSONALE PROFESSIONALE
 7 - PERSONALE TECNICO
 8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO
 9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE
10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI
         a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI
         b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
          a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
          b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL’ESERCIZIO

TOTALE B -                                 -                                  

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -                                 -                                  

(C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI
2 - ALTRI PROVENTI
3 - INTERESSI PASSIVI
4 - ALTRI ONERI

TOTALE C -                                 -                                  

(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie -                                 -                                  

1 - RIVALUTAZIONI

2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE
2 - PLUSVALENZE
3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL’ATTIVITA’ SANITARIA
4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA’ NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE
6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALE E -                                 -                                  

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) -                                  -                                  

IMPOSTE E TASSE -                                  -                                  
a) Irap su attività libero professionale -                                  -                                  
b) Altre imposte e tasse

UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO -                                  -                                  

RIEPILOGO:

TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) -                                  -                                  
TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) -                                  -                                  
RISULTATO -                                  -                                  
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2015
(valori in migliaia di Euro)

991-AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)

Descrizione 
Consuntivo - Attività 

Sanitaria 2014
Bilancio Consuntivo - 
Attività Sanitaria 2015

ricavi per prestazioni drg per lombardi �.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi �. -                               -                                
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità  attiva in compensazione)

�.
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: �. -                               -                                
 - Stranieri codice onere - 7 �.
 - Stranieri codice onere - 9 �.
 - Stranieri codice onere - CSCS �.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi �. -                               -                                

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO �. -                               -                                

Quadratura con NI-SAN �. -                               -                                

Differenza �. 0 0

Descrizione 
Consuntivo - Attività 

Sanitaria 2014
Bilancio Consuntivo - 
Attività Sanitaria 2015

ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per lombardi �.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi �. -                               -                                
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) �.
Ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per stranieri: �. -                               -                                
 - Stranieri codice onere - 7 �.
 - Stranieri codice onere - 9 �.
 - Stranieri codice onere - CSCS �.
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per carcerati �.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombardi �. -                               -                                

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE �. -                               -                                

Quadratura con NI-SAN �. -                               -                                

Differenza �. 0 0

Descrizione 
Consuntivo - Attività 

Sanitaria 2014
Bilancio Consuntivo - 
Attività Sanitaria 2015

ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi �.
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) �.
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri: �. -                               -                                
 - Stranieri codice onere - 7 �.
 - Stranieri codice onere - 9 �.
 - Stranieri codice onere - CSCS �.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING �. -                               -                                

Quadratura con NI-SAN �. -                               -                                

Differenza �. 0 0

Descrizione 
Consuntivo - Attività 

Sanitaria 2014
Bilancio Consuntivo - 
Attività Sanitaria 2015

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi �.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità attiva
in compensazione) �.
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri: �. -                               -                                
 - Stranieri codice onere - 7 �.
 - Stranieri codice onere - 9 �.
 - Stranieri codice onere - CSCS �.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE �. -                               -                                

Quadratura con NI-SAN �. -                               -                                

Differenza �. 0 0
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Descrizione 
Consuntivo - Attività 

Sanitaria 2014
Bilancio Consuntivo - 
Attività Sanitaria 2015

ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi �.
ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) �.
Ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) stranieri: �. -                               -                                
 - Stranieri codice onere - 7 �.
 - Stranieri codice onere - 9 �.
 - Stranieri codice onere - CSCS �.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA �. -                               -                                

Quadratura con NI-SAN �. -                               -                                

Differenza �. 0 0

Descrizione 
Consuntivo - Attività 

Sanitaria 2014
Bilancio Consuntivo - 
Attività Sanitaria 2015

ricavi per farmaci File F per lombardi �.
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

�.
Ricavi per i farmaci File F per stranieri: �. -                               -                                
 - Stranieri codice onere - 7 �.
 - Stranieri codice onere - 9 �.
 - Stranieri codice onere - CSCS �.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) �.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F �. -                               -                                

Quadratura con NI-SAN �. -                               -                                

Differenza �. 0 0

Descrizione 
Consuntivo - Attività 

Sanitaria 2014
Bilancio Consuntivo - 
Attività Sanitaria 2015

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi �.
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità attiva
in compensazione) �.
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri: �. -                               -                                
 - Stranieri codice onere - 7 �.
 - Stranieri codice onere - 9 �.
 - Stranieri codice onere - CSCS �.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE �. -                               -                                

Quadratura con NI-SAN �. -                               -                                

Differenza �. 0 0

Descrizione 
Consuntivo - Attività 

Sanitaria 2014
Bilancio Consuntivo - 
Attività Sanitaria 2015

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi �.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) �.
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri: �. -                               -                                
 - Stranieri codice onere - 7 �.
 - Stranieri codice onere - 9 �.
 - Stranieri codice onere - CSCS �.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO �. -                               -                                

Quadratura con NI-SAN �. -                               -                                

Differenza �. 0 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS

per Validazione 
prestazioni ASL 
territoralmente 
competente
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(Valori in migliaia di Euro) 991 301 302 303 304 305 306 307 308 309 310 311 312
Voci Stato Patrimoniale Attivo

120204001001010000 Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità intraregionale in compensazione � 0 0 991
120204001002010000 Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità non in compensazione � 0 0 991
120204001003010000 Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione � 74 74 991 42
120204001003020000 Crediti da Aziende Ospedaliere della Regione � 1514 1514 991
120204001003030000 Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione � 4 4 991
130102002000000000 Ratei attivi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
130202000000000000 Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione � 0 0 991

Voci Stato Patrimoniale Passivo

340501001001000000 Debiti v/ASL della Regione - per quota FSR � 0 0 991
340501001002000000 Debiti v/Az. Ospedaliere della Regione - per quota FSR � 0 0 991
340501001003000000 Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR � 0 0 991
340501002000000000 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA � 0 0 991
340501003000000000 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA � 0 0 991
340501004001000000 Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità intraregionale � 0 0 991
340501005000000000 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione � 0 0 991
340501006001000000 Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione � 16 16 991 1 14 1
340501006002000000 Debiti verso Aziende Ospedaliere della Regione � 2619 2619 991
340501006003000000 Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione � 239 239 991
340503000000000000 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto � 0 0 991
350102001000000000 Degenze in corso Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
350102002000000000 Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione � 0 0 991
350102009000000000 Ratei passivi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
350202000000000000 Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione � 0 0 991

A.1. Contributi in conto esercizio.
410102003001000000 Contributi vincolati da Asl/Ao/Fondazioni della regione (extra fondo) � 0 0 991
410102003002000000 Altri contributi da Asl/Ao/Fondazioni della regione (extra fondo) � 0 0 991

A.2. Proventi e ricavi diversi.
410201001001000000 ricavi per prestazioni drg per la asl di appartenza � 0 0 991
410201001002000000 ricavi per prestazioni drg per altre asl lombarde � 0 0 991
410201002001000000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per la asl di appartenenza � 0 0 991
410201002002000000 ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per altre asl lombarde � 0 0 991
410201002011000000 ricavi per prestazioni di "screening" asl di appartenenza � 0 0 991
410201002012000000 ricavi per prestazioni di "screening" altre asl della regione � 0 0 991
410201002021000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la asl di appartenenza � 0 0 991
410201002022000000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre asl lombarde � 0 0 991
410201003001000000 ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san)  per la asl di appartenenza � 0 0 991
410201003002000000 ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) per altre asl lombarde � 0 0 991
410201004001000000 ricavi per farmaci File F per la Asl di appartenenza � 0 0 991
410201004002000000 ricavi per farmaci File F per altre Asl lombarde � 0 0 991
410201004008000000 ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) � 0 0 991
410201005001000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Asl di appartenenza � 0 0 991
410201005002000000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre Asl lombarde � 0 0 991
410201006001000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Asl di appartenenza � 0 0 991
410201006002000000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre Asl lombarde � 0 0 991
410201010001000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per Asl di appartenenza � 0 0 991
410201010002000000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre Asl lombarde � 0 0 991
410201011001000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per Asl di appartenenza � 0 0 991
410201011002000000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre Asl lombarde � 0 0 991
410201012001000000 Prestazioni termali per Asl di appartenenza � 0 0 991
410201012002000000 Prestazioni termali per altre Asl lombarde � 0 0 991
410201013001000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per Asl di appartenenza � 0 0 991
410201013002000000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per  Asl/AO/Irccs della Regione � 0 0 991
410201019001000000 Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza � 0 0 991
410201019002000000 Altre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi � 0 0 991
410201020001500000 Ricavi per Voucher socio-sanitari Asl della Regione � 0 0 991
410201020002000000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi � 0 0 991
410201030001000000 Ricavi per consulenza sanitaria per Asl di appartenenza � 0 0 991
410201030002000000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre Asl-Ao-Fondazioni della Regione � 0 0 991
410201050012000000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione � 0 0

991
410201050022000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione � 0 0 991
410201060080000000 Ricavi di ASL per attività di pre venzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed ambientale verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0

991
410201065002000000 Ricavi di ASL per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
410202005002000000 Ricavi per formazione verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
410202008001000000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 11 11 991
410203008001000000 Altri proventi diversi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
410302001001000000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
410302002001000000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

INTERREGIONALE]
� 0 0

991
410302002001200000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO

INTERREGIONALE]
� 0 0

991
410302003001000000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
410302004001000000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione [per input vedi Dett_Cons] � 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
410302005001000000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di Asl/Ao/Fondazio ni della Regione � 171 171 991 170

B.1) Acquisti di beni
420051001081000000 Farmaceutici: Specialità Medicina li da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420051001082000000 Farmaceutici: Specialità Medicina li (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420051002081000000 Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420051002082000000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420051003081000000 Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] � 0 0 991
420051003081200000 Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] � 0 0 991
420051003082000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420051080081000000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e sangue) d a Asl/Ao/Fondazioni della Regione [per input vedi

Dett_Cons]
� 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
420052080081000000 Altri beni non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
420101003001010010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:  AO/ASL/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101003003010010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101003003010030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101003004010010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche � 0 0

991
420101003004010030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche � 0 0

991
420101006001010000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101006001030000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASL/AO/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101007001010000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101007001030000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde: ASL/AO/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101008001010000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101008001030000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione: ASL/AO/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101008001050000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di AO/Fondazioni pubbliche) � 0 0 991
420101008003010000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco piø servizio):

AO/Fondazioni pubbliche
� 0 0

991
420101008003030000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco piø servizio):

ASL/AO/Fondazioni pubbliche
� 0 0

991
420101008005010000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101008005030000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione: AO/Fondazioni pubbliche � 0 0 991
420101011001040050 Acquisto di voucher sociosanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420101011001080010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420101011001080110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ASL/AO/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420101012002500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) - attività v/Asl-Ao-Fondazioni della  Regione � 0 0

991
420101012003500000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/Asl-Ao-Fondazioni della Regione � 0 0 991
420101013001035000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre Asl/Ao/Fondazioni della regione � 174492 174492 991 1 76 74 65 9
420101014001010000 Consulenze sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420101014001015000 Consulenze socio-sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420101014001020000 Consulenze scientifiche da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420101014003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 284 284

991
420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione � 149 149 991 1
420101015001015000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991
420102002001010010 Consulenze non sanitarie da ASL/AO/Fondazioni della Regione � 93 93 991
420102002003010000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in ASL/AO/Fondazioni della

Regione
� 209 209

991
420102003002000000 Formazione esternalizzata da ASL/AO/Fondazioni della Regione � 1 1 991 1

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
420159000000000000 Manutenzioni e riparazioni da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991

B.4)   Godimento di beni di terzi
420208001000000000 Locazioni e noleggi da Asl/Ao/Fondazioni della Regione � 0 0 991

B.9 Oneri diversi di gestione
420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri soci ali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/Asl-

Ao-Fondazioni d/Regione
� 126 126

991
420304002200000000 Indennità, rimborso spese e oneri  sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio ricerca v/Asl-Ao-Fondazioni d/Regione � 0 0 991
420304003200000000 Indennità, rimborso spese e oneri  sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale v/Asl-Ao-Fondazioni d/Regione � 0 0 991
420305002000000000 Sanzioni verso ASL della Regione � 0 0 991

C.1 Interessi attivi
510103009000000000 Interessi attivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione � 0 0 991

C.3 Interessi passivi
520103008000000000 Interessi passivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione � 0 0 991

E.1) Proventi straordinari
710102000000000000 Plusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione � 0 0 991
710301000000000000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione � 5 5 991

E.2) Oneri straordinari
720102000000000000 Minusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione � 0 0 991
720401000000000000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione relative alla mobilità intraregionale � 0 0 991
720401500000000000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione � 5 5 991 1

��������
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(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità intraregionale in compensazione �
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità non in compensazione �
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione �
Crediti da Aziende Ospedaliere della Regione �
Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione �
Ratei attivi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione �
Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ASL della Regione - per quota FSR �
Debiti v/Az. Ospedaliere della Regione - per quota FSR �
Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR �
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA �
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA �
Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità intraregionale �
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione �
Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione �
Debiti verso Aziende Ospedaliere della Regione �
Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione �
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto �
Degenze in corso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione �
Ratei passivi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione �
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da Asl/Ao/Fondazioni della regione (extra fondo) �
Altri contributi da Asl/Ao/Fondazioni della regione (extra fondo) �
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la asl di appartenza �
ricavi per prestazioni drg per altre asl lombarde �
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per la asl di appartenenza �
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per altre asl lombarde �
ricavi per prestazioni di "screening" asl di appartenenza �
ricavi per prestazioni di "screening" altre asl della regione �
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la asl di appartenenza �
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre asl lombarde �
ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san)  per la asl di appartenenza �
ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) per altre asl lombarde �
ricavi per farmaci File F per la Asl di appartenenza �
ricavi per farmaci File F per altre Asl lombarde �
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) �
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Asl di appartenenza �
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre Asl lombarde �
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Asl di appartenenza �
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre Asl lombarde �
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assiste nziale per Asl di appartenenza �
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assiste nziale per altre Asl lombarde �
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per Asl di appartenenza �
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre Asl lombarde �
Prestazioni termali per Asl di appartenenza �
Prestazioni termali per altre Asl lombarde �
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per Asl di appartenenza �
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per  Asl/AO/Irccs della Regione �
Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza �
Altre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi �
Ricavi per Voucher socio-sanitari Asl della Regione �
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi �
Ricavi per consulenza sanitaria per Asl di appartenenza �
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Ricavi di ASL per attività di prevenzione, salute a mbiente di lavoro, igiene pubblica ed ambientale verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �

Ricavi di ASL per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Ricavi per formazione verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Altri proventi diversi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

�

Rimborsi per Cessione emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

�

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Rimborso per acquisto altri beni da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione [per input vedi Dett_Cons] �
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività ti piche da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da Asl/Ao/Fonda zioni della Regione �
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] �
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] �
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicin ali, ossigeno, emoderivati e sangue) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [per input vedi
Dett_Cons]

�

Altri beni non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:  AO/ASL/Fondazioni pubbliche �
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASL/AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde: ASL/AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione: ASL/AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di AO/Fondazioni pubbliche) �
acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco piø servizio):
AO/Fondazioni pubbliche

�

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco piø servizio):
ASL/AO/Fondazioni pubbliche

�

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione: AO/Fondazioni pubbliche �
Acquisto di voucher sociosanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) - attività v/Asl-Ao-Fondazioni della Regione �

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre Asl/Ao/Fondazioni della regione �
Consulenze sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Consulenze socio-sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Consulenze scientifiche da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in Asl/Ao/Fondazioni della Regione �

Altre prestazioni per servizi sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
Acquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Consulenze non sanitarie da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in ASL/AO/Fondazioni della
Regione

�

Formazione esternalizzata da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Manutenzioni e riparazioni da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore g enerale, direttore sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/Asl-
Ao-Fondazioni d/Regione

�

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il di rettore scientifico a carico del Bilancio ricerca v/Asl-Ao-Fondazioni d/Regione �
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il di rettore sociale a carico del Bilancio sociale v/Asl-Ao-Fondazioni d/Regione �
Sanzioni verso ASL della Regione �
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
E.1) Proventi straordinari
Plusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione �
E.2) Oneri straordinari
Minusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione relative alla mobilità in traregionale �
Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione �
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU) - Consuntivo 2015

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità intraregionale in compensazione �
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità non in compensazione �
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della Regione �
Crediti da Aziende Ospedaliere della Regione �
Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione �
Ratei attivi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione �
Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ASL della Regione - per quota FSR �
Debiti v/Az. Ospedaliere della Regione - per quota FSR �
Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR �
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA �
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA �
Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione per mobilità intraregionale �
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione �
Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della Regione �
Debiti verso Aziende Ospedaliere della Regione �
Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione �
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto �
Degenze in corso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione �
Ratei passivi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione �
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da Asl/Ao/Fondazioni della regione (extra fondo) �
Altri contributi da Asl/Ao/Fondazioni della regione (extra fondo) �
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la asl di appartenza �
ricavi per prestazioni drg per altre asl lombarde �
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per la asl di appartenenza �
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriale per altre asl lombarde �
ricavi per prestazioni di "screening" asl di appartenenza �
ricavi per prestazioni di "screening" altre asl della regione �
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la asl di appartenenza �
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre asl lombarde �
ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san)  per la asl di appartenenza �
ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) per altre asl lombarde �
ricavi per farmaci File F per la Asl di appartenenza �
ricavi per farmaci File F per altre Asl lombarde �
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) �
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Asl di appartenenza �
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre Asl lombarde �
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Asl di appartenenza �
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre Asl lombarde �
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assiste nziale per Asl di appartenenza �
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assiste nziale per altre Asl lombarde �
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per Asl di appartenenza �
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre Asl lombarde �
Prestazioni termali per Asl di appartenenza �
Prestazioni termali per altre Asl lombarde �
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per Asl di appartenenza �
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per  Asl/AO/Irccs della Regione �
Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza �
Altre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi �
Ricavi per Voucher socio-sanitari Asl della Regione �
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi �
Ricavi per consulenza sanitaria per Asl di appartenenza �
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Ricavi di ASL per attività di prevenzione, salute a mbiente di lavoro, igiene pubblica ed ambientale verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �

Ricavi di ASL per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Ricavi per formazione verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Altri proventi diversi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

�

Rimborsi per Cessione emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

�

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Rimborso per acquisto altri beni da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione [per input vedi Dett_Cons] �
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività ti piche da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da Asl/Ao/Fonda zioni della Regione �
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] �
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI NELL’AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] �
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicin ali, ossigeno, emoderivati e sangue) da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [per input vedi
Dett_Cons]

�

Altri beni non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:  AO/ASL/Fondazioni pubbliche �
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/ASL/Fondazioni pubbliche �

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASL/AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde: ASL/AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione: ASL/AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di AO/Fondazioni pubbliche) �
acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco piø servizio):
AO/Fondazioni pubbliche

�

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 piø ossigeno) da strutture pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco piø servizio):
ASL/AO/Fondazioni pubbliche

�

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: AO/Fondazioni pubbliche �
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione: AO/Fondazioni pubbliche �
Acquisto di voucher sociosanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) - attività v/Asl-Ao-Fondazioni della Regione �

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre Asl/Ao/Fondazioni della regione �
Consulenze sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Consulenze socio-sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Consulenze scientifiche da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in Asl/Ao/Fondazioni della Regione �

Altre prestazioni per servizi sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
Acquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
Consulenze non sanitarie da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in ASL/AO/Fondazioni della
Regione

�

Formazione esternalizzata da ASL/AO/Fondazioni della Regione �
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Manutenzioni e riparazioni da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da Asl/Ao/Fondazioni della Regione �
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore g enerale, direttore sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/Asl-
Ao-Fondazioni d/Regione

�

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il di rettore scientifico a carico del Bilancio ricerca v/Asl-Ao-Fondazioni d/Regione �
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il di rettore sociale a carico del Bilancio sociale v/Asl-Ao-Fondazioni d/Regione �
Sanzioni verso ASL della Regione �
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
E.1) Proventi straordinari
Plusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione �
E.2) Oneri straordinari
Minusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione �
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione relative alla mobilità in traregionale �
Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della Regione �
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E REGINA ELENA DI MILANO

97
3

97
4

97
5

97
6

97
7

97
8

97
9

98
0

99
1

92
0

92
2

92
3

92
4

92
5

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
  

��
��

��
��

�	

	�

 

 

 
67 

 

 

  



SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2014

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2015

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 65.130 47.021 5.084 23.193 0 0 5.084 23.193
A) IMMOBILIZZAZIONI 6.009 6.114 2.533 2.428 0 0 2.533 2.428
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.878 2.301 1.087 664 0 0 1.087 664

Costo storico 3.811 4.898 1.087 0 0 0 1.087 0
Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d’ingegno 0 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 3.811 4.898 1.087 0 1.087 0

F.di Ammortamento 1.933 2.597 0 664 0 0 0 664
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d’ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 1.933 2.597 0 664 0 664

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d’ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4.131 3.813 1.446 1.764 0 0 1.446 1.764
Costo storico 9.973 11.419 1.446 0 0 0 1.446 0

Terreni 0 0 0 0 0 0
Fabbricati 0 0 0 0 0 0
Impianti e macchinari 781 876 95 0 95 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.907 2.291 384 0 384 0
Mobili e arredi 504 521 17 0 17 0
Automezzi 4.818 5.540 722 0 722 0
Oggetti d’arte 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 1.963 2.191 228 0 228 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0

F.di Ammortamento 5.842 7.606 0 1.764 0 0 0 1.764
F.do Amm.to Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Impianti e macchinari 432 567 0 135 0 135
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 691 1.116 0 425 0 425
F.do Amm.to Mobili e arredi 125 189 0 64 0 64
F.do Amm.to Automezzi 3.463 4.315 0 852 0 852
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 1.131 1.419 0 288 0 288

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d’arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 57.802 39.643 2.551 20.710 0 0 2.551 20.710
B.I)  RIMANENZE 0 0 0 0 0 0 0 0

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 0 0 0 0 0 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 39.774 38.365 2.551 3.960 0 0 2.551 3.960
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 3.257 3.477 220 0 220 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità  regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 3.259 2.735 0 524 0 524
Crediti parte corrente v/Regione 27.191 24.159 0 3.032 0 3.032
Crediti parte corrente v/Comune 7 0 0 7 0 7
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 814 1.612 798 0 798 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Altri 608 2.141 1.533 0 1.533 0
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 4.638 4.241 0 397 0 397
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA’ LIQUIDE 18.028 1.278 0 16.750 0 0 0 16.750
Cassa 0 0 0 0 0 0
Istituto Tesoriere 18.028 1.278 0 16.750 0 16.750
Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
Conto corrente postale 0 0 0 0 0 0

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.319 1.264 0 55 0 55
PASSIVO 65.130 47.021 24.028 5.919 0 0 24.028 5.919
A)  PATRIMONIO NETTO 14.559 13.821 924 186 0 0 924 186

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 9.014 8.510 690 186 0 0 690 186

Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 5.307 4.617 690 0 690 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 3.707 3.893 0 186 0 186

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 306 267 39 0 39 0
A.IV) ALTRE RISERVE 5.239 5.044 195 0 195 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO - Anno 2014 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO - Anno 2015 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 18.443 22.180 971 4.708 0 0 971 4.708
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 2 2 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 950 905 45 0 0 0 45 0

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 950 905 45 0 45 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 0 0 0 0 0 0
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Fondo rischi connessi all’acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 0 0 0

Altri fondi rischi 0 0 0 0 0 0
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 16.997 20.767 926 4.696 0 0 926 4.696
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 14.285 18.606 0 4.321 0 4.321

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 2.610 1.684 926 0 926 0

Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 102 477 0 375 0 375

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 494 506 0 12 0 0 0 12
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 338 338 0 0 0 0
Altri fondi per oneri e spese 156 168 0 12 0 12

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA’ MEDICI SUMAI 0 0 0 0 0 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 32.128 11.020 22.133 1.025 0 0 22.133 1.025
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 19.036 0 19.036 0 19.036 0
Debiti verso Comune 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 5.843 2.897 2.946 0 2.946 0
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 6.758 6.607 151 0 151 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 38 621 0 583 0 583
Debiti verso istituti di previdenza 57 151 0 94 0 94
Altri debiti 396 744 0 348 0 348

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 0 0 0 0 0
Totali 29.112 29.112 0 0 29.112 29.112
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ANNO 2014 ANNO 2015

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi  e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 0 0

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 1.725 1.764

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 634 664

Ammortamenti 2.359 2.428

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti 0 -690

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -225 -234

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -225 -924

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanzi arie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 11.040 4.708

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri 0 -971

- Fondo per rischi ed oneri futuri 11.040 3.737

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 13.174 5.241

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 19.032 -19.036

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune -4 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -1.226 -2.946

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori -4.510 817

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 9 583

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 19 94

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 115 348

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 13.435 -20.140

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -1.588 -220

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -1.847 524

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -8.300 3.032

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 5 7

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 360 -798

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -37 -1.533

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -11.407 1.012

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -284 55

A - Totale operazioni di gestione reddituale 14.918 -13.832

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d’ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -667 -1.087

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -667 -1.087

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d’ingegno dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati 0 0

(-) Acquisto impianti e macchinari -92 -95

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -528 -384

(-) Acquisto mobili e arredi -178 -17

(-) Acquisto automezzi -351 -722

(-) Acquisizione Oggetti d’arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali -413 -228

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -1.562 -1.446

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d’arte dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0 0

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 1.032 -968

B - Totale attività di investimento -1.197 -3.501

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -2.671 397

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 3.010 186

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 11 0

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 3.021 186

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 350 583

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 14.071 -16.750

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 14.071 -16.750

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo
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Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
 
Si riporta il dettaglio delle movimentazioni da Bilancio di verifica: 
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Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
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Data richie-
sta risarci-

mento 

Nomina-
tivo Struttura Data evento 

Motivazioni richiesta 
(da parte del richieden-

te) 

Compagnia 
di assicura-

zione 

Tipologia ri-
chiedente Conseguenza 

2 07/05/2013 S.G. AAT Milano 23/05/2012 Non identificato CATTOLICA EREDE/I DECESSO 
3 01/08/2013 L.A. AAT Milano 10/06/2012 Non identificato CATTOLICA EREDE/I DECESSO 

4 28/04/2014 M.F. AAT Brescia 02/05/2013 Non identificato CATTOLICA SOGGETTO 
LESO LESIONI 

5 10/10/2014 C.S. AAT Lecco 06/12/2013 Non identificato AM TRUST EREDE/I DECESSO 

6 19/11/2014 A.D. NUE VA 08/10/2013 Errata localizzazione, 
ritardo nei soccorsi AM TRUST EREDE/I DECESSO 

7 30/01/2015 E.B.H. AAT Brescia 28/02/2010 Ritardo nei soccorsi AM TRUST SOGGETTO 
LESO DECESSO 

8 05/03/2015 F.G. AAT Milano 14/01/2015 Mancato trasporto in 
ospedale AM TRUST GENITORI NON IDENTI-

FICATO 

9 01/04/2015 S.F. AAT Brescia 08/12/2014 Malfunzionamento 
apparecchiatura AM TRUST EREDE/I DECESSO 

10 22/04/2015 B.F. AAT Pavia 24/01/2010 Modalità di trasporto 
dall'abitazione al MSB AM TRUST SOGGETTO 

LESO LESIONI 

11 04/05/2015 B.P. AAT Mantova 10/01/2011 Non identificato AM TRUST EREDE/I DECESSO 

12 05/05/2015 M.L. AAT Milano 09/04/2015 Danni a co-
se/smarrimenti AM TRUST SOGGETTO 

LESO 
DANNI A CO-

SE 

13 15/05/2015 M.D. EXPO 11/05/2015 Caduta AM TRUST SOGGETTO 
LESO LESIONI 

14 04/06/2015 Z.A. AAT Pavia 30/04/2014 Gestione clinica dell'e-
vento AM TRUST EREDE/I DECESSO 

15 03/07/2015 S.M. AAT Milano 28/04/2015 Caduta attrezzature 
(bombola ossigeno) AM TRUST GENITORI LESIONI 

16 16/09/2015 N.B. AAT Milano 04/10/2013 Gestione clinica dell'e-
vento AM TRUST EREDE/I DECESSO 

17 26/10/2015 D.V. AAT Brescia 15/05/2015 Danni a co-
se/smarrimenti AM TRUST SOGGETTO 

LESO 
DANNI A CO-

SE 

18 20/11/2015 M.R. AAT Pavia 16/12/2013 Gestione clinica dell'e-
vento AM TRUST EREDE/I DECESSO 

 
 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

Descrizione Anno di  
costituzione 

Criteri di  
determinazione 

Importi al 
31.12:2015 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Nessun Fondo appostato     

     

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

Descrizione Anno di  
costituzione 

Criteri di  
determinazione 

Importi al 
31.12:2015 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Nessun Fondo appostato     
     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

Descrizione Anno di  
costituzione 

Criteri di  
terminazione 

Importi al 
31.12:2015 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Nessun Fondo appostato     
     

 
 

 

 

 
171  

 

 

  



































































































 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 93 
 

 
 

 
 

 

 

 



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 94 
 

 

 
 

 

 

 





 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 96 
 

  2203 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie 300.000,00 
  2301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea 93.962,00 
     
ALTRE ENTRATE CORRENTI 289.377,91 
  3101 Rimborsi assicurativi 101.804,77 
  3102 Rimborsi spese per personale comandato 2.713,53 
  3104 Restituzione fondi economali 1.725,20 
  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 175.758,58 
  3202 Interessi attivi 24,87 
  3204 Altri proventi 7.350,96 
     
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 397.532,84 
  5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanzia-

menti di investimenti e fondo di dotazione 
397.532,84 

     
OPERAZIONI FINANZIARIE 2.500,00 
  6100 Prelievi da conti bancari di deposito 2.500,00 
     
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 
  9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 
     
TOTALE INCASSI 218.048.917,42 
 

Ente Codice 025079627000000  
Ente Descrizione AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA ''AREU 118 - LOMBARDIA'' (GESTIONE UNICA) 
Categoria Strutture sanitarie  
Sotto Categoria ASL  
Periodo ANNUALE 2015  
Prospetto PAGAMENTI PER CODICI GESTIONALI  
Tipo Report Semplice  
Data ultimo aggiornamento 14-gen-2016  
Importi in EURO    
     
     
025079627000000 - AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA ''AREU 118 - LOMBARDIA'' 
(GESTIONE UNICA) 

Importo a tutto il pe-
riodo 

     
PERSONALE  7.140.409,54 
  1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto 

degli arretrati attribuiti 
915.058,26 

  1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto de-
gli arretrati attribuiti 

2.664.832,81 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 10.358,81 
  1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indetermi-

nato 
165.111,92 

  1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 413.872,01 
  1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 385.304,10 
  1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 535.847,40 
  1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 402.482,82 
  1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 985.865,45 
  1503 Rimborsi spese per personale comandato 597.854,20 
  1599 Altri oneri per il personale 63.821,76 
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ACQUISTO DI BENI 976.184,63 
  21.1.2 Dispositivi medici 110.840,04 
  2198 Altri acquisti di beni sanitari 5.571,75 
  2201 Prodotti alimentari 1.941,54 
  2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 92.151,40 
  2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 557.049,52 
  2204 Supporti informatici e cancelleria 134.481,84 
  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 14.934,19 
  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 4.665,38 
  2298 Altri beni non sanitari 29.220,49 
  2299 Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze 25.328,48 
     
ACQUISTI DI SERVIZI 33.683.903,15 
  3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 2.094.777,90 
  3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sani-

tarie e sociosanitarie da privati 
13.586,67 

  3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza 

44.179,31 

  3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 18.167.228,96 
  3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 8.788,65 
  3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia au-
tonoma di appartenenza 

69.049,30 

  3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privati 

11.564,10 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 1.769.394,60 
  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 147.544,89 
  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.519.293,80 
  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 58.056,22 
  3210 Utenze e canoni per altri servizi 3.903.974,88 
  3211 Assicurazioni 1.497.101,14 
  3213 Corsi di formazione esternalizzata 140.507,33 
  3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 15.760,63 
  3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-

scientifico sanitarie 
13.114,96 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 484.074,63 
  3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 807.358,54 
  3219 Spese legali 21.787,48 
  3220 Smaltimento rifiuti 174,84 
  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 3.950,48 
  3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 945,50 
  3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 354.126,51 
  3299 Altre spese per servizi non sanitari 1.537.561,83 
     
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 181.593.379,77 
  4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 4.054,66 
  4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 3.463.778,41 
  4108 Contributi e trasferimenti ad aziende ospedaliere 164.691.703,18 
  4110 Contributi e trasferimenti ad IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS 10.100.180,00 
  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 3.333.663,52 
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f.to Il Responsabile 
S.C. Economico Finanziario 

(Dr. Gelmetti Marco) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Firma omessa ai sensi del comma 2, art. 3, D.Lgs. n. 39/1993 
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 Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2015 è stata redatta facendo riferi-
mento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal 
D.Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste 
da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2015. 

 

 Criteri generali sul territorio servito, sulla popolazio�v���� ���•�•�]�•�š�]�š���� ���� �•�µ�o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
�����o�o�[���Ì�]���v���� 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 
�ƒ �o�����‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v���������o�o�[���Ì�]���v���� 
�ƒ la mission 
�ƒ �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�� 

�î�X�í���W�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v���������o�o�[���Ì�]���v���� 

�>�[���Ì�]���v�������Z���P�]�}�v���o�������u���Œ�P���v�Ì�����h�Œ�P���v�Ì�����~���Z���h�•������stata istituita dalla Regione Lombardia con Legge Regiona-
�o�����v�X���ï�î�������o���í�î�����]�����u���Œ�����î�ì�ì�ó���^�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���������o�o�[���Ì�]���v�������Z���P�]�}�v���o���������o�o�[���u���Œ�P���v�Ì�����h�Œ�P���v�Ì���U���u�}���]�(�]���Z���������]�v�š���r
grazioni alla Legge Regionale n. 31 del 11 luglio 1997 (Norme per il riordino del Servizio Sanitario Regionale e 
�•�µ�����]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v�������}�v���o�������š�š�]�À�]�š���������]���•���Œ�À�]�Ì�]���•�}���]���o�]�•�_�U���•�µ�������•�•�]�À���u���v�š���������Œ�}�P���š���������•�}�•�š�]�š�µ�]�š���������o�o�����>���P�P�����Z���P�]�}�r
nale n. 33 del 30 dicembre 2009 "Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità". 

�>�[���Z���h�������•�š���š�������š�š�]�À���š���������o�o�����'�]�µ�v�š�����Z���P�]�}�v���o�����>�}�u�����Œ���]�������}�v�������o�]�����Œ���Ì�]�}�v�����v�X���ò�õ�õ�ð�������o���î�����‰�Œ�]�o�����î�ì�ì�ô���^���š�š�]�À���r
�Ì�]�}�v���������o�o�[���Ì�]���v�������Z���P�]�}�v���o�������u���Œ�P���v�Ì�����h�Œ�P���v�Ì�����~���Z���h�•���]�v�����š�š�µ���Ì�]�}�v���������o�o�����>���P�P�����Œ���P�]�}�v���o�����v�X���ï�î�l�î�ì�ì�ó�_�X 

�>�[���Z���h�������µ�v�[���Ì�]���v�������•���v�]�š���Œ�]�����Œ���P�]�}�v���o�������}�š���š�������]���‰���Œ�•�}�v���o�]�š�����P�]�µ�Œ�]���]���������]�����]�Œ�]�što pubblico. 

 

2.2 Mission 

La sua mission è di garantire, nel territorio della Regione: 
 
�x la direzione del soccorso sanitario di emergenza urgenza 
�x il coordinamento delle attività trasfusionali, di scambio e compensazione di sangue, emocomponenti ed 

emoderivati in coerenza con i principi e gli obiettivi definiti dai Piani Sanitari Nazionale e Regionale vigen-
ti 

�x la gestione del trasporto sanitario di organi, tessuti, équipe sanitarie e pazienti candidati a trapianto 
 
L'AREU garantisce, inoltre, l'operatività dei call center laici del Numero Unico Emergenza (NUE) 1.1.2 sul ter-
ritorio regionale (per la fase di sperimentazione del servizio, in attesa della definizione da parte dello Stato 
dell'assetto organizzativo a regime), così come disposto dalla Legge Regionale n. 11 del 03.08.2011. 
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2.3 Organizzazione  

�>�[���Z���h���Œ�����o�]�Ì�Ì�����P�o�]���}���]���š�š�]�À�]���•�}�‰�Œ�����]�š���š�]�����š�š�Œ���À���Œ�•�}�W 

�x una struttura centrale di direzione (Direzione AREU) che ha come obiettivo principale la gestione delle 
risorse aziendali per raggiungere gli obiettivi assegnati; 

�x molteplici strutture periferiche presenti sul territorio regionali che svolgono specifiche funzioni. 

�>���� ���]�Œ���Ì�]�}�v���� �^�š�Œ���š���P�]������ ���]�� ���Z���h�� �]�v���]�À�]���µ���� �P�o�]�� �]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�]�� �����š���Œ�u�]�v���v�š�]�U�� ���o�����}�Œ���� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �o�[���š�š�]�À�]�š���� ����
promuove la valutazione sistematica dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi prefissati 

A supporto della Direzione Strategica, sono presenti presso la sede direzionale una tecnostruttura che opera 
in line o staff alla medesima, con lo scopo di coadiuvare la Direzione nella realizzazione degli obiettivi 
predefiniti e di supportare le strutture periferiche nella realizzazione delle funzioni offrendo consulenza 
tecnico organizzativa. 

�>�[�}�Œ�P���v�]�P�Œ���u�u���������o�o�[���Ì�]���v�����U���•�����}�v���}���]�o���W�]���v�}�����]���K�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����î�ì�í�í-2014 rev. 1 del 15/04/2015, approva-
to con DGR n. IX/4637/2012 è il seguente: 
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Le Strutture periferiche di AREU svolgono specifiche funzioni mediante strutture organizzative dedicate: 
 
�¾ SOCCORSO SANITARIO 

 
�{��n. 12 Articolazioni Aziendali Territoriali (AAT) distribuite s�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���Œ���P�]�}�v���o�������}�v���µ�v�[���Œ���������]�����}�u�‰���r
tenza approssimativamente provinciale, che comprendono il sistema delle postazioni dei mezzi di soc-
corso sul territorio 
�{��n. 4 Sale Operative Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU) che coordinano gli interventi di soccorso 
su aree di competenza sovraprovinciale 
Si precisa che il processo di separazione delle funzioni tra SOREU e AAT si è realizzato completamente 
nel corso del 2015. 

 
�¾ TRASPORTO ORGANI 

 
�{��n. 1 SOREU (Metropolitana) specificamente incaricata del coord�]�v���u���v�š�}�������o�o�[���š�š�]�À�]�š�������]���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�}���}�Œ�r
gani, tessuti, équipe sanitarie e pazienti candidati a trapianto 
 

�¾ SANGUE E SISTEMA TRASFUSIONALE 
 
�{���^�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����Z���P�]�}�v���o�������]�����}�}�Œ���]�v���u���v�š�} 
�{��n. 15 Dipartimenti di Medicina Trasfusionale ed Ematologia (uno per ogni provincia, più n. 4 nell'area 
della provincia di Milano) 
�{��n. 36 Servizi Immunotrasfusionali (SIMT) 
�{��n. 9 Centri di Lavorazione, di cui n. 8 anche di Validazione 
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�¾ �E�h�D���Z�K���h�E�/���K�������>�>�[���D���Z�'���E�•�����~�E�h���•��1.1.2 

 
�x n. 3 Centrali Uniche di Risposta (CUR) che ricevono le chiamate di emergenza da parte dei cittadini di 

tutto il territorio regionale e le indirizzano alle centrali di 2° livello 
 
Caratteristica peculiare di AREU è la importantissima quantità di relazioni necessarie per la realizzazione di 
ciascuna delle funzioni assegnate.  
Di seguito si rappresenta il sistema delle relazioni di AREU per la funzione di Soccorso Sanitario. 
 
 

 

Analogamente, articolate e complesse, sono le relazioni necessarie alla realizzazione e all'operatività dei call 
center laici del Numero Unico Emergenza (NUE) 1.1.2 sul territorio regionale che comportano relazioni altre 
istituzioni nazionali e regionali, per il coordinamento delle attività trasfusionali, di scambio e compensazione 
���]���•���v�P�µ���U�����u�}���}�u�‰�}�v���v�š�]�����������u�}�����Œ�]�À���š�]�������‰���Œ���o�[���š�š�]�À�]�š�����o�}�P�]stica di trasporto organi e tessuti ed equipe ai 
fini di trapianto. 
 

 �' ���v���Œ���o�]�š�����•�µ�o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���������o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������]���•���Œ�À�]�Ì�] 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 
�ƒ situazione territoriale e demografica 
�ƒ emergenza urgenza extraospedaliera e le altre attività 

3.1 Situazione territoriale e demografica 

�>�[���Ì�]���v������ �Z���P�]�}�v���o���� ���u���Œ�P���v�Ì���� �h�Œ�P���v�Ì���� �}�‰���Œ���� �•�µ�� �µ�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� ���}�]�v���]�����v�š���� ���}�v�� �o���� �Œ���P�]�}�v���� �>�}�u�����Œ���]���U�� ���}�v��
una popolazione complessiva di 10.002.615 abitanti (ISTAT popolazione al 01.01.2015), distribuiti in 1.531 
comuni, 12 province, suddivisi in 23.864 Km quadrati, densità abitanti per Km quadrato: 410 
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La distribuzione della popolazione per fasce di età è la seguente: 
 

 
 

 
 

COMUNI, SUPERFICIE TERRITORIALE, POPOLAZIONE RESIDENTE MEDIA  
E DENSITÀ MEDIA AL 01.01.15 
ITALIA, LOMBARDIA E PROVINCE LOMBARDE. ANNO 2015 
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I Mezzi di Soccorso 

La definizione della tipologia dei mezzi di soccorso e degli equipaggi, effettuata da AREU, ha consentito una 
standardizzazione dei mezzi di soccorso, passaggio fondamentale per procedere alla loro ridistribuzione sul 
territorio regionale. 

 

Tipologie di mezzi presenti sul territorio regionale 

 

 
Numero di Mezzi di Soccorso operativi sul territorio della Lombardia al  dicembre 2015 
 

�x n. 268 MSB convenzionati  
�x �v�X���î�ì�ì���D�^���������^�P���š�š�}�v���_���~�����š�}���•�}�P�P���š�š�}�������À���Œ�]���Ì�]�}�v���• 
�x n. 49 MSI 
�x n. 56 MSA 
�x n. 5 Elicotteri 

 
�>�[���š�š�]�À�]�š�������]����̂}�����}�Œ�•�} 

�h�v�� �Œ�]���‰�]�o�}�P�}�� ���•�•���v�Ì�]���o���� �����o�o�[���š�š�]�À�]�š���� ���]�� �•�}�����}�Œ�•�}�� �•���v�]�š���Œ�]�}�� ���]�� ���u���Œ�P���v�Ì���� �µ�Œ�P���v�Ì���� �u�}�•�š�Œ���U�� ���}�u���� �����š�}�� �‰�]�¶�� ���À�]�r
dente, una progressiva riduzione n���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[�µ�o�š�]�u�}���š�Œ�]���v�v�]�}�������o���v�µ�u���Œ�}�����]���•���Z�����������]���•�}�����}�Œ�•�}�����‰���Œ�š���������•���r
�P�µ�]�š�}�����]�����Z�]���u���š�����P�]�µ�v�š�������o�o�����•���o�����}�‰���Œ���š�]�À���������o���í�í�ô�X���Y�µ���•�š�}���‰���Œ�����(�(���š�š�}�������o�o�[�]�v�š�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���������o���E�h����1.1.2, con-
���o�µ�•�����•�µ�o�o�[�]�v�š���Œ�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���Œ���P�]�}�v���o�����v���o���î�ì�í�ñ�U�����Z�����•�]���š�Œ�����µ�������]�v���µ�v�[���Ì�]one di filtro sulle chiamate dirette alle 
centrali di secondo livello delle Amministrazioni competenti: 
 

Anno 2013 2014 2015 
Schede di soccorso aper-
te a seguito di chiamata 
al 118 

1.208.729 1.134.782 1.070.510 

�Z�]���Z�]���•�š���� ���]�� �^�•�}�����}�Œ�•�}��
�‰�Œ�]�u���Œ�]�}�_ 

812.271 829.179 893.843 
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Questa azione di filtro si è tradotta in una maggiore appropriatezza delle richieste di soccorso pervenute alle 
�•���o���� �}�‰���Œ���š�]�À���� �����o�� �í�í�ô�U�� ���}�u���� ���]�u�}�•�š�Œ���� �o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�� �����o�� �‰���•�}�� �Œ���o���š�]�À�}�� �����o�o���� �Œ�]���Z�]���•�š���� ���]�� �•�}�����}�Œ�•�}�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�}�U��
passate dal 59% del to�š���o�����v���o���î�ì�í�î�����o�o�[�ô�ñ�9���v���o���î�ì�í�ñ. 
 
 

 
 
Nel quinquennio 2011 �t 2015 si è verificato un costante incremento degli eventi di soccorsi primario che può, in parte, 
essere spiegato dal�o�[�]�v���Œ���u���v�š�}��demografico della popolazione regionale.  
Nel 2015 si è osservato tuttavia un più marcato incremento, +6,8% rispetto al 2014, con picchi di richieste di soccorso 
�v���]�� �‰�Œ�]�u�]�� ���µ���� �u���•�]�� �����o�o�[���v�v�}�� ���� ���� �o�µ�P�o�]�}�U�� �]�v�� �Œ���o���Ì�]�}�v���� �]�o�� �‰�Œ�]�u�}�� ���}�v�� �o�[���v�����u���v�š�}�� �����o�o�[���‰�]�����u�]���� �]�v�(�o�µ���v�Ì���o���U�� �o�[�µ�o�š�]�u�}�� ���}�v��
�o�[�]�v�š���v�•�����}�v�����š�������]�������o���}�X 
 
 
Il 70% degli interventi di soccorso primario è dovuto a un evento acuto di natura medica.   
 
���v���Z�����o�����^�u�]�•�•�]�}�v�]�_�����]���•�}�����}�Œ�•�}���‰�Œ�]�u���Œ�]�}���~�]�v�š���•�������}�u�����•�}�u�u���š�}�Œ�]���������]���u���Ì�Ì�]�����]���•�}�����}�Œ�•�}���]�v�À�]���š�]�U�����Z�����‰�}�•�•�}�v�}��
essere più di uno per lo stesso evento) presentano un incremento nel periodo considerato.   
 

Anno MSA MSI MSB ELI* Totale 
2011 74.481 9.618 635.649 3.559 719.748 
2012 75.014 19.267 670.065 3.371 767.098 
2013 71.672 32.408 663.018 3.139 766.834 
2014 71.935 35.933 683.395 3.334 791.263 
2015 69.199 39.395 743.477 3.442 852.071 

* interventi compresi nelle missioni MSA 
 
Da rilevare il progressivo incremento del numero di missioni effettuate dai mezzi di soccorso intermedi (MSI) 
���� �•���P�µ�]�š�}�� �����o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �]�v�À���•�š�]�u���v�š�}�� ���}�u�‰�]�µ�š�}�� ������ ���Z���h�� �v���o�o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� ���]�� �‰���Œ�•�}�v���o���� �]�v�(���Œ�u�]���Œistico e 
nella conseguente attivazione di questi nuovi mezzi. 
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La popolazione soccorsa 
presenta nel suo com-
plesso una lieve preva-
lenza del sesso femmini-
le (51,4%), analogamen-
te alla popolazione ge-
nerale. 
 
La distribuzione per età 
vede una prevalenza re-
lativa della popolazione 
anziana, con un tenden-
ziale incremento dei 
soccorsi a persone di età 
più avanzata nel qua-
driennio considerato.  
 

3.2 �K�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�[Emergenza urgenza extraospedaliera e delle altre attività 

Le Articolazione Aziendali territoriali 
�>�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���•�}�����}�Œ�•�}���•���v�]�š���Œ�]�}���������(�(�]�����š�}�����o�o����n. 12 Articolazioni Aziendali Territoriali (AAT) presenti 
�•�µ�o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�� �Œ���P�]�}�v���o���U�� ���]���•���µ�v���� ���}�v�� �µ�v�[���Œ������ ���]�� ���}�u�‰���š���v�Ì���� �‰�Œ�}�À�]�v���]���o���U�� ���}�v�� �o���� �(�µ�v�Ì�]�}�v���� ���]�� ���•�•�]���µ�Œ���Œ����
�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���� �����o�� �•�}�����}�Œ�•�}�� ���Æ�š�Œ���� �}�•�‰�������o�]���Œ�}�� �v���o�o�[���Œ������ ���]�� �‰���Œ�š�]�v���v�Ì���X�� �>���� �����d�� �P���Œ���v�š�]�•���}�v�}�� �o���� �P���•�š�]�}�v���� �����o�o����
équipe e dei mezzi di soccorso sul territorio della Regione Lombardia e dispongono di personale e mezzi 
messi a disposizione dalle Aziende Sanitarie, da Enti e Associazioni di soccorso e dalle Cooperative sociali per 
le attività predefinite. Inoltre gestiscono i rapporti con le istituzioni presenti sul territorio di competenza, con 
il Terzo settore e con tutti i soggetti che partecipano a vario titolo al soccorso territoriale.  
Le Artico�o���Ì�]�}�v�]�����Ì�]���v�����o�]���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]���~�����d�•���•�}�v�}���]�o���(�µ�o���Œ�}�������o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������������o�����}�}�Œ���]�v���u���v�š�}��
�š�Œ�������•�•�]�•�š���v�Ì�������Æ�š�Œ���������]�v�š�Œ���}�•�‰�������o�]���Œ���X���,���v�v�}���o�[�}���]���š�š�]�À�}�����]���}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Œ���������P���•�š�]�Œ�����o�����(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o�[���š�š�]�À�]�š���������]��
�u���Ì�Ì�]�����]���•�}�����}�Œ�•�}���v���o�o�[���Œ���������]�����}�u�‰��tenza. 

 
�>�[���š�š�]�À�]�š�������]���•�}�����}�Œ�•�}���•���v�]�š���Œ�]�}���À�]���v�����•�À�}�o�š���W 
�{���������‰���Œ�•�}�v���o�����u�����]���}�U���]�v�(���Œ�u�]���Œ�]�•�š�]���}�������š�����v�]���}���u���•�•�}���������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���������o�o�������Ì�]���v�������^���v�]�š���Œ�]���������o���^�]�•�š���u�����^���r
nitario Regionale, così come definito dalle specifiche convenzioni sottoscritte tra AREU e Aziende Ospedalie-
re/Fondazioni IRCCS e ASL  
�{���������À�}�o�}�v�š���Œ�]���������]�‰���v�����v�š�]�����]�����v�š�]�U�����•�•�}���]���Ì�]�}�v�]�����]���s�}�o�}�v�š���Œ�]���š�}���������}�}�‰���Œ���š�]�À�����•�}���]���o�]�����Z�����•�À�}�o�P�}�v�}���o�[���š�š�]�À�]�š�������]��
soccorritore e autista soccorritore. 
 
Per ogni AAT sono stati individuati un Responsabile medico e un Coordinatore Infermieristico; la figura del 
Responsabile di AAT è scelta concordemente tra il Direttore Generale di AREU e il Direttore Generale 
�����o�o�[���Ì�]���v�������K�•�‰�������o�]���Œ���l�&�}�v�����Ì�]�}�v�����/�Z�����^���•�����������]�������d�X 
Il personale operante presso le AAT regionali dipende funzionalmente da AREU e giuridicamen-
te/amministrativamente dalle Aziende Ospedaliere/Fondazioni IRCCS/ASL di appartenenza. 
 
Le Articolazioni Aziendali Territoriali 
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Le Sale Operative regionali di Emergenza Urgenza 
La gestione dei soccorsi è affidata alle n. 4 Sale Operative Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU) con com-
petenza sovra provinciale (attivate complessivamente nel corso del 2015 in sostituzione delle precedenti 12 
Centrale Operative a valenza provinciale). La loro funzione principale è que�o�o�������]�����•�•�]���µ�Œ���Œ�����o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
�����]���•�}�����}�Œ�•�]�������o�o�[���Œ���������]�����}�u�‰���š���v�Ì�������}�v���]�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�����]���µ�v�[�µ�v�]�����������v�š�Œ���o�����š�����v�}�o�}�P�]�������~�]�v�š���P�Œ���š�����������µ�v���������v�r
trale di backup).  
Le SOREU, attraverso i call center NUE 1.1.2, ricevono le chiamate di richiesta di soccorso sanitario prove-
nienti dal territorio della Regione Lombardia, le gestiscono per la specifica funzione sanitaria e provvedono 
���o�o�[�]�v�À�]�}���������o���P�}�À���Œ�v�}�������]���u���Ì�Ì�]�U���(�]�v�}�����o�����}�u�‰�o���š���u���v�š�}�������o���•�}�����}�Œ�•�}�����l�}�����o�o�[���À���v�š�µ���o�������(�(�]�����u���v�š�}�������o�o�����‰���Œ�r
sona assistita alle Strutture ospedaliere più idonee. 
Funzioni principali delle SOREU sono: 
�x la ricezione e la gestione delle richieste di soccorso sanitario filtrate dalle Centrali Operative NUE 1.1.2 

���Z�����P���Œ���v�š�]�•���}�v�}���o�����o�}�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���l�]�����v�š�]�(�]�����Ì�]�}�v���������o�����Z�]���u���v�š���U���o�[�]�u�‰�}�•�š���Ì�]�}�v����della scheda di soccorso 
e la continuità del contatto telefonico con il chiamante; 

�x la risposta adeguata alle situazioni di urgenza o emergenza sanitaria, ordinaria e in maxi-emergenza; 
�x l'attivazione del/i mezzo/i più appropriati, compresi quelli su ala rotante; 
�x il supporto sanitario e logistico agli equipaggi di soccorso 
�x la scelta della destinazione ospedaliera, dei codici di invio e di rientro dei mezzi di soccorso sanitario in 

relazione alle condizioni cliniche dei pazienti, alla disponibilità dei mezzi di soccorso sul territorio, e alla 
���]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������š�]�‰�}�o�}�P�]���������o�o�����^�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����K�•�‰�������o�]���Œ�������o���•�•�]�(�]�����š�����v���o�o�����o�}�Œ�}���•�‰�����]�(�]�������š�]�‰�}�o�}�P�]�����v���o�o�[���u���]�š�}��
�����o�o�����^�Œ���š�]�����]���‰���š�}�o�}�P�]���_�������(�]�v�]�š�����������‰�‰�Œ�}�À���š���������P�o�]�����š�š�]�����]���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v�����Œ���P�]�}�v���o���V 

�x il monitoraggio delle ris�}�Œ�•�����}�•�‰�������o�]���Œ�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�U�����(�(���š�š�µ�����]�o�������v���Z�����µ�š�]�o�]�Ì�Ì���v���}���o�}���•�š�Œ�µ�u���v�š�}���^���h�K�>�_��
(Emergenza Urgenza On Line), ove disponibile, per far fronte a eventuali difficoltà di ricezione dei pa-
�Ì�]���v�š�]���‹�µ���o�]�U�����������•���u�‰�]�}�U���o�[���������•�•�]���]�o�]�š�������o�o�����•���o�����}�‰���Œ���š�}�Œ�]�����•�‰�����]���o�]�•tiche/emodinamiche, le indisponibilità 
ricettive in caso di eventi straordinari, di attivazione dei Piani di Emergenza Interni per Massiccio Afflusso 
di Feriti (PEIMAF). 
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Le Macroaree 
Il coordinamento tra la SOREU e le AAT della medesima area è affidato alle macroaree strutture compren-
denti ciascuna una SOREU e le AAT afferenti territorialmente. 

�>�[���•�•���š�š�}���}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À�}���‰�Œ���À�]�•�š�}�����}�v�•���v�š�������]���Œ�����o�]�Ì�Ì���Œ�����µ�v���µ�v�]���}���•�]�•�š���u�����Œ���P�]�}�v���o�������]�����u���Œ�P���v�Ì�����µ�Œ�P���v�Ì�������Æ�r
traospedaliero è così articolato: 
�x Macroarea alpina, cui afferiscono circa 2,5 milioni di abitanti, comprendente la SOREU Alpina e le AAT di 

Sondrio, Bergamo e Brescia 
�x Macroarea dei laghi, cui afferiscono circa 2 milioni di abitanti, comprendente la SOREU dei Laghi e le AAT 

di Como, Varese e Lecco 
�x Macroarea metropolitana, cui afferiscono circa 4 milioni di abitanti, comprendente la SOREU Metropoli-

tana e le AAT di Milano e Monza Brianza 
�x Macroarea della pianura, cui afferiscono circa 1,5 milioni di abitanti, comprendente la SOREU della Pia-

nura e le AAT di Pavia, Cremona, Mantova e Lodi. 
 
Le Macroaree regionali 
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La realizzazione delle nuove SOREU si è concretizzato in cont���u�‰�}�Œ���v���������}�v���o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���������o�o�����v�X���ï�������v�š�Œ���o�]��
Uniche di Risposta (CUR) �����o�� �E�µ�u���Œ�}�� �h�v�]���}�� �‰���Œ�� �o�[���u���Œ�P���v�Ì���� �~�E�h���•��1.1.2, a Brescia, Milano e Varese, così 
���}�u���� �����(�]�v�]�š�}�� �����o�o���� ���X�'�X�Z�X�� �v�X�� �/�y�l�í�õ�ô�í�� �����o�� �ò�� �o�µ�P�o�]�}�� �î�ì�í�í�� �^�W�Œ���•���� ���–���š�š�}�� �����o�o���� ���}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v���� �����o�� �W�Œ���•�]�����v�š����
Formigoni avente ad oggetto: "Numero Unico di Emergenza europeo 1.1.2 - ���À���v�Ì���u���v�š�]���‰�Œ�}�P���š�š�}�_�����Z�������•�r
segna ad AREU il ruolo di ente attuatore del NUE 1.1.2 per tutta la Regione Lombardia. 
 

Le aree di competenza delle Centrali Uniche di Risposta (CUR) del Servizio NUE 1.1.2  

 

 

 

Il coordinamento delle attività trasfusionali  

�>�[���Z���h���•�À�}�o�P�����(�µ�v�Ì�]�}�v�������]�����}�}�Œ���]�v���u���v�š�}���]�v�š�Œ���Œ���P�]�}�v���o���������]�v�š���Œ�Œegionale delle attività trasfusionali, di scam-
bio e compensazione di sangue, emocomponenti ed emoderivati, nel rispetto degli indirizzi di programma-
zione strategica assegnati dalla Direzione Generale Salute di Regione Lombardia. 
In relazione alle attività �•�}�‰�Œ���������•���Œ�]�š�š���U���o�[�}���]���š�š�]�À�}���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������‹�µ���o�o�}�����]���‰���Œ�•���P�µ�]�Œ�����o�–���µ�š�}�•�µ�(�(�]���]���v�Ì�������]���•���v�r
�P�µ���U�����u�}���}�u�‰�}�v���v�š�]�����������u�}�����Œ�]�À���š�]�����o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o�o�����Z���P�]�}�v���U�����]�����}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�������o�o�[���µ�š�}�•�µ�(�(�]���]���v�Ì�����v���Ì�]�}�v���o��������
alla cooperazione internazionale. 

 
 

Il trasporto di organi, tessuti ed équipe sanitarie 
�>�[���Z���h���P���•�š�]�•�������o�������š�š�]�À�]�š�����Œ���o���š�]�À�������o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�}�����]���}�Œ�P���v�]�U���š���•�•�µ�š�]�����������‹�µ�]�‰�������Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���Z��������
pazienti candidati a trapianto. 
���o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o�o�[���Z���h�U���š���o�������š�š�]�À�]�š�����À�]���v�������}�}�Œ���]�v���š���������o�o�����^�K�Z���h���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�������Z����riceve le chiamate e or-
�P���v�]�Ì�Ì�����]�o���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�}���~�µ�š�]�o�]�Ì�Ì���v���}���u���Ì�Ì�]���•�µ���P�}�u�u���U�����o�]���}�š�š���Œ�}���}�������Œ���}�•�������o�o�[�}�Œ�P���v�}���������š�Œ���‰�]���v�š���Œ���U�������o�o�[� �‹�µ�]�‰����
chirurgica che eseguirà il prelievo e il trapianto, del paziente ricevente quando necessario. 
Per consentire questa attività, è attiva una postazione 24 ore su 24 presidiata da personale dedicato alla ge-
stione dei rapporti sia con il Centro di Riferimento Regionale, ubicato presso il Policlinico di Milano, sia con i 
Centri Trapianto che, se positivo, con il Centro Nazionale Trapianto (CNT). 
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�>�[���š�š�]�À�]�š�����‰���Œ���]�o���E�h����1.1.2 
���}�v���o�������]�Œ���š�š�]�À�����î�ì�ì�õ�l�í�ï�ò�l�������~���Œ�š�X���î�ò�•���o�[�h�v�]�}�v�������µ�Œ�}�‰�������Z�����‰�Œ���À�]�•�š�}�����Z�����^�'�o�]���^�š���š�]���u���u���Œ�]���‰�Œ�}�À�À�������v�}�����(�(�]�v�r
���Z� ���š�µ�š�š�]���P�o�]���µ�š���v�š�]���(�]�v���o�]�������]���•���Œ�À�]�Ì�]���~�Y�•�U�����}�u�‰�Œ���•�]���P�o�]���µ�š���v�š�]�����]���š���o���(�}�v�]���‰�µ�����o�]���]�������‰���P���u���v�š�}�U���‰�}�•�•���vo chiama-
�Œ�����P�Œ���š�µ�]�š���u���v�š�����]���•���Œ�À�]�Ì�]�����]���•�}�����}�Œ�•�}�����]�P�]�š���v���}���]�o���v�µ�u���Œ�}�����]�����u���Œ�P���v�Ì�����µ�v�]���}�����µ�Œ�}�‰���}���^1.1.2�_�������‹�µ���o�µ�v�‹�µ����
�v�µ�u���Œ�}�����]�����u���Œ�P���v�Ì�����v���Ì�]�}�v���o�����•�‰�����]�(�]�����š�}�������P�o�]���^�š���š�]���u���u���Œ�]�_�X 
�Z���P�]�}�v�����>�}�u�����Œ���]���U���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������}�v���]�o���D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�/�v�š���Œ�v�}�U���Z���������š�}�� ���À�À�]�}�� ���o���‰�Œ�}�P���š�š�}���^�^���Œ�À�]�Ì�]�}�� �E�h����
1.1.2 �s���Œ���•���_�U���}�‰���Œ���š�]�À�}�������o���î�í���P�]�µ�P�v�}���î�ì�í�ì�������s���Œ���•���U�����Z�����À���������o�����Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���‰�Œ�]�u�}�������o�o�������v�š���Œ�����>���]���}��
1.1.2 �]�v���/�š���o�]�����������}�]�v�À�}�o�P�����}�‰���Œ���š�]�À���u���v�š�����]�o�����]�‰���Œ�š�]�u���v�š�}�������o�o�����W�µ�����o�]�������^�]���µ�Œ���Ì�Ì���������o���D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�/�v�š���Œ�v�}�U��
�o�[���Œ�u�� �����]�������Œ�����]�v�]���Œ�]�U���]���s�]�P�]�o�]�������o���&�µ�}���}�������o�[���u���Œ�P���v�Ì�����^���v�]�š���Œ�]���U���~�•�(�Œ�µ�š�š���v���}���µ�v�����‰�]���š�š���(�}�Œ�u�����š�����v�}�o�}�P�]�������P�]����
esistente presso la Centrale 118 di Varese, che ha dovuto solo essere adeguata per ospitare anche le attività 
del NUE). 
Il servizio NUE 1.1.2 prevede la raccolta di tutte le chiamate dirette ai numeri di emergenza (1.1.2 e 113 per 
�o�����W�µ�����o�]�������•�]���µ�Œ���Ì�Ì���U���í�í�ñ���‰���Œ���]���s�]�P�]�o�]�������o���&�µ�}���}�������í�í�ô���‰���Œ���o�[���u���Œ�P���v�Ì�����•���v�]�š���Œ�]���•���À���Œ�•�}���µ�v�������o�o�������v�š���Œ�����]���‰�Œ�]�u�}��
livello che si occupa della risposta al cittadino, della class�]�(�]�����Ì�]�}�v���� �����o�� �š�]�‰�}�� ���]�� ���u���Œ�P���v�Ì���U�� �����o�o�[���µ�š�}�u���š�]���}��
reperimento delle informazioni rilevanti (localizzazione della chiamata, anagrafica del cittadino chiamante) e 
�‹�µ�]�v���]�������o�o�[�]�v�}�o�š�Œ�}�������o�������•�}�����o�o���������v�š�Œ���o�]���K�‰���Œ���š�]�À���������o�o�������u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�]�����(�(���š�š�]�À���u���v�š�������}�u�‰��tenti, per fun-
�Ì�]�}�v���� ���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�U�� ���o�o���� �Œ�]�•�}�o�µ�Ì�]�}�v���� �����o�o�[���u���Œ�P���v�Ì���X�� �/�o�� �•���Œ�À�]�Ì�]�}�� �E�h����1.1.2 in Lombardia è stato realizzato 
�v���o�o�[�}�š�š�]�����������o�o�������}�v�(�}�Œ�u�]�š�������}�v���o�����v�}�Œ�u���š�]�À�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]�������]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�������Z�������}�v�•���v�š�]�š�}�����]���‰�}�Œ�Œ�����o���������•�]���‰���Œ���]�o��
superamento del rischio di applicazione delle sanzioni derivanti dalla condanna subita dallo Stato Italiano in 
Corte di Giustizia Europea (gennaio 2009) per mancata ottemperanza ad alcune previsioni della Direttiva 
Servizio Universale, ad esempio la mancata localizzazione delle chiamate di emergenza dirette alla numera-
zione 1.1.2. 
 
�>�[���Ì�]���v�������Z���P�]�}�v���o�������u���Œ�P���v�Ì�����h�Œ�P���v�Ì���U�������•�š���š�����]�v�����Œ�]�����š���������o�o�����Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���•���Œ�À�]�Ì�]�}���•�µ���š�µ�š�š�}���]�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}��
lombardo; tale scelta è stata motivata dal fatto che le COEU erano dotate di tecnologie adeguate, di linee te-
�o���(�}�v�]���Z�������]�P�]�š���o�]�����U���•�}�‰�Œ���š�š�µ�š�š�}�U�����]���µ�v�����‰�o�µ�Œ�]���v�v���o�������•�‰���Œ�]���v�Ì�����v���o�o�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�����]���•�}�(�š�Á���Œ�������‰�‰�o�]�����š�]�À�]���]�v���P�Œ�����}�����]��
�P���•�š�]�Œ���� �o���� ���}�u�‰�o���•�•�]�š���� �����o�o�[���u���Œ�P���v�Ì���U�� �����o�o���� ���Z�]���u���š�������o�o���� �Œ�]�•�‰�}�•�š���� �}�‰���Œ���š�]�À���� �~���]�•�‰���š���Z�•�U�� ���v���Z���� �]�v�� ���}�}�Œ���]�v���r
mento con le altre Forze. 
 
Sul modello del primo disciplinare redatto per il Call Center di Varese, il 28 marzo 2011 è stato firmato un 
nuovo disciplinare tecnico �t �}�‰���Œ���š�]�À�}�U�������•�š�]�v���š�}���������}�v�š���•�š�]���‰�]�¶���À���•�š�]���������Œ�š�]���}�o���š�]�U�����Z�����‰�Œ���À�������À�����o�[���•�š���v�•�]�}�v����
del 1.1.2 a tutta l�����Z���P�]�}�v�������}�v���o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v�������]��n. 3 Centrali Uniche di Risposta. In ordine di attivazione: 
Varese, Milano e Brescia. 
 
Il CCL NUE 1.1.2 di Varese, attivato il 21 giugno 2010, con la progressiva estensione della sua operatività sul 
territorio delle Province di Como, Lecco, Monza-Brianza e Bergamo, è a regime dal 6 novembre 2012.  
�/�v�������š�����ó���u���P�P�]�}���î�ì�í�ï�������•�š���š�}�����š�š�]�À���š�}�U�����}�v���o�����•�}�o�����u�]�P�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�����v�µ�u���Œ���Ì�]�}�v�����^�í�í�ô�_�U���]�o��CCL NUE 1.1.2 di 
Milano per Città e Provincia. Dal 3 dicembre 2013 con il completamento del trasferimento delle numerazioni 
� 1̂.1.2�_���~�����•��- �^�í�í�ï�_���~�W�^�•�������^�í�í�ñ�_���~�s�s�X�&�U�•�U���]�o�������>�����������Œ���P�]�u���X 
In data 16 dicembre 2014 è stato attivato il CCL NUE 1.1.2 di Brescia sul quale, in fase di start-up, è stata tra-
�•�(���Œ�]�š�����o�����v�µ�u���Œ���Ì�]�}�v�����^�í�í�ô�_�������o�o�����W�Œ�}�À�]�v��������i Cremona, Lodi e Pavia alla quale è seguita nel corso del 2015, 
�]�v���(���•�]���•�µ�������•�•�]�À���U���o�����u�]�P�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�����v�µ�u���Œ���Ì�]�}�v�������[���u���Œ�P���v�Ì���������o���^�}�����}�Œ�•�}���^���v�]�š���Œ�]�}�������‹�µ���o�o�}�������o�o�����&�&�X�K�K�X��
e dei VV.F. delle Province di Brescia, Mantova, Cremona, Lodi, Pavia e Sondrio. La ���}�v���o�µ�•�]�}�v���� �����o�o�[�]�v�š���Œ�}��
processo è avvenuta il 23 giugno 2015. 
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 �>�[���š�š�]�À�]�š���������o���‰���Œ�]�}���} 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti �]�o�� ���}�v�(�Œ�}�v�š�}�� �š�Œ���� �o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�í5 e il 
2014 (e precedenti): 

�ƒ �o�[���š�š�]�À�]�š����di emergenza urgenza extraospedaliera 
�ƒ �o�[���š�š�]�À�]�š�����•�À�}�o�š�����v���o�o�[���u���]�š�}�����]�����y�W�K���î�ì�í�ñ 
�ƒ il coordinamento delle attività trasfusionali 
�ƒ �o�[���š�š�]�À�]�š����di trasporto organi 
�ƒ �o�[���š�š�]�À�]�š���������o���E�h����1.1.2 

4.1 �>�[���š�š�]�À�]�š����di emergenza urgenza extraospedaliera 

Si evidenziano ���]���•���P�µ�]�š�}���]�������š�]�������o�o�[���š�š�]�À�]tà di emergenza urgenza extraospedaliera: 

Numero schede aperte per COEU distinte per tipologi a di classificazione

CENTRALE 
OPERATIVA

ANNO
SOCCORSO 

PRIMARIO

SOCCORSO 

SECONDARIO

GUARDIA 

MEDICA
INFORMAZIONI CONSULENZA ALTRO

2012 60.521          125                 35.435              8.597              11.911              

2013 65.810          430                 18.478              6.485              2.991                

2014 73.837          719                 8.572                5.575              2.694                

2015 134.122        969                 11.866              7.420              5.509                

2012 77.930          394                 396              35.058              1.693              21.845              

2013 77.615          313                 215              28.788              1.769              22.700              

2014 79.025          352                 247              25.909              1.754              22.048              

2015 32.244          141                 85                10.292              639                 7.149                

2012 62.414          941                 5                  12.570              7.151              8.517                

2013 103.304        1.110              7                  12.975              6.185              3.548                

2014 138.596        412                 52                14.437              5.336              3.419                

2015 149.025        300                 1                  14.499              5.193              3.783                

2012 24.120          282                 246              19.903              2.359              14.634              

2013 24.466          328                 169              19.569              2.605              13.136              

2014 24.131          348                 26.031         17.781              2.493              8.469                

2015

2012 4.313            13                   3.210                415                 719                   

2013

2014

2015

2012 28.087          156                 31.277         14.646              6.709              8.320                

2013 27.302          122                 29.343         13.467              5.556              7.290                

2014 25.985          132                 28.270         12.830              5.905              6.404                

2015 8.322            52                   54                6.302                2.421              1.550                

2012 358.759        316                 83.048              15.589            75.538              

2013 380.152        361                 60.471              11.803            33.618              

2014 410.059        448                 43.268              10.510            14.076              

2015 432.137        680                 42.343              12.232            15.609              

MILANO

BERGAMO

BRESCIA  
(centrale chiusa nel 

corso del 2015)

COMO

CREMONA

LECCO

MANTOVA  
(centrale chiusa nel 

corso del 2015)
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2012 62.662          172                 12.398              3.872              10.533              

2013 24.724          98                   3.765                956                 959                   

2014

2015

2012 68.649          169                 68                20.522              3.800              9.231                

2013 72.708          22                   74                21.328              3.544              9.830                

2014 77.546          20                   63                21.924              3.690              9.910                

2015 137.993        219                 1                  19.867              2.718              3.059                

2012 11.753          1.985              8.340           9.289                3.236              2.814                

2013 5.794            952                 4.045           4.015                1.472              1.343                

2014

2015

2012 65.578          92                   10.520              4.035              14.848              

2013 30.396          34                   4.239                1.794              7.176                

2014

2015

2012 824.786        4.645              40.332         256.599            57.456            178.910            

2013 812.271        3.770              33.853         187.095            42.169            102.591            

2014 829.179        2.431              54.663         144.721            35.263            67.020              

2015 893.843        2.361              141              105.169            30.623            36.659              

MONZA

PAVIA

Note: per schede di soccorso si intende la documentazione sanitaria attivata a seguito di una richiesta di soccorso

SONDRIO

VARESE

TOTALE

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Relazione sulla Gestione | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 17 

 

Numero schede di soccorso primario aperte per COEU
2012 2013 2014 2015

BERGAMO 60.521 65.810 73.837 134.122
BRESCIA 77.930 77.615 79.02532.244
COMO 62.414 103.304 138.596 149.025
CREMONA 24.120 24.466 24.131
LECCO 4.313
MANTOVA 28.087 27.302 25.985 8.322
MILANO 358.759 380.152 410.059 432.137
MONZA 62.662 24.724
PAVIA 68.649 72.708 77.546 137.993
SONDRIO 11.753 5.794
VARESE 65.578 30.396
Totale 824.786 812.271 829.179 893.843 
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Missioni di soccorso primario effettuate
Centrale Operativa che 
ha gestito la Missione

2012 2013 2014 2015

BERGAMO 56.108 62.646 74.610 138.128
BRESCIA 82.074 82.990 82.384 33.662
COMO 66.005 104.713 142.286 149.940
CREMONA 27.487 27.373 26.553
LECCO 4.650
MANTOVA 29.073 23.364 28.557 387.376
MILANO 292.825 325.148 363.502 9.000
MONZA 56.114 30.053
PAVIA 73.575 78.660 82.530 141.678
SONDRIO 12.728 6.189
VARESE 64.768 29.741

Totale 765.407 770.877 800.422 859.784

700.000

720.000

740.000

760.000

780.000

800.000

820.000

840.000

860.000

880.000

2012 2013 2014 2015
 

Trasporti secondari effettuati
Centrale Operativa che 
ha gestito la Missione

2012 2013 2014 2015

BERGAMO 300 529 901 1.193
BRESCIA 401 324 375 141
COMO 1.012 1.175 467 357
CREMONA 308 340 348
LECCO 6 0
MANTOVA 193 104 144 1.432
MILANO (*) 1.466 1.443 1.679 59
MONZA 180 147
PAVIA 161 15 19 257
SONDRIO 2.122 1.026
VARESE 93 34

Totale 6.242 5.137 3.933 3.439
(*) comprese missioni trasporto organi svolte nel 2012/2015

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000
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2012 2013 2014 2015

 

 

4.2 �>�[���š�š�]�À�]�š�����•�À�}�o�š�����v���o�o�[���u���]�š�}�����]�����y�W�K���î�ì�í�ñ 

�E���o�o�[���u���]�š�}�� �����o�o�[���•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���� �h�v�]�À���Œ�•���o���� ���y�W�K�� �î�ì�í�ñ�U�� ���Z���� �•�]�� ���� �š���v�µ�š�� a Milano dal 01.05.2015 sino al 
�ï�í�X�í�ì�X�î�ì�í�ñ�U�� ���� �•�š���š�}�� �v�������•�•���Œ�]�}�� ���š�š�]�À���Œ���� ���� �]�u�‰�o���u���v�š���Œ���� �µ�v�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �•���v�]�š���Œ�]���� �‰���Œ�� �‰�}�š���Œ�� �P���Œ���v�š�]�Œ����
�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì�����‰�Œ�]�u���Œ�]���������š�µ�š�š�]���]���À�]�•�]�š���š�}�Œ�]�������P�o�]���}�‰���Œ���š�}�Œ�]���‰�Œ���•���v�š�]���‰�Œ���•�•�}���o�����u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v�����•�š���•�•���X 

�/�v�� �š���o���� ���}�v�š���•�š�}�� �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o�[���š�š�]�À�]�š���� �•���v�]�š���Œ�]���� ���� �•�š���š���� ���(�(�]�����š���� ���o�o�[���Ì�]���v������ �Z���P�]�}�v���o���� ���u���Œ�P���v�Ì���� �h�Œ�r
�P���v�Ì���U�������•���P�µ�]�š�}�������o�o�[�������}�Œ���}���•�}�š�š�}�•���Œ�]�š�š�}���š�Œ�������y�W�K���î�ì�í�ñ���^�X�‰�X���X���������Z���h���]�v�������š�����í�î�X�í�î�X�î�ì�í�ð�X 

�W�Œ�������š�š�}���������}�Œ���}�� �‰�Œ���À�������À�����o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v�������]���µ�v�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������}�u�‰�o���•�•���� �‰���Œ garantire il funzionamento di 
�µ�v�����^�Œ���š�����•���v�]�š���Œ�]���_���]�v�š���Œ�v�������o���•�]�š�}�������o�o�����•�������������o�o�[���•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����h�v�]�À���Œ�•���o����(Area 1) atta a erogare prestazioni 
sanitarie di soccorso e di base. 

La Giunta di Regione Lombardia ha formalizzato questa organizzazione con DGR n. X/3227 del 06.03.2015 
���À���v�š�����������}�P�P���š�š�}�W���^���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���������o���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����•�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}���•���o�µ�š�������y�W�K���î�ì�í�ñ�_�U���v���o�o�����‹�µ���o���������•�š���š�}���‰�Œ���•�}��
atto che l'Azienda Regionale Emergenza Urgenza ha provveduto a pianificare i soccorsi sanitari aggiuntivi 
nell'area del sito espositivo di Rho-Pero e nella Sala Operativa EXPO, i cui costi sono stati interamente rico-
nosciuti ad AREU dalla Società EXPO 2015 S.p.A., attraverso una specifica convenzione, sottoscritta in data 
30/12/2014.  
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Il provvedimento regionale recepiva anche il fatto che le attività sanitarie fossero garantite attraverso l'im-
piego di figure professionali reclutate e messe a disposizione dalle Aziende/IRCCS interessati e dagli En-
ti/Associazioni/Cooperative Sociali e organismi rappresentativi convenzionati per l'attività di soccorso conti-
nuativo territoriale. 

�Y�µ���•�š�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•�]�v���Œ�P�]�����š�Œ�������Z���h�U�����Ì�]���v�������^���v�]�š���Œ�]���������o�o�������]�š�š�������]���D�]�o���v�}�����������o�o�[�]�v�š���Œ�����Z���P�]�}�v�����������}�v�����v�r
ti/Associazioni/Cooperative Sociali rappresentate dalla Consulta del Soccorso ha consentito la realizzazione 
di una organizzazione così complessa e articolata. 

�>�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�[���š�š�]�À�]�š���� �•���v�]�š���Œ�]���� �•�]�� ���� �]�v�š���P�Œ���š���� ���}�v���]�o�����]�•�‰�}�•�]�š�]�À�}�����]���•�]���µ�Œ���Ì�Ì���� �����o�o���� �W�Œ���(���š�š�µ�Œ�������]���D�]�o���v�}��
predisposto per EXPO e questa operazione ha comportato una intensa attività di pianificazione. 

Modelli impiegati per la previsione del rischio e calcolo delle risorse 

�W���Œ�������(�]�v�]�Œ�����µ�v�[�������P�µ���š�����‰�]���v�]�(�]�����Ì�]�}�v�������Z���h���Z���������}�š�š���š�}���î���u�}�����o�o�]�����]���‰�Œ�����]�Ì�]�}�v���������o���Œ�]�•���Z�]�}���������]�������o�r
���}�o�}�������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•���U���µ�š�]�o�]�Ì�Ì���š�]���v���]�����}�•�]�������š�š�]���^�u���•�•���P���š�Z���Œ�]�v�P�_���~���Œ���}�v���u�}����l, Maurer score), che hanno 
�š���v�µ�š�}�� ���}�v�š�}�� �����]�� �(�o�µ�•�•�]�� ���]���Z�]���Œ���š�]�� �����o�o�[�K�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�}�Œ���� �v���]�� �P�]�}�Œ�v�]�� �(���Œ�]���o�]�� ���� �(���•�š�]�À�]�U���v���o�o�[�]�v�š���Œ�}�� �‰���Œ�]�}���}�� ���]��
EXPO 2015, e degli eventi previsti, suddivisi per codice di gravità del rischio, considerando in parti-
colare le seguenti variabili: 

�x ���µ�Œ���š���������o�o�[���À���v�š�} 

�x Gestione del sito espositivo 

�x �'���•�š�]�}�v���������o�o�[�]�u�‰���š�š�}���•�µ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���Œ���P�]�}�v���o�� 

�x Integrazione e coordinamento con il servizio Numero Unico Europeo (NUE) 112, con la Sala 
Operativa Regionale Emergenza Urgenza (SOREU) metropolitana e con la Unità di crisi (EC3) di Via 
Drago 
Il modello organizzativo disegnato da AREU ha previsto la suddivisione del territorio in aree omoge-
nee come riportato nella seguente cartografia: 

 

 

 

 

 

AREA 1 

  

 

 

 

AREA 2          AREA 3 
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AREA 1: sito espositivo nei comuni di Rho �t Milano �t Baranzate di Bollate 

AREA 2: area metropolitana 

AREA 3: rimanente territorio della Regione Lombardia 
 

Dispositivo Sanitario nel Sito EXPO 

Sulla base delle informazioni disponibili, AREU ha definito un dispositivo di soccorso sanitario atto a garantire 
�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���� �]�o�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� ���]�� �µ�v���� �^�Œ���š���_�� �•���v�]�š���Œ�]���� �]�v�š���Œ�v���� ���o�� �^�]�š�}�� ���•�‰�}�•�]�š�]�À�}�X�� �/�o�� �•�]�•�š���u���� ���]�� �•�}�����}�Œ�•�}��
sanitario interno al Sito ha preso in considerazione le aree di afflusso e di deflusso, le concentrazioni in aree 
delimitate, la presenza di barriere di varia natura, la suddivisione in stand delle aree del Sito, e la viabilità in-
�š���Œ�v�������o�o�[���Œ�����X 

Nella predisposizione del piano sono inoltre stati considerati i seguenti fattori: 

�x affluenza di grandi masse in fase diurna,  

�x presenza di personalità con al seguito il proprio staff sanitario, 

�x presenza di persone con disabilità o fragilità, 

�x tipologia di iniziative programmate, 

�x prevenzione, per quanto possibile, di eventi inattesi, 

�x attività negli stand in fascia oraria notturna. 
 

���� �•���P�µ�]�š�}�� ���]�� �š���o���� ���v���o�]�•�]�� ���Z���h�� �Z���� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� ���]�� �‰�Œ���•�]���]���Œ���� �o�[���Œ������ ���}�v�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]���� �Œ�]�•�}�Œ�•���U�� ���P�P�]�µ�v�š�]�À���� �Œ�]�•�‰���š�š�}��
���o�o�[�}�Œ���]�v���Œ�]���� �}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����]�� �•�}�����}�Œ�•�]�U�� ���•�‰�Œ���•�•���u���v�š���� �������]�����š���� ���o�� �^�]�š�}�� ���•�‰�}�•�]�š�]�À�}�U�� ���o�� �(�]�v���� ���]�� �P���Œ���v�š�]�Œ���� �P�o�]��
stessi standard di soccorso che AREU abitualmente fornisce alla popolazione nel territorio della Regione 
Lombardia.  

�/�o�����]�•�‰�}�•�]�š�]�À�}���Z�����‰�Œ���À�]�•�š�}���o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v�������]���W�µ�v�š�]�����]���W�Œ�]�u�}���/�v�š���Œ�À���v�š�}���~�W�W�/�•�U���•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����(�]�•�•�������]�����������•�•�}�����o�o�����‰�Œ���•�š���r
�Ì�]�}�v�]���•���v�]�š���Œ�]���U���P�]�����]�����v�š�]�(�]�����š���������o�o�[���v�š�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�}�Œ���U oltre che di Mezzi di Soccorso Avanzato (MSA) e di Ba-
�•�����~�D�^���•���������]���^�‹�µ�����Œ�������]���^�}�����}�Œ�•�}���^���‰�‰�]�������š���_���~�^���•�U�����}�o�o�}�����š�]���]�v���v�µ�u���Œ�}���À���Œ�]�����]�o�����•�����}�v���}���]���(�o�µ�•�•�]���•�š�]�u���š�]�X�� 

AREU si è inoltre riservata di variare il proprio dispositivo in funzione delle necessità emergenti.  

 

�Z���(�(�}�Œ�Ì���u���v�š�}�������o���•�}�����}�Œ�•�}���v���o�o�[���Œ�������u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���������Œ���P�]�}�v���o�� 

�K�o�š�Œ�������o�o�[���À���v�š�}�����•�‰�}�•�]�š�]�À�}���‰���Œ�u���v���v�š���U�����Z�����‰���Œ���í�ô�ð���P�]�}�Œ�v�]�����À�Œ�������������}�]�v�À�}�o�š�}���]�o���^�]�š�}�����]���Z�Z�}���t Pero (area 1), è 
�•�š���š�}���‰�Œ���À�]�•�š�}�����Z���� �o�[���Œ������ �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����~���Œ������ �î�•������ �o�[�]�v�š���Œ�����Z���P�]�}�v�����~���Œ��a 3), sarebbero state interessate da 
�µ�v�����o���À���š�}�����(�(�o�µ�•�•�}�����]���‰���Œ�•�}�v�������š�š�]�Œ���š���������o�o�[���À���v�š�}���‰�Œ�]�v���]�‰���o���������������µ�v�����•���Œ�]�������]���]�v�]�Ì�]���š�]�À�������}�o�o���š���Œ���o�]�U���‰���Œ���o�����‹�µ���r
li, al momento della pianificazione, non erano disponibili ulteriori dettagli e quindi non è stato possibile sti-
mare lo specifico livello di rischio. 

Area 2: città di Milano e hinterland 
�E���o�o�[���Œ������ �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� �P�o�]�� �}�o�š�Œ���� �š�Œ���� �u�]�o�]�}�v�]�� ���]�� �‰���Œ�•�}�v���� �Œ���•�]�����v�š�]�� �v���o�o���� �W�Œ�}�À�]�v���]���� ���]�� �D�]�o���v�}�U�� �‰�]�¶�� �]�� �Œ���•�]�����v�š�]�� ���]��
Monza Brianza e il milione circa di cittadini che vi accedono quotidianamente sono ordinariamente assistiti 

 

 

 
246  

 

 

  



 
 

 

Relazione sulla Gestione | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 21 

 

da una rete di mezzi di soccorso differenziati in Mezzi di Base (MSB), Mezzi Intermedi (MSI) e Mezzi Avanzati 
(MSA).  
 
�>���� �Œ�]���Z�]���•�š�������]���•�}�����}�Œ�•�}���•���v�]�š���Œ�]�}���‰�Œ�}�À���v�]���v�š�]���������‹�µ���•�š�[���Œ������ �~���Œ�������î�•���‹�µ�}�š�]���]���v���u���v�š���� �À���vgono gestite dalla 
SOREU Metropolitana che attiva risorse (MSB, MSI, MSA, Elisoccorso) diffuse sul territorio delle province di 
Milano e Monza Brianza. 
�>�[�}�Œ���]�v���Œ�]�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�������]���u���Ì�Ì�]�����]���•�}�����}�Œ�•�}���������]�����š�]�����o�o�[���Œ�������u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���U�����}�v�•�]�•�š���À�����]�v�W 
 

�x fascia oraria diurna (ore 8 -  
- 82 Mezzi di Soccorso di Base 
- 3 Mezzi di Soccorso Intermedio 
- 8 Mezzi di Soccorso Avanzato 
- 1 Elisoccorso HEMS/SAR 

 

�x fascia notturna (ore 20 -  
- 48 Mezzi di Soccorso di Base 
- 1 Mezzi di Soccorso Intermedio 
- 7 Mezzi di Soccorso Avanzato 
- 1 Elisoccorso HEMS/SAR 

�����š���� �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� �����•���� �����]�� �•�}�����}�Œ�•�]�� ���� ���}�v�•�]�����Œ���š�}�� �]�o�� �v�µ�u���Œ�}�� �P�]�}�Œ�v���o�]���Œ�}�� ���]�� �À�]�•�]�š���š�}�Œ�]�� ���š�š���•�]�� �]�v���µ�v�[���Œ������
fortemente antropizzata sia dalla popolazione residente, sia dalla rilevante mobilità di popolazione che ogni 
giorno vi si trasferisce per motivi di lavoro, di studio, ecc., non si è ritenuto indispensabile prevedere un no-
tevole potenziamento del sistema dei soccorsi sanitari territoriali metropolitani.  

���}�v�•�]�����Œ���š�������v���Z�����o�����À�]�•�]���]�o�]�š�����^�u�}�v���]���o���_�������o�oa manifestazione, si è preferito elevare il livello di attenzione e 
la presenza di equipe di soccorso in alcuni luoghi strategici, quali quelli corrispondenti ad alcuni nodi stradali, 
ferroviari e metropolitani, soprattutto nelle fasce orarie nelle quali erano stati previsti i maggiori afflussi e de-
�(�o�µ�•�•�]�����]���µ�š���v�Ì���X�����[���•�š���š�}���‰���Œ���]�~���‰�Œ���À�]�•�š�}���µ�v���‰�}�š���v�Ì�]���u���v�š�}�������o�o�����Œ���š�������]���•�}�����}�Œ�•�}���•���v�]�š���Œ�]�}�����]�����u���Œ�P���v�Ì���������µ�Œ�r
�P���v�Ì�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����v���o�o�[���Œ�������u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����~���Œ�������î�•�����µ�Œ���v�š�����š�µ�š�š�}���]�o���‰���Œ�]�}���}�����]�����µ�Œ���š���������o�o�[���•�‰�}�•�]�Ì�]�}�ve Univer-
�•���o���U���š�Œ���u�]�š�����o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š���������]���u���Ì�Ì�]�����]���•�}�����}�Œ�•�}���������]�����š�]�����}�v���]���•���P�µ���v�š�]��mezzi aggiuntivi: 

 
Area metropolitana 

(area 2) 

Aggiuntivi ai mezzi di soccorso ordinari sulla città di Milano  
6 MSB 8 -  
6 MSB 18-  
1 MSB 19-  

 

AREA 3: intero territorio regionale 

�>�[���Œ�������ï���Z�������}�u�‰�Œ���•�}���š�µ�š�š�}���]�o���Œ���•�š�}�������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���Œ���P�]�}�v���o�����v���o���‹�µ���o�������Œ�����•�š���š�����‰�Œ���À�]�•�š�����o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]�����]�r
versi eventi correlati ad EXPO 2015.  
�E���o�o�������]�š�š�����o�}�u�����Œ�����U�����}�u�‰�Œ���•�����o�������]�š�š�������[���Œ�š���������o�����š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]���u���š�����š�µ�Œ�]�•tiche  
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�Œ���P�]�}�v���o�]�U�� �}�À���� �À���Œ�}�•�]�u�]�o�u���v�š���� �•���Œ���������Œ�}�� �•�š���š���� �}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š���� �]�v�]�Ì�]���š�]�À���� ���}�o�o���š���Œ���o�]�� ���o�o�[���À���v�š�}�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���U�����Z���h�U��
attraverso le sue AAT (Articolazioni Aziendali Territoriali), ha assicurato a tutti (residenti, visitatori e turisti), 
�µ�v�[�������P�µ���š�������š�š�]�À�]�š�� di soccorso sanitario per tutta la durata degli eventi.  

Per tali ragioni, in tale area, non sono state previste risorse dedicate aggiuntive riservando la possibilità di 
una pianificazione specifica per singoli eventi organizzati meritevoli di potenziamento del livello di soccorso.  

���µ�Œ���v�š�����]���í�ô�ð���P�]�}�Œ�v�]�������o�o�[���•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�������Œ���v�}���•�š���š�����‰�Œ���À�]�•�š�����À�]�•�]�š���U���]�v�����Z�������í�������î�U�����]�������‰�]�����]���^�š���š�}�U�����]���W�Œ�]�u�]���D�]�v�]�r
stri o altre Personalità politiche in rappresentanza delle nazioni espositrici.  
�W�µ�Œ���Œ�]���}�v�}�•�����v���}���o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�Ì�������]�� �u���v�š���v���Œ�������o�š�����o�[���š�š���v�Ì�]�}�v�������o�o�����o�}�Œ�}���•�]���µ�Œ���Ì�Ì���U�����Z���h���Z�������}�v�•�]�����Œ���š�}���‰�}���}��
probabile la richiesta di assistenza sanitaria durante la loro permanenza in quanto, di norma, già dotati di 
propria assistenza sanitaria al seguito. Conseguentemente non ha considerato, nella pianificazione, risorse 
sanitarie aggiuntive al seguito di tali personalità, riservandosi di concordare via via con la Prefettura di Milano 
�o�[���À���v�š�µ���o�����v�������•�•�]�š���l�Œ�]���Z�]���•�š�������]���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}���•���v�]�š���Œ�]�}�X�� 

���� �š���o�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�}�U�� �•�]�v�� �����o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o�[���•�•istenza del Semestre Europeo, AREU ha valutato, congiunta-
mente con la Prefettura, le eventuali implementazioni di mezzi di soccorso tenendo ben presente la disponi-
bilità ordinaria dei mezzi di base e cercando sempre di dislocare in stazionamento presso le sedi più a rischio 
i mezzi di soccorso avanzato, già disponibili.  

�K�o�š�Œ�������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•�������P�P�]�µ�v�š�]�À���������������]�����š�������o�o�[���À���v�š�}�U�����Z���h�U�����š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�����‰�Œ�}�‰�Œ�]�����^���o�����^�K�Z���h�������o���������d�������o�o�������}�r
dici province lombarde, ha sempre a disposizione una propria ordinaria capacità di risposta alle eventuali  
�u���Æ�]�����u���Œ�P���v�Ì���V���]�v���š���o���� ���À���v�]���v�Ì���� �•���Œ���������� �•�š���š���� ���š�š�]�À���š���U�����}�v���š���u�‰���•�š�]�À�]�š���U���o�[�]�v�š���Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���•�}���r
corso sanitario regionale in grado di far confluire, secondo procedure codificate e in base alla dimensione e 
tipologia d���o�o�[���À���v�š�}�U���š�µ�š�š�����o�����Œ�]�•�}�Œ�•�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]���‰���Œ���š���o�]�����]�Œ���}�•�š���v�Ì���X �/�v�(���š�š�]���o�[�}�Œ���]�v���Œ�]�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�������]���u���Ì�Ì�]�����]��
soccorso operativi sul restante territorio regionale è consistita in: 
 

- 186 Mezzi di Soccorso di Base 
- 46 Mezzi di Soccorso Intermedio 
- 48 Mezzi di Soccorso Avanzato 
- 4 Elisoccorso HEMS/SAR 

 
In caso di situazioni di maxi-���u���Œ�P���v�Ì�����o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]�����Z���h�����À���À�����‰�Œ���À�]�•�š�}���]�v�}�o�š�Œ�����o�������}�v�(�o�µ���v�Ì�����]�u�u���r
���]���š�������]���µ�v���v�µ�u���Œ�}���‰�Œ�������š���Œ�u�]�v���š�}�����]���u���Ì�Ì�]�����������]���•���µ�v���������d���í�í�ô���‰�Œ�}�À�]�v���]���o�����À���Œ�•�}���]�o���o�µ�}�P�}�������o�o�[���À��nto con la 
possibilità di utilizzare: 

�x Presidi Medici Avanzati (PMA) funzionali e logistici di I livello, 

�x Unità di Decontaminazione (UNISADEC) di AREU con tre squadre di operatori appositamente formati.  
 
AREU ha sottoscritto con il Comune di Milano un accordo di collaborazione per la realizzazione di attività lo-
gistiche di supporto funzionali al dispiegamento della struttura campale di decontaminazione (di proprietà 
AREU), dislocata in Milano. 
 
���Z���h�� �Z���� �]�v�}�o�š�Œ�����•�š�]�‰�µ�o���š�}�U���‰�Œ���À���v�š�]�À���u���v�š���� �‰���Œ�� �o�[�}�������•�]�}�v���U���µ�v�� convenzione quadro con la Regione Emilia 
�Z�}�u���P�v���U�� �o���� �Z���P�]�}�v���� �W�]���u�}�v�š���� ���� �o���� �W�Œ�}�À�]�v���]���� ���µ�š�}�v�}�u���� ���]�� �d�Œ���v�š�}�� �‰���Œ�� �µ�v���� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� �v���o�o�[���u���]�š�}�� ���]��
eventi a rischio Nucleare, Biologico, Chimico e Radiologico. 
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Come previsto dalla vigente normativa e dai piani di protezione e difesa civile, è stato necessario prevedere 
una specifica e adeguata organizzazione al fine di far fronte a eventuali rischi NBCR che dovessero accadere 
���µ�Œ���v�š�����o�}���•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�������o�o�[���•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����h�v�]�À���Œ�•���o�������]�����y�W�K���î�ì�í�ñ 
 

�>�[���š�š�]�À�]�š�����•���v�]�š���Œ�]�������Œ�}gata presso i PPI e sui Mezzi di Soccorso 

�E���]�� �•���]�� �u���•�]�� �o�[���š�š�]�À�]�š���� �•���v�]�š���Œ�]���� ���Œ�}�P���š���� �v���o�� �^�]�š�}�����y�W�K�� ���� �•�š���š���� �����Œ���š�š���Œ�]�Ì�Ì���š���� ������ �í�ï�X�ñ�ó�õ�� �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]�U��
con una media giornaliera di circa 73 prestazioni. 
Le richieste di soccorso sono state 8.342, gli interventi effettuati 7.267, dei quali il 65% per casi di 
tipo medico e il 35% di tipo traumatico, con una media giornaliera di 40 interventi di soccorso.  
Le persone assistite presso i Punti di Primo Intervento sono state 9.501 di cui auto-presentatesi so-
no state 5.223 con una media giornaliera di 52 accessi. 
Durante il semestre si è evidenziata una stretta correlazione tra il numero di visitatori giornalmente 
�‰�Œ���•���v�š�]���v���o���^�]�š�}�������o�[���š�š�]�À�]�š�����•���v�]�š���Œ�]�������Œ�}�P���š���U���•�]�������}�u�������š�š�]�À�]�š�������]���•�}�����}�Œ�•�}�����Z�������}�u�������š�š�]�À�]�š�������u���µ�r
latoriale presso i PPI. 
In totale i pazienti inviati in Pronto Soccorso sono stati 1.289 (pari al 9.4% di tutti i casi su 13.579), 
di cui 633 trasportati direttamente dai mezzi di soccorso senza passare dai PPI e 639 trasferiti dai 
PPI (con una media giornaliera di 7 pazienti). (Figura 44).  
Le chiamate gestite dalla Sala Operativa EC3 sono state in totale 9.928 (vedi figura 46). 
�>�[���v�����u���v�š�}���u���v�•�]�o���������P�o�]�����À���v�š�]�����]���•�}�����}�Œ�•�}���������µ�u���v�š���š�}���v���o�����}�Œ�•�}�������]���u���•�]���‰���•�•���v���}���������õ�ì�í���]�v�r
terventi nel mese di maggio ad un massimo 1.787 nel mese di Ottobre (vedi figura n. 48). In partico-
lare nella figura 49 si analizzano i dati relativi ai soccorsi distinti per gravità e per area di intervento 
(Sito espositivo e vie di accesso), riportando anche il tempo di arrivo sul posto della 1° squadra di 
soccorso. Nel 70% dei soccorsi il paziente è stato successivamente trasportato presso i PPI o diret-
tamente presso un ospedale. Gli Ospedali maggiormente coinvolti nelle Ospedalizzazioni sono stati i 
seguenti: Sacco, Ospedale di RHO, San Carlo; Niguarda; ospedale di Garbagnate Milanese,Pini; Ga-
leazzi. 
�>�[�]�u�‰���š�š�}�� �•�µ�]�� �W�Œ�}�v�š�}�� �^�}�����}�Œ�•�]�� �����P�o�]�� �}�•�‰�������o�]�� �����o�o�[���Œ������ �u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���� ���� �•�š���š�}�� �����š���Œ�u�]�v���š�}�� �v�}�v�� �•�}�o�}��
dai pazienti trasportati dai mezzi di soccorso ma anche dai pazienti autopresentatisi; ad esempio nei 
�•���]���u���•�]�����]�����‰���Œ�š�µ�Œ���U���‰�Œ���•�•�}���]�o���W�^�������o�o�[�K�•�‰�������o�����^�������}���•�}�v�}���•�š���š�]���š�Œ���š�š���š�]�����]�Œ�������í�ì�ì�ì���‰���Ì�]���v�š�]���Œ���P�]�•�š�Œ���š�]��
���}�u�����^�‰���Ì�]���v�š�]�����Æ�‰�}�_�U���š�Œ�������µ�]���ñ�õ�ó���š�Œ���•�‰�}�Œ�š���š�]�������]���u���Ì�Ì�]�����]���•�}�����}�Œ�•�}�������P�o�]�����o�š�Œ�]�����µ�š�}�‰�Œ���•���v�š���š�]�X���^�]���Œ�]�‰�}�Œ�r
ta di seguito il percorso del paziente soccorso dai diversi equipaggi dei mezzi di soccorso presenti 
del Sito e dei pazienti autopresentatisi ai PPI. 
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�&�]�P�µ�Œ�����ð�ï�������W���Œ���}�Œ�•�]�������o�o�[���š�š�]�À�]�š�����•���v�]�š���Œ�]�������Œ�}�P���š�����v���o���^�]�š�}�����y�W�K 

 

Totale prestazioni erogate 13.579 
Media giornaliera 73 prestazioni 

Richieste soccorso ricevute 8.342 
Media giornaliera 45 richieste 

% medica 65 % 
% trauma 35 % 

Visite effettuate presso i PPI 9.501 
di cui effettuate a soggett i auto-presentatisi  5.223 

Media giornaliera 52 accessi 
 

Invio pazienti in pronto soccorso                               1.289 

Media giornaliera            7 pazienti 
Codici Rossi            1% 

Codici Gialli            29% 
Codici Verdi            70 % 

 
Dati di attività sanitaria erogata nel Sito presso i PPI e dai mezzi di soccorso. 
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 Andamento giornaliero del numero di visitatori presenti nel sito e degli accessi alle attività sanitarie (periodo Agosto-

Ottobre) 

 
 

SCHEDE GENERATE  LOCALITA' EXPO A SEGUITO DI RICHIESTE TELEFONICHE 

  MESE 
Totale 

2015-  2015-  2015-  2015-  2015-  2015-  

RICHIESTE   

       SOCCORSO N 1052 1309 1160 1307 1469 2045 8342 

ALTRO N 252 202 209 232 319 372 1586 

Totale N 1304 1511 1369 1539 1788 2417 9928 

 
Numero di richieste telefoniche gestite dalla Sala Operativa EC3 

 
 

MEDIA GIORNALIERA DI RICHIESTE DI SOCCORSO PER MESE 

  SCHEDE 

MESE 

2015-  2015-  2015-  2015-  2015-  2015-  

RICHIESTE 

      SOCCORSO 34 44 37 42 49 66 

ALTRO 8 7 7 7 11 12 

 

 

 



 
 

 

Relazione sulla Gestione | AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 26 

 

 
Media giornaliera (per mese) delle richieste gestite dalla Sala Operativa EC3 

 
 

SOCCORSI PER TIPOLOGIA DI EVENTO 

  MESE 
Totale 

2015-  2015-  2015-  2015-  2015-  2015-  

TP_EVENTO   

       MEDICO N 544 745 714 777 817 1132 4729 

TRAUMA N 357 387 308 382 449 655 2538 

Totale N 901 1132 1022 1159 1266 1787 7267 

 
Numero di soccorsi distinti per tipologia di evento (medico o traumatico) 

 

Destinazioni ospedaliere dei pazienti provenienti da EXPO 

 MESE  
 2015-05 2015-

06 
2015-07 2015-08 2015-09 2015-10 Totale 

       
H MI SACCO 82 95 93 96 111 120 597 
H RHO 22 20 15 30 31 48 166 
H MI S.CARLO 7 7 10 15 28 34 101 
H MI NIGUARDA 7 7 6 16 30 23 89 
H GARBAGNATE MILANESE 6 4 10 8 18 26 72 
H MI GALEAZZI 8 5 5 10 12 14 54 
H MI PINI G. 3 4 3 13 14 19 56 
H BOLLATE 6 4 6 3 0 0 19 
H MI FATEBENE 1 1 2 3 7 2 16 
H MI BUZZI 4 1 0 0 0 2 7 
H MI S.AMBROGIO 0 0 0 1 3 2 6 
H MI CTO 0 0 1 0 0 3 4 
H PADERNO DUGNANO 2 0 0 0 1 4 7 
H LEGNANO 0 1 0 1 5 0 7 
H MI S.PAOLO 0 0 0 1 0 1 2 
H SESTO S.G. MULTIMEDICA 0 0 1 1 0 0 2 
H VIMERCATE 0 0 0 0 0 1 1 
H Rozzano 0 0 1 0 0 0 1 
H MI MELLONI 0 0 0 0 0 1 1 
H MB SGERARDO 0 0 0 0 1 0 1 
H SAN RAFFAELE 0 0 0 0 1 0 1 
H MI SAN LUCA 0 0 0 0 0 2 2 
H MI DE MARCHI 0 0 0 1 2 0 3 
ALTRO 9 6 9 6 17 27 74 
TOTALE       1289 

Destinazioni ospedaliere dei pazienti provenienti da EXPO per mese 

 

 

 

 
252  
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Attività sanitaria nei Punti di Primo Intervento 

�>�[���š�š�]�À�]�š�����•���v�]�š���Œ�]���������]���W�W�/���Z�����Œ�]�P�µ���Œ�����š�}���]�v prevalenza visitatori giunti agli ambulatori tramite segna-
letica presente nel sito o informazioni fornite dal personale di EXPO.  

 
ACCESSI_PPI MESE 

Totale 
2015-  2015-  2015-  2015-  2015-  2015-  

AUTOPRESENTATO 659 818 862 989 934 961 5223 

MEZZI_SOCC 434 610 620 713 734 1001 4112 

NON INDICATO 34 24 36 19 42 11 166 

Totale 1127 1452 1518 172 171 1973 9501 

 
Modalità di accesso ai PPI distinte tra pazienti autopresentati e pazienti trasportati dai Mezzi di soccorso 

 
Il 57% dei pazienti trattati erano di sesso femminile, il 39% di sesso maschile; gli adulti sono stati 
�o�[�ô�í�9�� �~���}�v�� �µ�v�� ���š���� �u�����]���� ���]�� �ï�ó�� ���v�v�]�•�V�� �]�� �‰���Ì�]���v�š�]�� �‰�����]���š�Œ�]���]�� �Z���v�v�}�� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���š�}�� �]�o�� �í�õ�9�� ���]�� �š�µ�š�š�]�� �]�� �‰���r
zienti trattati;  
Dei �‰���Ì�]���v�š�]���š�Œ���š�š���š�]���P�o�]���/�š���o�]���v�]���Z���v�v�}���Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���š�}���o�[�ô�ô�9�������P�o�]���•�š�Œ���v�]���Œ�]���•�}�o�}���]�o���í�î�9�V (vedi Tabella n. 
52).  
 

 
Figura 53   tipologia di pazienti trattati presso i PPI, distinti per: genere, fascia di età e provenienza 

 

Le nazioni di provenienza dei pazienti più rappresentate sono state: la Francia, seguita dal Belgio, 
Spagna, USA e Germania. 
 

Nazionalità      

FRA 155 CHE 37 NLD 11 
BEL 60 MEX 22 BRA 11 

ESP 55 AUT 18 GBR 11 
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USA 46 MRT 15 SPA 10 
DEU 45 KOR 13 PRT 10 

 44 THA 11 KEN 10 
CHN 41 POL 11   

 
Le nazionalità maggiormente rappresentate 

 
Interessante notare che il 27% delle persone straniere visitate presso i PPI è rappresentato da lavo-
ratori presso i padiglioni Expo  
La tabella successiva elenca le prime 20 principali condizioni morbose riscontrate tra i pazienti. 
�����o�o�[���v���o�]�•�]�������o�o�����‰�Œ�]�u�����ð���À�}���]���Œ�]�•�µ�o�š�������À�]�����v�š�����‹�µ���v�š�}���‰�Œ�����������v�š���u���v�š�������]���Z�]���Œ���š�}���Œ�]�P�µ���Œ���}�����o���(���š�š�}��
���Z�����]�o�������o���}�������o�[���(�(���š�]�����u���v�š�}���•�]���v�}���•�š���š�����o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�]�����Œ�]�š�]���]�š���X�� 
 

Condizioni mediche  

Malessere ed affaticamento 362 

Stordimento e capogiro 261 

Sincope e lipotimia 219 

Cefalea 196 

Ferita delle dita della mano senza menzione di complicazioni  170 

Nausea e vomito 159 

Distorsione e distrazione di sito non specificato della caviglia 159 

Lombalgia 113 

Ferite della faccia, sito non specificato, senza menzione di complicazioni 105 

Rash ed altre eruzioni cutanee non specifiche 104 

Trauma cranico con nessuna perdita di coscienza 102 

Sintomi, segni e stati morbosi mal definiti  

Febbre  

Infezioni localizzate non specificate della cute e del tessuto sottocutaneo  

Cute e del tessuto sottocutaneo  

Cistite acuta  

Affezioni pruriginose non specificate  

Stato ansioso non specificato  

Dermatite da cause non specificate  

Contusione della gamba  

 

4.3 Il coordinamento delle attività trasfusionali 

�^�]�����À�]�����v�Ì�]�������]���•���P�µ�]�š�}���o�[���š�š�]�À�]�š�������]�����}�v�š�Œ�}�o�o�}�������À���Œ�]�(�]�������•�À�}�o�š���������o�o�����^�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����Z���P�]�}�v���o�������]�����}�}�Œ���]�v���u���v�š�}���‰���Œ��
�o�[���v�v�}�� �î�ì�í�ñ�X�� ���}�u�‰���Œ���� �v���o�o���� �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v���� �P�Œ���(�]�������o�[�����Œ�}�v�]�u�}�� ���>�s�� �~�����v�š�Œ�]�� ���]�� �>���À�}�Œ���Ì�]�}�v���� ���� �s���o�]�����Ì�]�}�v���•��
accanto agli acronimi dei DMTE (Dipartimenti di Medicina Trasfusionale). Si precisa che tutte le rappresenta-
zioni grafiche sono percentuali e non quantitative. 

Le sigle in ascissa nella figura seguente e nelle successive rappresentano i Dipartimenti di Medicina Trasfu-
sionale (DMTE) 

 

 

 
254  
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Raccolta sangue intero 

La raccolta di sangue intero è stata di 474.373 versus 470.991 unità (0.72%), con un apporto alla donazione 
regionale, nelle UdR, di 174.552, pari al 37%, che ha permesso di mantenere in crescita la raccolta di sangue 
intero con un 6.09% a fronte di un lieve calo della raccolta pubblica (-2.2%) (ST). 

�>�[�]�v���]���������]�����}�v���Ì�]�}�v�������]���•���v�P�µ�����]�v�š���Œ�}�������‰���Œ�]�����o�o�[�í,78 mediamente a livello regionale, con punte > 2 nel DMTE 
di Brescia e < 1.5 nel DMTE di Sondrio. 

 

 

Quantità emazie prodotte 

La quota di lavorazione del sangue è totale ed è affidata ai CLV: non sono infatti censite unità di sangue inte-
ro omologo, e sta prendendo il sopravvento la produzione di emazie filtrate, in linea con i dettami di qualità 
e sicurezza e del recente DM 2 novembre 2015 (G.U. 28/12). 

Relativamente alla produzione sono ancora presenti emazie senza buffy-coat in diversa percentuale: si se-
gnala il CLV di Brescia con solo il 5.51% di produzione di tali emazie contro il 100% del CLV del Policlinico 
(5.51% Brescia; 27.90% Garbagnate; 29.86% Cremona; 30.59% Lecco; 33.28% Pavia; 40.27% Varese; 47.79% 
�E�]�P�µ���Œ�����V���ô�õ�X�ó�ò�9�������Œ�P���u�}�V���í�ì�ì�X�ì�ì�9���W�}�o�]���o�]�v�]���}�•�X���E���o�o�����(�]�P�µ�Œ�����•���P�µ���v�š���������Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���š�����o�[���š�š�]�À�]�š�����Œ���•�]���µ���o�����]�v��
capo ancora ai DMTE. La colonna CLV rappresenta la reale proporzione tra emazie filtrate in verde ed emazie 
prive di buffy coat in viola. 

La quota di lavorazione del sangue è totale: non sono infatti censite unità di sangue intero omologo. 

La lavorazione del sangue intero ha portato ad una produzione in grado di garantire l'autosufficienza della 
Regione, permettendo sempre, ma in misura inferiore rispetto al 2014, la cessione di emazie ad altre Regio-
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�v�]�W���ô�í�ó�î���À���Œ�•�µ�•���í�í�X�ð�ð�ó�U���š�µ�š�š���À�]�����o�[���Ì�Ì���Œ���u���v�š�}�������o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š���Ì�]�}�v�������������o�š�Œ�����Z���P�]�}�v�]�U�����À�À���v�µ�š�}���v���o���î�ì�í�ð�U���v�}�v���•�] 
è riproposto nel 2015, avendo importato per necessità 573 unità di emazie. 

 

 

Qualità piastrine prodotte 
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�>�����Œ�������}�o�š�������]���‰�]���•�š�Œ�]�v�����u�}�•�š�Œ�����µ�v�[���•�š�Œ���u�������]�À���Œ�•�]�(�]�����Ì�]�}�v���U�����v���Z�����•�����o�[�}�Œ�]���v�š���u���v�š�}�������o�o�����u���P�P�]�}�Œ���‰���Œ�š���������]��
���]�‰���Œ�š�]�u���v�š�]�U���‰���Œ���o�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�����o�]�v�]���}�U���� nei confronti dei preparati di pool di piastrine da buffy-coat, scelta che si 
�������]�u�}�•�š�Œ���š�����‰�Œ���‰�}�v�����Œ���v�š���U�������o�]�À���o�o�}���‰�Œ�}���µ�š�š�]�À�}�U�����}�v���o�[���À�À���v�š�}�������]�����>�s�X���W���Œ�•�]�•�š�����o�����Œ�������}�o�š�����]�v�����(���Œ���•�]�����v���Z����
in discreto aumento: piastrine da aferesi da 894 a 1740 (94.6%); piastrine da aferesi multipla da 2393 a 4532 
(89.4%). Crollo del singolo buffy coat: da 20722 a 2962 (-85.7%); incremento dei pool di buffy coat: da 34992 
a 43000 (22.9%). 

�>�[�]�v���•�‰���š�š���š�}�� �]�v���Œ���u���v�š�}�� �����o�o���� �‰�]���•�š�Œ�]�v���� ������ ���(���Œ���•�]�U�� �����š���� �o���� �À���o�]���]�š���� ���o�]�v�]������ �����]�� �‰�}�}l di buffy coat, denuncia 
forse, ancora, perplessità sulle capacità produttive dei CLV, cosa che dovrebbe tendere ad un ridimensiona-
mento.  

Qualità plasma prodotto 

Il plasma raccolto, e prodotto dai CLV, si presenta con le tre tipologie classiche: da aferesi, da scomposizio-
�v���U�����}�v�P���o���š�}�����v�š�Œ�}���ò���}�Œ���������o�o�����Œ�������}�o�š���������Œ�����µ�‰���Œ���š�}�U�����}�v�P���o���š�}�����v�š�Œ�}���ó�î���}�Œ���U���‹�µ���•�š�[�µ�o�š�]�u�}���•�}�o�}���v���]�����>�s�U������-
�Œ���š�š���Œ�]�Ì�Ì���š�]�������o�o�����o���À�}�Œ���Ì�]�}�v�������]���À�}�o�µ�u�]�����o���À���š�]�����]���Œ�������}�o�š�������}�u���v�]�����o�����v���o�o�����h�Z�X�����v���Z�����‹�µ���•�š�[�µ�o�š�]�u�����š�]�‰�}�o�}�P�]����
di plasma dovrebb�����š���v�����Œ���������Œ�]���µ�Œ�•�]�����}�v���o�[���À�À���v�š�}�������]�����>�s�����Z�������}�À�Œ���������Œ�}�����•�•���Œ�����]�v���P�Œ�����}�����]�����}�v�P���o���Œ�����š�µ�š-
to il plasma per uso industriale entro le 24 h previste. 

�����]�������š�]�����u���Œ�P�����µ�v���]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�[�ô�X�ñ�9�������o���W�&�����~���������]�Œ�������í�ì�í�X�ì�ì�ì���<�P�������í�í�ì�X�ì�ì�ì�•�V���µ�v�����Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������o���í�õ�X�ó�9��
del plasma recuperato, congelato entro le 72 ore (da circa 19.400 Kg a 15.600) e una riduzione del plasma da 
aferesi (da circa 50.000 Kg a 48.000).  

 

 
 

Assegnazione e distribuzione �t Unità trasfuse 
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�����o���P�Œ���(�]���}���•�]�����À�]�����v�Ì�]�������Z�����]�v���u���Œ�]�š�}�����o�o�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�������o�o�������uazie prodotte, le emazie concentrate private del buf-
fy-���}���š���•�}�v�}���‰�Œ���•���v�š�]�������‰�Œ���‰�}�v�����Œ���v�š�]���v���]�����]�‰���Œ�š�]�u���v�š�]�����]�������Œ�P���u�}�����������o���W�}�o�]���o�]�v�]���}�U���o�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�����]�����u���Ì�]�����(�]�o�š�Œ���r
te prestorage sta aumentando in tutti gli altri Dipartimenti, laddove è già a regime nei DMTE di Mantova e 
Sondrio. 

 

 

 

Unità cedute extraregione 
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La lavorazione del sangue intero ha portato ad una produzione in grado di garantire l'autosufficienza della 
Regione, permettendo sempre, ma in misura inferiore rispetto al 2014, la cessione di emazie ad altre Regio-
�v�]�W���ô�í�ó�î���À���Œ�•�µ�•���í�í�X�ð�ð�ó�U���š�µ�š�š���À�]�����o�[���Ì�Ì���Œ���u���v�š�}�������o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š���Ì�]�}�v�������������o�š�Œ�����Z���P�]�}�v�]�U�����À�À���v�µ�š�}���v���o���î�ì�í�ð�U���v�}�v���•�]��
è riproposto nel 2015, avendo importato per necessità 573 unità di emazie. La cessione ad altre Regioni av-
viene attraverso i CLV, gr���Ì�]�������o�o�[�]�u�‰���P�v�}�����]�������Œ�P���u�}�U���>�������}�������D���v�š�}�À���X 

 

Assegnazione e distribuzione per produzione emoderivati (Gr.) 

Su una disponibilità totale plasma di circa 177.000 Kg, in aumento rispetto al 2014 (174.000 Kg), ne sono sta-
ti destinati al frazionamento per la produzione di emoderivati 153.000  Kg, in aumento rispetto al 2014 
�~�í�ð�ó�X�ì�ì�ì�� �<�P�•�X�� �Z�]�u���v�P�}�v�}�� �‰�}���}�� �‰�]�¶�� ���]�� �î�ð�X�ì�ì�ì�� �<�P�� ���]�� �‰�o���•�u���U�� �µ�š�]�o�]�Ì�Ì���š�]�� �‰���Œ�� �o�[�µ�•�}�� ���o�]�v�]���}�U�� �o���� ���µ�]�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì����
andrebbe accuratamente valutata, in riduzione rispetto al 2014 (29.000 Kg). 
 

Emazie eliminate e non utilizzate per scadenza 

Relativamente alle eliminazioni di emazie, la quota globale regionale è di 18.077 versus 20.323, di cui le sca-
dute sono 3.677 versus 6.875 (-�ð�ó�9�•�X�� �/�o�� �����o���}�o�}�� �����o�o�[�]�v���]������ ���]�� �•���������v�Ì���� �Œ���‰�‰�}�Œ�š���š�}�� ���o�� �u���P���Ì�Ì�]�v�}�� ���]�� ���u���Ìie 
mostra Brescia, Mantova e il San Paolo con un indice > 1%. 

 
 

Autotrasfusione 

L'attività legata all'autotrasfusione è in decremento costante per i predepositi (23.545 del 2001 23.136 del 
2002, 20.647 del 2003, 18.896 del 2004, 15.723 del 2005, 15.222 del 2006, 13.416 del 2007, 10.261 del 
2009, 7.687 del 2010, 6.499 del 2011, 5821 del 2012, 4649 nel 2013, 3421 nel 2014 e 2140 nel 2015). 
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Anche gli ultimi decreti la pongono indicata in un esiguo numero di condizioni. 

 

Alcune considerazioni  

���[�� �(�����]�o���� �}�•�•���Œ�Àare che i dati mettano in luce sempre meno differenze procedurali e organizzative tra i vari 

DMTE, merito soprattutto della centralizzazionePersistono comportamenti ancora non omogenei in merito 

a: 

�x  il differimento della donazione 
�x  la filtrazione prestorage 

�x  la quantità appropriata di plasma per uso clinico 

�x  la donazione autologa 
 

���[�����o�š�Œ���š�š���v�š�}���À���Œ�}�•�]�u�]�o�������Z�����o�����Œ�]�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����]�v�����š�š�}�������o���•�]�•�š���u�����š�Œ���•�(�µ�•�]�}�v���o�����Œ���P�]�}�v���o�������}�v���o�������Œ�����Ì�]�}�v�������]��
aree per la concentrazione della lavorazione e della validazione sta portando ad una omogeneizzazione delle 
procedure e dei prodotti con risoluzione di alcune delle difformità segnalate negli scorsi anni. 

 

4.4 �>�[���š�š�]�À�]�š�� di trasporto organi 

�/�v���/�š���o�]�����o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������]���š�Œ���‰�]���v�š�]���•�]�������•�����•�µ�����]���µ�v�������v�š�Œ�}���E���Ì�]�}�v���o�� ���Z�����Z�����•���������‰�Œ���•�•�}���o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}���^�µ�‰���Œ�]�}�Œ����
di Sanità e su tre Coordinamenti multiregionali: (1) Nord Italia Transplant program (NITp), (2) Associazione In-
terregionale Trapianti (AIRT), (3) Organizzazione Centro-Sud Trapianti (OCST). 

Il NITp, nato nel 1972, è storicamente la prima organizzazione italiana e si basa sulle convenzioni tra diverse 
�Z���P�]�}�v�]�X�����}�u�‰�Œ���v�������µ�v�[���Œ���������]�����]�Œ�������í�õ���u�]�o�]�}�v�]�����]�������]�š���v�š�]���]�v���>�}�u�����Œ���]���U���s���v���š�}�U���d�Œ���v�š�]�v�}�U���&�Œ�]�µ�o�]-Venezia Giu-
lia, Liguria e Marche. Nella sua area operano: 

- oltre 80 Ospedali di Prelievo; 

- n. 42 Unità di trapianto (15 di rene, 5 di rene-pancreas, 9 di fegato, 6 di cuore, 2 di cuore-polmoni e 
5 di polmoni) localizzate in 16 Ospedali; 

- n. 5 Coordinamenti Regionali e uno della Provincia Autonoma di Trento; 

- Un Centro Interregionale di Riferimento a cui le Regioni hanno demandato le seguenti funzioni: ge-
stione delle liste d'attesa per i vari organi, tipizzazione del donatore e prove di compatibilità, alloga-
zione degli organi, coordinamento dei trasporti, raccolta dei dati del donatore e del paziente prima e 
dopo il trapianto. 

In un sistema così strutturato, AREU ha il compito di gestire la logistica di organi, tessuti, equipes e pazienti 
riceventi nel territorio della Regione Lombardia. 
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�/�o���•�]�•�š���u���������o���š�Œ���‰�]���v�š�}�����[�}�Œ�P���v�] 

 

 

 

La logistica, quindi, è un aspetto trasversale a tutto il processo nel senso che l'insieme delle attività organiz-
zative e gestionali di supporto, sono richieste in ogni fase della filiera. Attraverso la logistica si pianificano e 
coordinano tutte le attività necessarie per raggiungere il livello di servizio desiderato nel minor tempo possi-
bile. Queste attività comprendono il trasporto di equipe, organi, materiale biologico (donatore-ricevente) e 
tutto ciò che è attinente con il processo donazione trapianto comprese, in alcuni casi, le attrezzature e il tra-
sporto dei pazienti. Deve quindi essere vista come il collegamento naturale tra i vari punti della rete e l'am-
biente operativo dei centri di coordinamento locali, regionali e interregionali. 

 

Si evidenziano ���]���•���P�µ�]�š�}���]�������š�]�����}�u�‰�o���•�•�]�À�]�����]���š�Œ���‰�]���v�š�}�����(�(���š�š�µ���š�]���v���o�o�[���Œ�����������o���E�}�Œ�����/�š���o�]�����d�Œ���v�•�‰�o���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u��
(NITp). 
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�>�[���š�š�]vità effettuata da AREU nel 2015 

�E���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�o�[���v�v�}�� �î�ì�í5, la SOREU Metropolitana, su richiesta del CIR NITp, ha coordinato 1.194 missioni 
finalizzate al trasporto di equipe chirurgiche di prelievo, organi, tessuti, campioni biologici e pazienti residen-
ti in Regione Lombardia convocati per il trapianto. 

�>�[���š�š�]�À�]�š�����‰���Œ���u���•�����Œ�]�•�µ�o�š�������}�•�^���•�µ�����]�À�]�•���W 
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Nella tabella su�������•�•�]�À�����•�]�����À�]�����v�Ì�]���U���]�v�À�������U���o�����•���Œ�]�����•�š�}�Œ�]�����������o�o�[���š�š�]�À�]�š�������]���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�}���•�À�}�o�š���������o���î�ì09 al 2015 
suddivisa per tipologia di mezzo impiegato. 

 

 

 

Le risorse utilizzate dalla SOREU Metropolitana per soddisfare in tempi utili le missioni sopra dettagliate, 
contemplano: 

- mezzi su gomma (in convenzione con Croce Rossa Italiana); 
- mezzi su ala fissa (con affidamento alla ditta Avionord); 
- mezzi su ala rotante (utilizzando il servizio di elisoccorso di AREU Lombardia). 
 

La scelta del tipo di mezzo viene concordata tra COEU 118 Milano e la singola equipe chirurgica coinvolta nel 
prelievo, non solo in base alla distanza da percorrere, ma anche in considerazione dei tempi di ischemia degli 
organi prelevati. Le risorse risultano essere state impiegate nella seguente misura: 
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�x Dettaglio mensile delle missioni effettuate dai mezzi 
su gomma   

�x Dettaglio mensile dei Km percorsi dai mezzi su 
gomma   

 

 

Si evidenziano di seguito le spese sosten�µ�š�����‰���Œ���o�[���š�š�]�À�]�š�������]���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�}���}�Œ�P���v�]�U���•�À�}�o�š�����v���o�����}�Œ�•�}�������o���î�ì�í�ñ�W 

Descrizione Importo 

Fatture trasporto su gomma 289.042,55 
Fatture trasporto su ala fissa 793.284,67 
Linee connessione con NITp 12.500,00 
Quota spese A.O. Niguarda (personale postazione H24 + Missioni Elisoccorso) 305.172,78 
Totale costi Trasporto organi - Anno 2015 1.400.000,00 
    

Finanziamento DG Welfare (DGR n. X/5517/2016) 1.900.000,00 
    

Accantonamento a quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto -500.000,00 
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4.5 L�[���š�š�]�À�]�š���������o���E�h����1.1.2 

Il progetto NUE 1.1.2 �����(�]�v���v�Ì�]���š�}���������Z���P�]�}�v�����>�}�u�����Œ���]���������D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�/�v�š���Œ�v�}���������}�]�v�À�}�o�P�����]�o�����]�‰���Œ�š�]�u���v�š�}��
della Pubblica Sicurezza, l'Arma dei Carabinieri, i Vigili del Fuoco e l'Emergenza Sanitaria e ha come obiettivo 
l'attivazione del Numero Unico Europeo (NUE) 1.1.2 ���š�š�Œ���À���Œ�•�}���]�o���u�}�����o�o�}�������o���^�����o�o�������v�š���Œ���>���]���}�—�U�����}�•�^�����}�u����
già avviene in diversi Paesi europei in ottemperanza alla Direttiva 2002/22/CE. 
L'AREU, per le sue caratteristiche, è stata individuata da Regione Lombardia come l'ente incaricato della rea-
lizzazione pratica del progetto sperimentale lombardo. 
Il progetto "NUE 1.1.2�_���]�v���>�}�u�����Œ���]�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�����o�����‰�Œ�}�•�����µ�Ì�]�}�v���������o�[���•�š���v�•�]�}�v���������o�o�����•�‰���Œ�]�u���v�š���Ì�]�}�v�����]�v�����š�r
to già dal 22 giugno 2010 a Varese, e realizza quanto definito dalla D.G.R n. 1981 del 6 luglio 2011 e dalle 
���'�Z���ï�õ�ò�ñ�������ð�ñ�í�ò�������o���î�ì�í�î���}�o�š�Œ�������Z���������o���Œ�]�v�v�}�À�}�������o�o�[���š�š�}�����]���]�v�š���•�������}�v���Z���P�]�}�v�����>�}�u�����Œ���]���������o���î�ô�X�í�î�X�î�ì�í�î�X�� 
 

 

�s���v�P�}�v�}���Œ�]���•�•�µ�v�š�]���‹�µ�]�����]���•���P�µ�]�š�}���]�������š�]���‰�]�¶���•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�]�������o�o�[���š�š�]�À�]�š���������o���î�ì�í5 per tutta la Regione Lombardia: 
 

 
 

 
 
La distribuzione circadiana, che segue, è la distri buzione di tutte le chiamate, secondo le 24 ore 
�G�H�O���J�L�R�U�Q�R�����D�Y�Y�H�Q�X�W�H���Q�H�O�O�·�D�U�F�R���G�H�O�O�·�D�Q�Q�R������������ 
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Vengono riassunti qui di seguito i dati più sig�v�]�(�]�����š�]�À�]�������o�o�[���š�š�]�À�]�š���������o���î�ì�í�ñ���‰���Œ���o���������v�š�Œ���o�����K�‰���Œ���š�]�À�����E�h�����í�í�î��
di Brescia: 
 
Una prima tabella riporta le chiamata pervenute nel 2015 al Call Center NUE 112 Brescia suddivise tra quelle 
identificabili, ovvero per le quali il numero del chiamante è in chiaro, e quelle non identificabili a causa della 
mancanza del numero del chiamante, queste ultime sono attribuibili unicamente a cellulari sprovvisti di SIM 
e quindi in grado di chiamare solo i numeri di emergenza. 
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Vengono riassunti qui ���]���•���P�µ�]�š�}���]�������š�]���‰�]�¶���•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�]�������o�o�[���š�š�]�À�]�š���������o���î�ì�í�ñ���‰���Œ���o���������v�š�Œ���o�����K�‰���Œ���š�]�À�����E�h�����í�í�î��
di Milano: 
 
Una prima tabella riporta le chiamata pervenute nel 2015 del Call Center NUE 112 Milano suddivise tra quelle 
identificabili, ovvero per le quali il numero del chiamante è in chiaro, e quelle non identificabili a causa della 
mancanza del numero del chiamante, queste ultime sono attribuibili unicamente a cellulari sprovvisti di SIM 
e quindi in grado di chiamare solo i numeri di emergenza. 
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�s���v�P�}�v�}���Œ�]���•�•�µ�v�š�]���‹�µ�]�����]���•���P�µ�]�š�}���]�������š�]���‰�]�¶���•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�]�������o�o�[���š�š�]�À�]�š���������o���î�ì�í�ñ���‰���Œ���o���������v�š�Œ���o�����K�‰���Œ���š�]�À�����E�h�����í�í�î��
di Varese: 
 

Una prima tabella riporta le chiamata pervenute nel 2015 del Call Center NUE 112 Varese suddivise tra quelle 
identificabili, ovvero per le quali il numero del chiamante è in chiaro, e quelle non identificabili a causa della 
mancanza del numero del chiamante, queste ultime sono attribuibili unicamente a cellulari sprovvisti di SIM 
e quindi in grado di chiamare solo i numeri di emergenza. 
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 La gestione economico-finanziaria �����o�o�[���Ì�]���v���� 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 
�ƒ la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 
�ƒ il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 
�ƒ la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 

5.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

�>�[���Z���h���‰���Œ���o�[���v�v�}���î�ì�í5 ha ricevuto un finanziamento complessivo (Voce A1] Contributi in conto esercizio), 
sia da Fondo Sanitario Regionale (FSR), che extra FSR e da privato, per Euro 232.218.112,12, derivante dalle 
seguenti assegnazioni in conto esercizio: 

a) decreto del Direttore Generale Salute n. 838/2015 con il quale vengono assegnati: 
- un finanziamento di parte corrente pari a Euro 196.500.000,00, finalizzato a remunerare le prestazioni di 
emergenza e urgenza extraospedaliera �����]�����}�•�š�]�����]���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�������o�o�[���Z���h�V 
- un finanziamento di parte corrente pari a Euro 22.500.000,00, per le funzioni connesse alle attività del 
C.R.C.C. ex DGR n. VIII/6994 del 02/04/2008; 
- un finanziamento di parte corrente pari a Euro 3.600.000,00, per �o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���������]���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�]�����}�v�À���v�Ì�]�}�v���o�]��
con il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico Lombardo (C.N.S.A.S. Lombardo) previsti dalla DGR 
n. IX/1478 del 30/03/2011; 
- un finanziamento di parte corrente pari a Euro 4.000.000,00�U���‰���Œ���o�[attività del NUE 1.1.2; 

b) deliberazione di Giunta Regionale n. X/5117/2016 con la �‹�µ���o���� �À�]���v���� ���•�•���P�v���š�}�� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�� ���]��Euro 
1.900.000,00, per le funzioni connesse alle attività di trasporto organi e tessuti ex DGR n. VIII/10885 del 
23/12/2009; 

c) decreto del Direttore Generale Salute n. 8397 del 13.10.2015 ���À���v�š�����������}�P�P���š�š�}�W���^Assegnazione con con-
testuale impegno del finanziamento di parte corrente del F.S.R. �‰���Œ���o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���î�ì�í�ñ�����o�o�������Ì�]���v�������}�•�‰�������o�]���Œ���U��
alle fondazioni irccs di diritto pubblico, ���o�o�[I.N.R.C.A. di C���•���š���v�}�À�}�� ���� ���o�o�[AREU, a seguito delle procedure di 
assestamento. M�}���]�(�]������ ������ �]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v���� �����]�� �������Œ���š�]�� �õ�ô�ñ�� �����o�o�[�í�í�X�î�X�î�ì�í�ñ�� ���� �ô�ï�ô�� �����o�� �ì�ò�X�î�X�î�ì�í�ñ�_, con il quale 
�À�]���v�������•�•���P�v���š�}���o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�����]��Euro 900.000,00 relativo ���o�o�[���À���v�š�}�����Æ�‰�}���î�ì�í�ñ�����]�����µ�]�����o�o�������X�'�X�Z�X���v�X���y�l�ï227/2015; 

d) convenzione per l'attuazione in Regione Lombardia del numero di emergenza unico europeo "1.1.2" se-
condo il modello del call center laico, (approvata con DGR n. IX/4516/2012) sottoscritta in data 28/12/2012 
�����o�� �D�]�v�]�•�š�Œ�}�� �����o�o�[�/�v�š���Œ�v�}�� ���� �����o�� �W�Œ���•�]dente di Regione Lombardia, con la quale viene delegata ad AREU 
�o�[���š�š�]�À�]�š�������]�������‹�µ�]�•�]�Ì�]�}�v���������o�o�������}�u�‰�}�v���v�š�]���š�����v�}�o�}�P�]���Z���������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���o�]�U�����}�u�‰�Œ���•�����o�����o�]�v�������š���o���(�}�v�]���Z�����~�����š�]��
e fonia) e eventuali servizi professionali necessari alla progettazione e alla realizzazione del progetto, con un 
riconoscimento di Euro 1.889.483,39 �Œ���v���]���}�v�š���š�]�����o�o�����W�Œ���(���š�š�µ�Œ�������]���D�]�o���v�}�U���‰���Œ���o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���î�ì�í5; 

e) contributo in conto esercizio da�o�o���� �W�Œ�}�À�]�v���]���� ���]�� �s���Œ���•���� �‰���Œ�� �o�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�� �����o�o���� �Œ���š���� ���]�� ���}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v���� �d���d�Z����
(TErrestrial Trunked Radio) di AREU, per Euro .000,00. 

f) convenzione �o�[���P���v�Ì�]�����Z���P�]�}�v���o�����‰���Œ���o�����W�Œ�}�š���Ì�]�}�v�������]�À�]�o���������o�o�����Z���P�]�}�v�����>���Ì�]�}�U�� �‰���Œ���o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���������o���•���Œ�À�]�Ì�]�}��
Call Center tramite centrale unica di risposta NUE 112 alla Metropoli di Roma e a tutti i Comuni limitrofi affe-
�Œ���v�š�]�����o���‰�Œ���(�]�•�•�}���š���o���(�}�v�]���}���Z�ì�ò�[�U�������•���P�µ�]�š�}�������o�o�[�������}�Œ���}����di cui alla DGR n. X/3891/2015, con un riconoscimen-
to di Euro 417.329,57 �Œ���v���]���}�v�š���š�]���‰���Œ���o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���î�ì�í�ñ�V 
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g) contributi da U.E. per i seguenti progetti: Progetto HORIZON 2020 �t Progetto NEXES, Euro 88.875,00; Pro-
getto 112 eCall �t Progetto HeEro, Euro 5.087,00; 

h) contributo della ditta Kedrion S.p.A. per progetti di qualità, per Euro 375.000,00. 
 
Nella tabella sotto riportata si evidenziano i costi di funzionamento di AREU negli anni 2015 e 2014 in qua-
dratura con i finanziamenti ricevuti. 
 

Anno 2014 Anno 2015 diff.

a) Fabbisogno riconosciuto dalle Aziende sanitarie 
convenzionate per attività di emergenza urgenza

173.621 173.001 -620

�E�����&�R�V�W�L���V�R�V�W�H�Q�X�W�L���G�D���$�5�(�8���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���S�H�U���L�O���´�6�L�V�W�H�P�D��
�������µ��(al netto capitalizzati)

16.431 16.561 130

c) Costi diretti attività trasfusionale (CRCC) 18.678 19.325 647

d) Costi diretti per il progetto NUE112 (quota finanziata 

con fondi Prefettura/Ministero degli Interni/Region e 

Lombardia)

4.994 7.706 2.712

e) Costi diretti per l'attività di Trasporto Organi , Tessuti ed 
Equipes ai fini di trapianto  (esclusi costi compresi nella 

rendicontazione SOREU MI)
1.055 1.061 6

f) Convenzione Corpo Nazionale Soccorso Alpino e 
Speleologico - CNSAS (compreso accantonamento)

3.600 3.779 179

g) Costi diretti EXPO (Area 1) 0 2.096 2.096

h) Progetto UE - HeERO - Nexes 0 94 94

i) Accantonamenti:

Acc.to progetto riorganizzazione sistema trasfusion ale 2.610
Acc.to progetti qualità del sangue 375 375

Acc.to riserva sopravvenienze attive 3.784 4.332 548

Acc.to quote inutilizzate contributo in c/esercizio  SRC 3.419 2.615 -804

Acc.to quote inutilizzate funzioni non tariffate 500 500 0

�M�����&�R�V�W�L���G�L���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�$�5�(�8 (al netto capitalizzati)
4.310 3.414 -896

Totale costi (al netto costi capitalizzati) 233.001 2 34.859 1.858

ENTRATE PROPRIE AREU (compreso riconoscimento EXPO) 847 3.021 2.174

TOTALE FABBISOGNO FINANZIARIO 232.154 231.838 -316

FINANZIAMENTO RICEVUTO IN QUADRATURA (al netto 
rettifiche c/ in conto esercizio) 232.154 231.838 -316
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A] � �̂‰���•�����‰���Œ���o�[���š�š�]�À�]�š�������]�����u���Œ�P���v�Ì�����µ�Œ�P���v�Ì�������Æ�š�Œ���}�•�‰�������o�]���Œ�� 
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* * * 

�W���Œ���o�[���v�v�}���î�ì�í5�U�����o���(�]�v���� ���]�� �Œ�]���}�v���]�o�]���Œ�����o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������o���(�������]�•�}�P�vo riconosciuto da AREU alle Aziende sanitarie 
���}�v�À���v�Ì�]�}�v���š���� ���� �]�� ���}�•�š�]�� ���(�(���š�š�]�À���u���v�š���� �•�}�•�š���v�µ�š�]�� �‰���Œ�� �o�[���š�š�]�À�]�š���� ���]�� ���u���Œ�P���v�Ì���� �µ�Œ�P���v�Ì���� ���Æ�š�Œ���}�•�‰�������o�]���Œ���U�� �•�]�� �Œ�]�r
porta la tabella seguente. 

Att ività Emergenza Urgenza Extraospedaliera - Anno 2015 
Riconciliazione tra fabbisogno riconosciuto e costi effettivamente sostenuti 

  

Fabbisogno riconosciuto dalle Aziende sanitarie convenzionate per attività di emer-
genza urgenza 

               173.000,72  

+ Risorse Aggiuntive Regionali finanziate da Regione Lombardia (60%)                         717,84  
+ Entrate proprie Aziende convenzionate (attività 118)                         341,27  
+ Sopravvenienze attive da controlli Rendicontazioni 2013 e aggiornamento 2012                      4.640,17  
+ Costi sostenuti da AREU per Sistema EU                   16.560,76  
- Investimenti finanziati alle AAOO -                    77,11  
TOTALE COSTI ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA           195.183,65  

(valori in migliaia di Euro) 
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Le spese per trasporto sanitar  

 

Serie storica della spesa per trasporto primario su gomma 

Anni Importi %
2001 39.507.920 
2002 40.976.293 3,7%
2003 40.558.202 -1,0%
2004 44.627.076 10,0%
2005 48.282.234 8,2%
2006 51.644.115 7,0%
2007 57.075.283 10,5%
2008 63.249.658 10,8%
2009 66.643.460 5,4%
2010 70.110.615 5,2%
2011 74.406.026 6,1%
2012 76.677.018 3,1%
2013 77.337.264 0,9%
2014 79.158.789 2,4%
2015 79.614.448 0,6%

 -

 10.000.000

 20.000.000

 30.000.000

 40.000.000

 50.000.000

 60.000.000

 70.000.000

 80.000.000

 90.000.000

 

I dati evidenziati rappresentano la spesa per trasporto primario su gomma, precisando che dal 2001 al 2008 
il finanziamento era a carico delle Funzioni non tariffate assegnate direttamente da Regione Lombardia 
(DD.G.R. n. VII/9423/2002, n. VII/12914/2003, n. VII/17250/2004, n. VII/370/2005, n. VIII/3065/2006, n. 
�s�/�/�/�l�ñ�í�ñ�õ�l�î�ì�ì�ó�U���v�X���s�/�/�/�l�ó�î�õ�ð�l�î�ì�ì�ô�U���v�X���s�/�/�/�l�õ�ó�ò�ñ�l�î�ì�ì�õ�•�U���u���v�š�Œ���������o���î�ì�ì�õ�U�����}�v���o�[�]�v�P�Œ���•�•�}�����]�����Z���h���v���o�o�����P���•�š�]�}�v����
economica del sistema 118, gli importi rappresentano il rimborso dei costi sostenuti dalle Aziende sanitarie 
titolari delle convenzioni di trasporto per i servizi di trasporto continuativi, aggiuntivi ed estemporanei. 

 

B�•����̂‰���•�����‰���Œ���o�[att ività di EXPO 2015 

Sono stati contabilizzat�]�����o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o���Z���v���]���}�v�š�}�����o���‹�µ���Œ�š�}���š�Œ�]�u���•�š�Œ�����î�ì�í�ñ�U���•�]�����o�����•�‰���•���U�����Z�����]�����}�Œ�Œ���o���š�]�����}�v�r
tributi/rimborsi connessi con le attività aggiuntive di EXPO 2015. 
In particolare si tratta delle seguenti attività: 
 
- �'���•�š�]�}�v���������o���•�}�����}�Œ�•�}���•���v�]�š���Œ�]�}�����o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o�o�[��rea EXPO 2015 (Area 1: Sito espositivo), per la quale si è 

sottoscritta una convenzione con la società con EXPO 2015 S.p.A. per il riconoscimento dei costi soste-
nuti, pari a Euro 2.115.191,10; 
 

TIPOLOGIA DI SPESA TOTALE SPESE SOSTE-
NUTE 

SPESE DEL PERSONALE IMPIEGATO 916.868,36 

MATERIALE SANITARIO E NON SANITARIO 52.771,46 

SERVIZI SANITARI E NON SANITARIO 93.261,50 

TOTALE AZIENDE DEL SSR - EURO 1.062.901,32 

SOCCORSO SANITARIO 118      1.052.289,78  

TOTALE SPESE - EURO 2.115.191,10 
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CONVENZIONE PER COLLABORAZIONE NELLA GESTIONE DEL SOCCORSO SANITARIO ALL'INTERNO DELL'A-
REA DELL'EXPO 2015 
RIEPILOGO DELLE RENDICONTAZIONI DELLE SPESE SOSTENUTE   

      

COD. DENOMINAZIONE 
SPESE DEL PERSO-
NALE IMPIEGATO 

MATERIALE SANITARIO 
E NON SANITARIO 

SERVIZI SANITARI E 
NON SANITARIO 

TOTALE 

308 ASL MILANO 71.926,77 - - 71.926,77 

309 ASL MILANO 1 60.586,63 - - 60.586,63 

310 ASL MILANO 2 61.833,87 - - 61.833,87 

924 FONDAZIONE SAN MATTEO DI PAVIA 24.494,18 - - 24.494,18 

925 IRCCS POLICLINICO DI MILANO 7.624,03 - - 7.624,03 

951 FONDAZIONE MACCHI - VARESE 7.817,96 - - 7.817,96 

952 SANT'ANTONIO ABATE - GALLARATE 5.393,45 - - 5.393,45 

953 OSPEDALE DI CIRCOLO - BUSTO ARSIZIO 3.639,16 - - 3.639,16 

954 SPEDALI CIVILI - BRESCIA 16.697,55 - - 16.697,55 

955 M. MELLINI - CHIARI 1.704,45 - - 1.704,45 

956 OSPEDALE CIVILE - DESENZANO 7.461,12 - - 7.461,12 

957 ISTITUTI OSPITALIERI - CREMONA 11.264,05 - - 11.264,05 

958 OSPEDALE MAGGIORE - CREMA 3.784,58 - - 3.784,58 

959 SANT'ANNA - COMO 30.313,89 - - 30.313,89 

960 OSPEDALE DI CIRCOLO - LECCO 9.342,84 - - 9.342,84 

962 OSPEDALI RIUNITI - BERGAMO 11.623,59 - - 11.623,59 

963 OSPEDALE TREVIGLIO 11.357,93 - - 11.357,93 

964 BOLOGNINI - SERIATE 9.226,92 - - 9.226,92 

965 CARLO POMA - MANTOVA 15.497,20 - - 15.497,20 

966 L. SACCO - MILANO 148.938,81 52.771,46 13.307,61 215.017,89 

967 NIGUARDA CA' GRANDA - MILANO 120.353,78 - - 120.353,78 

968 AO ICP DI MILANO 7.845,60 - - 7.845,60 

969 FATEBENEFRATELLI - MILANO 21.345,55 - - 21.345,55 

970 SAN PAOLO - MILANO 23.071,74 - - 23.071,74 

972 SAN CARLO BORROMEO - MILANO 22.062,19 - - 22.062,19 

973 OSPEDALE CIVILE - LEGNANO - MAGENTA 29.515,98 - - 29.515,98 

974 G. SALVINI - GARBAGNATE MILANESE 27.843,21 - - 27.843,21 

975 OSPEDALE DI CIRCOLO - MELEGNANO 27.503,78 - - 27.503,78 

976 OSPEDALE CIVILE - VIMERCATE 26.550,81 - - 26.550,81 

977 SAN GERARDO DEI TINTORI - MONZA 35.790,27 - - 35.790,27 

978 AO DELLA PROVINCIA DI LODI - LODI 13.207,16 - - 13.207,16 

979 AO DELLA PROVINCIA DI PAVIA - PAVIA 6.868,70 - - 6.868,70 

980 A.O. DELLA VALTELLINA E VALCHIAVENNA 15.742,02 - - 15.742,02 

991 AZIENDA REGIONALE EMERG. URGENZA 18.638,60 - 79.953,89 98.592,49 

 1° PARZIALE AZIENDE DEL SSR 916.868,36 52.771,46 93.261,50 1.062.901,32 

1 SAL - - 418.233,35 418.233,35 

2 CROCE ROSSA - - 300.183,76 300.183,76 

3 FAPS - CROCE BIANCA MILANO - - 123.917,72 123.917,72 

4 FAPS - ESCLUSO CROCE BIANCA - - 72.695,20 72.695,20 

5 FVS - - 108.011,19 108.011,19 

6 SOCCORSO AZZURRO - - 29.248,57 29.248,57 

 2° PARZIALE E/A/O/C - - 1.052.289,78 1.052.289,78 

 TOTALE COMPLESSIVO 916.868,36 52.771,46 1.145.551,28 2.115.191,10 
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- �W�}�š���v�Ì�]���u���v�š�}�������o���•���Œ�À�]�Ì�]�}�����]�����u���Œ�P���v�Ì�����µ�Œ�P���v�Ì�������Æ�š�Œ���}�•�‰�������o�]���Œ�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����‰���Œ���o�[���Œ�������u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v����
(Area 2: area metropolitana, Area 3: resto del territorio della Regione Lombardia), e potenziamento dei 
�W�}�•�š�]���D�����]���]�����À���v�Ì���š�]���~�W�D���•�����]���/�£�������/�/�£���o�]�À���o�o�}�����������o�o�[�h�v�]�š�������]���������}�v�š���u�]�v���Ì�]�}�v�����~�h�E�/�������•���]�v�������•�}�����]���u���r
xiemergenze ed eventi con rischio Nucleare, Biologico, Chimico e Radiologico (NBCR), per i quali è stato 
assegnato un finanziamento di Euro 900.000,00 �����•���P�µ�]�š�}�������o�o�[���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���������o�o����DGR n. X/3227/2015. 
Di seguito si riportano le spese sostenute. 

 

DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N° X/3227 DEL 06/03/2015 
"PROGRAMMA STRAORDINARIO SALUTE EXPO 2015"  

SETTORE 3 (Area 2 e 3) �t EMERGENZA-URGENZA TERRITORIALE  
  

Importo assegnato                 900.000,00  

  

Descrizione  Importo  

Spese mezzi di soccorso di base aggiuntivi su area metropolitana (Area 2) 529.646,39 

Spese MSI - area metropolitana (mese agosto) (Area 2) 20.832,00 

Spese dirette AREU per unità di decontaminazione (UNIDEC) 42.849,78 

Spese di mantenimento A.O. Niguarda PMA 2° livello 150.000,00 

Spese di mantenimanto AREU PMA di 1° e 2° livello 100.000,00 

Potenziamento personale SOREU Metropolitana 6 mesi (San Matteo) 54.953,64 

Pot���v�Ì�]���u���v�š�}���‰���Œ�•�}�v���o�����^�K�Z���h���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����ð���u���•�]���~�^���v�š�[���v�v���• 3.757,22 

Totale                 902.039,03  

 

C] Spese per le att ività trasfusionali (SRC) 

Si riepiloga di seguito la sintesi economica della gestione del Centro Regionale Coordinamento e 
Compensazione, presa in carico da AREU dal 1° gennaio 2011. 

Il servizio di ritiro, trasferimento e lavorazione industriale del plasma prodotto e consegnato alle strutture 
trasfusionali delle Regioni Lombardia, Piemonte e Sardegna, nonché della fornitura della specialità 
medicinale denominata "Plasmasafe", è affidato alla ditta Kedrion S.p.A. 

Descrizione Importo 

Fatture Kedrion ricevute nel 2015, per l'attività di lavorazione 19.711.068,38 

Rimborso spese della struttura SRC Varese (costi del personale dedicato) 146.857,45 

Manutenzione sistema EmoPlas 18.344,90 

Quota parte convenzione con AO Macchi Varese 8.346,90 

Totale costi diretti di gestione CRCC - Anno 2015 19.884.617,63 
    

Finanziamento DG Salute (DDG n. 838/2015) 22.500.000,00 
    

Accantonamento a quote inutilizzate contributi Regionali FSR indistinto -2.615.382,37 
    

Note di credito, per pagamenti a breve scadenza effettuati da AREU 559.564,89 
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D] �>�[���š�š�]�À�]�š�����‰���Œ���]�o���E�h����1.1.2 

Si riepilogano, nella tabella seguente, i costi sostenuti per la prosecu�Ì�]�}�v���������o�o�[���š�š�]�À�]�š�����t ���v���Z�����‰���Œ���o�[���•���Œ���]�Ì�]�}��
2015 �t del Call Center NUE 1.1.2 

Finanziamento PREFETTURA (Ministero Interno)          1.889.483,39  
TOTALE FINANZIAMENTO MINISTERO DELL'INTERNO          1.889.483,39  
Infrastruttura postazioni di lavoro NUE 112 Milano, opere civili per impian-
to telefonico (cespiti) 

             379.830,23  

Canoni per connessioni di rete (linee dati e fonia)              574.995,00  
Noleggio sistema telefonico NUE BS              187.067,83  
Licenze SW statistico                63.071,56  
Canoni di manutenzione              407.402,57  
Trasferimento NUE112 Milano in Via Cagni              220.141,60  
Servizi professionali e altri costi                56.974,60  
TOTALE SPESE 2015          1.889.483,39  

  
Finanziamento DG SALUTE          4.000.000,00  
Utilizzo quote residue acc.ti esercizi precedenti NUE112 - anno 2013              669.196,87  
Utilizzo quote residue acc.ti esercizi precedenti NUE112 - anno 2014          1.526.724,03  
TOTALE FINANZIAMENTO REGIONE LOMBARDIA          6.195.920,90  
Costi intercompany (rimborso "Bonus NUE", TD Ao Macchi, altro)              463.631,54  
Rimborso Comando Responsabile NUE112                99.970,67  
Interpretariato telefonico                71.887,27  
Lavanolo divese operatori NUE              100.250,87  
Buoni pasto personale dipendente a T.D.                56.481,09  
Costo personale dipendente a T.D. (oneri e Irap inclusi)          4.926.026,76  
Quota polizza assicurativa RCT operatori NUE112              460.442,15  
Altri beni e servizi non sanitari (finanziati)                17.230,55  
TOTALE SPESE 2015          6.195.920,90  

  Finanziamento AGENZIA PROTEZIONE CIVILE REGIONE LAZIO              417.329,57  
TOTALE FINANZIAMENTO AGENZIA PROTEZIONE CIVILE REGIONE LAZ               417.329,57  
Infrastruttura tecnologica                58.070,29  
Canoni per connessioni di rete (linee dati e fonia)              167.083,31  
Canoni di assistenza e manutenzione                67.527,00  
Altri costi per il personale in trasferta              124.648,98  
TOTALE SPESE 2015              417.329,57  

 

E] Altri progett i di AREU: spese sostenute 
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Provvedimento di approvazione: DGR n. IX/2869 del 29/12/2011

IMPORTO FINANZIATO: EURO 1.298.048,00

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 
corrente vincolati al 01/01/2015

211.881,79            

Fornitore Descrizione Importo
Ireedem S.R.L. Defribillatori automatici esterni 34.916,40              
Sago Medica S.R.L. Teche per DAE 10.174,80              
LAERDAL ITALIA S.R.L. Manichini per formazione e didattica 48.349,09              
T.F. 1970 DI GIANNI 
INNOCENTI PAUSETTI

Teche per DAE 53.436,00              

Different Web S.r.l. Software per formazione BLSD 53.436,00              
TOTALE 200.312,29            

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati al 31/12/2015

-                           

Storno per acquisto cespiti 141.159,24-            
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2015

58.484,55-              

Rimodulazione finanziamento di cui alla nota del 
Ministero della Salute, prot. n. 0015832 del 
18/06/2013 (storno minor importo)

12.238,00-              

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 
corrente vincolati al 31/12/2015

0,00                         

D.M. 18/03/2011 - Progetto per la diffusione di 
defibrillatori semiautomatici e automatici esterni DAE
Programma Presentato da Regione Lombardia: "A prova di cuore" Diffusione delle 

 

Provvedimento di approvazione: DGR n. X/1632/2014

IMPORTO FINANZIATO: EURO 2.008.000,00

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 
corrente vincolati al 01/01/2015

2.008.000,00        

Fornitore Descrizione Importo
INSIEL Mercato Spa Sviluppo applicativo Emonet (sal circa 50%) 714.163,60            
INSIEL Mercato Spa Manutenzione centralizzata software Emonet 195.444,00            
TOTALE 909.607,60            

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati al 31/12/2015

-                           

Storno per acquisto cespiti 714.163,60-            
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2015

195.444,00-            

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 
corrente vincolati al 31/12/2015

1.098.392,40        

DGR n. X/1632/2014 - Decreto DG Salute n. 12763 del 
30.12.2014 - Riorganizzazione del sistema trasfusionale
Progetto di ristrutturazione del Sistema Informatico Trasfusionale a supporto della 
riorganizzazione della attività trasfusionali di validazione e lavorazione in Regione 
Lombardia Emonet
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IMPORTO FINANZIATO: EURO 601.881,46

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 
corrente vincolati al 01/01/2015

601.881,46            

Fornitore Descrizione Importo
Dott.ssa M.C. Gallo Incarico Biologo 16.000,00              
TOTALE 16.000,00              

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati al 31/12/2015

-                           

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti al 31/12/2015

16.000,00-              

Fondo quota inutilizzata contributi di parte 
corrente vincolati al 31/12/2015

585.881,46            

DGR n. X/1632/2014 - Decreto DG Salute n. 12763 del 
30.12.2014 - Copertura degli oneri di funzionamento 
della struttura per il coordinamento (SRC)
�W�Œ�}�P���š�š�}�W���^�D���š�}���]�������•�š�Œ�µ�u���v�š�]���‰���Œ���o�����P���•�š�]�}�v���������o�o�������}�u�‰���v�•���Ì�]�}�v�����]�v�š�Œ���Œ���P�]�}�v���o�������]��
���u�}���}�u�‰�}�v���v�š�]�������‰�o���•�u�������Œ�]�À���š�]�_���r�����}�v�(���Œ���v�Ì�����^�š���š�}���Z���P�]�}�v�]���•�����µ�š�����v�X���ñ�ó�������o���î�î�l�ì�î�l�î�ì�í�î

 

 

 

5.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

SCHEMA DI CONTO ECONOMICO 

Bilanci
Consuntivo 

2014 
(A) 

Bilancio 
Preventivo 

2015 
(B) 

IV° tri-
mestre 
2015 
(C)  

Bilancio 
Consuntivo 

2015 
(D) 

Diff. 
-  

Diff. 
-  

Diff. 
-  

A) Valore della produzione               

A1) Contributi in conto esercizio 232.748 229.957 230.569 232.218 (530) 2.261 1.649 

A2) Rettifica contributi c/esercizio per desti-
nazione ad investimenti 

(594) 0 0 (380) 214 (380) (380) 

A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate con-
tributi vincolati di esercizi precedenti 

647 7.493 9.851 3.448 2.801 (4.045) (6.403) 

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosa-
nitarie a rilevanza sanitaria 

330 105 2.315 2.442 2.112 2.337 127 

A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 354 281 310 324 (30) 43 14 

A6) Compartecipazione alla spesa per presta-
zioni sanitarie (ticket) 

0 0 0 0 0 0 0 

A7) Quota contributi in conto capitale impu-
tata nell'esercizio 

1.822 1.723 1.723 2.084 262 361 361 

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per la-
vori interni 

0 0 0 0 0 0 0 

A9) Altri ricavi e proventi 10 12 13 25 15 13 12 

TOTALE A) 235.317 239.571 244.781 240.161 4.844 590 (4.620) 

B) Costi della produzione               

B1) Acquisti di beni 965 839 967 889 (76) 50 (78) 
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B2) Acquisti di servizi sanitari 198.588 208.485 210.973 199.820 1.232 (8.665) (11.153) 

B3) Acquisti di servizi non sanitari 7.712 10.213 11.457 11.232 3.520 1.019 (225) 

B4) Manutenzione e riparazione 959 1.349 1.515 1.483 524 134 (32) 

B5) Godimento di beni di terzi 8.402 8.147 8.180 7.405 (997) (742) (775) 

B6) Costi del personale 3.147 6.599 7.143 6.979 3.832 380 (164) 

B7) Oneri diversi di gestione 904 1.012 1.030 985 81 (27) (45) 

B8) Ammortamenti 2.359 2.102 2.101 2.472 113 370 371 

B9) Svalutazione dei crediti 0 0 0 44 44 44 44 

B10) Variazione delle rimanenze 0 0 0 0 0 0 0 

B11) Accantonamenti 12.046 307 534 8.085 (3.961) 7.778 7.551 

TOTALE B) 235.082 239.053 243.900 239.394 4.312 341 (4.506) 

Differenza tra valore e costi della produzione  235 518 881 767 532 249 (114) 

C) Proventi e oneri finanziari             0 

TOTALE C) 0 0 0 0 0 0 0 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie             0 

TOTALE D) 0 0 0 0 0 0 0 

E) Proventi e oneri straordinari             0 

E1) Proventi straordinari 153 0 191 230 77 230 39 

E2) Oneri straordinari 98 0 521 452 354 452 (69) 

TOTALE E)  0 (330) (222) (277) (222) 108 

Risultato prima delle imposte  290 518 551 545 255  (6) 

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio             0 

Y1) IRAP 290 518 551 545 255 27 (6) 

Y2) IRES 0 0 0 0 0 0 0 

Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accer-
tamenti, condoni, ecc.) 

0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE Y) 290 518 551 545 5  (6) 

Utile (perdita) dell'esercizio  0 0 0 0 0 0 0 

 
A) Valore della produzione 
 
�E���o�o�[���u���]�š�}�������o���s���o�}�Œ���������o�o�����‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�����~���•���oe variazioni più rilevanti �t tra 2015 e 2014 �t sono quelle relative 
alla voce A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti, in incremento a 
�����µ�•���������o�o�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�������o�o�����‹�µ�}�š�������]�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}���‰���Œ���o�[���š�š�]�À�]�š���������o���E�h�����í.1.�î�����������o�o�[���u���Œ�P���v�Ì�����µ�Œ�P���v�Ì���U�����������o�o�����À�}������
A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria, in incremento a causa dei proventi 
�����Œ�]�À���v�š�]�������o�o�[���š�š�]�À�]�š�����•�À�}�o�š�����‰�Œ���•�•�}�����y�W�K���î�ì�í�ñ�X 
 
B) Costi della produzione 
 
�E���o�o�[���u���]�š�}�������]�����}�•�š�]�������o�o�����‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�����~���•���o�����À���Œ�]���Ì�]�}�v�]���‰�]�¶���Œ�]�o���À���v�š�]���t tra 2015 e 2014 �t riguardano in partico-
lare le seguenti voci: 

- B1) Acquisti di beni, non si rilevano particolare variazioni rispetto al 2014. 

- B2) Acquisti di servizi sanitari, �o�[�]�v���Œ���u���v�š�}���•�]���Œ�]�(���Œ�]�•������in particolare: 
o alle �u���P�P�]�}�Œ�]�� �•�‰���•���� �‰���Œ�� �š�Œ���•�‰�}�Œ�š�]�� �•���v�]�š���Œ�]�� �í�í�ô�� ������ �‰�Œ�]�À���š�}�U�� ���� �����µ�•���� �����o�o�[���š�š�]�À�]�š���� �•�À�}�o�š����

�v���o�o�[���u���]�š�}�����]�����y�W�K���î�ì�í�ñ���v���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�V 
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o alle maggiori spese, rispetto al 2014, relative ���o�o�[���(�(�]�����u���v�š�}�� �����o�� �•���Œ�À�]�Ì�]�}�� ���]�� �Œ�]�š�]�Œ�}�U�� �š�Œ���•�(���Œ�]�r
mento nello stabilimento di lavorazione industriale del plasma prodotto e consegna alle 
strutture trasfusionali della regione Lombardia.  

- B3�•�������‹�µ�]�•�š�]�����]���•���Œ�À�]�Ì�]���v�}�v���•���v�]�š���Œ�]�U���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}���Œ�]�o���À���š�}��tra 2015 e 2014 è connesso principalmente ai 
seguenti motivi: 

o �o�[���š�š�]�À�]�š���������o���E�h�����í�X�í�X�î���Z�������}�u�‰�}�Œ�š���š�}���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������]�����}�•�š�]���‰���Œ���o���À���v�����Œ�]���U���u���v�•���U���š�Œ���•�o�}���Z�]��
e facchinaggio, premi as-sicurativi RCT; 

o �o�[���P�P�]�µ���]�����Ì�]�}�v���� �����o�o���� �v�µ�}�À���� �‰�}�o�]�Ì�Ì���� ���•�•�]���µ�Œ���š�]�À���� �v���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�� �î�ì�í�ð�� �Z���� ���}�u�‰�}�Œ�š���š�}��
�o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������]���‰�Œ���u�]�����v�v�µ���o�]�U���]�v���‰���Œ�š�]���}�o���Œ�����o�����v�µ�}�À�����‰�}�o�]�Ì�Ì�����‰���Œ���Z�����W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����Z�������À�µ�š�}��
decorrenza 01.10.2014; 

o �]���v�µ�}�À�]���u���Ì�Ì�]�������‹�µ�]�•�š���š�]���‰���Œ���o�[���š�š�]�À�]�š�������]���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�}���}�Œ�P���v�]�U���Z�������}�u�‰�}�Œ�š���š�}���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������]�����}�r
sti per assicurazione RC/Kasco e per le spese di transito autostradale; 

o il nuovo sistema tecnologico delle Sale Operative di Emergenza Urgenza (SOREU) e la messa 
a regime delle Centrali Uniche di Risposta (CUR) del NUE �í�X�í�X�î�U���Z�������}�u�‰�}�Œ�š���š�}���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}��
�����]�����}�•�š�]���‰���Œ�����}�v�v���•�•�]�}�v�]�����]���Œ���š���������o�]�����v�Ì�������[�µ�•�}�����]���•�}�(�š�Á���Œ�����v�}�v�����u�u�}�Œ�š�]�Ì�Ì�����]�o�]�X 

- B4) Manutenzione e riparazione, il nuovo sistema tecnologico delle Sale Operative di Emergenza Urgen-
za (SOREU), la messa a regime delle Centrali Uni-���Z�������]���Z�]�•�‰�}�•�š�����~���h�Z�•�������o���E�h�����í�X�í�X�î�������o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���������o��
�E�h�����í�X�í�X�î�����]���Z�}�u���U���Z�������}�u�‰�}�Œ�š���š�}���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������]�����}�•�š�]���‰���Œ���u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v�����������•�•�]�•�š���v�Ì�����•�}�(�š�Á���Œ���X 

- B5) Godimento di beni di terzi, la principale variazione in diminuzione, rilevata tra 2014 e 2015, riguarda 
la conclusione delle proroghe dei contratti di noleggio della componente tecnologica delle vecchie Cen-
trali Operative 118.  
�/�v�(���š�š�]�����}�v���o�[���À�À�]�}�������o���v�µ�}�À�}���•���Œ�À�]�Ì�]�}���Œ���o���š�]�À�}�����o�o�����P���•�š�]�}�v�����š�����v�}�o�}�P�]�����������o�o�����v�µ�}�À�����^�K�Z���h�U�����À�À���v�µ�š�}�������(�]�r
�v���� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�í�ð�� �~���� �P�Œ�����µ���o�u���v�š���� ���•�š���•�}�� ���� �š�µ�š�š���� �o���� �Z���P�]�}�v���� ���� �‰���Œ�š�]�Œ���� �����o�o���� �u���š���� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}��
�î�ì�í�ñ�•�U���o�[�}�v���Œ�������}�v�š�Œ���š�š�µ���o�����•�]�����š�š���•�š���Œ�����v�µ�}�À���u���v�š�������]���o�]�À���o�o�]�������}�v�}�u�]���]�������P�o�]�����•���Œ���]�Ì�]���‰�Œ�����������v�š�]�U�����v���Z����
se su altre voci economiche (ad esempio Spese telefoniche, Canoni di connessione di rete e Licenze 
���[�µ�•�}���•�}�(�š�Á���Œ�����v�}�v�����u�u�}�Œ�š�]�Ì�Ì�����]�o�]�•�X 

- ���ò�•�����}�•�š�]�������o���‰���Œ�•�}�v���o���U���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}���Œ�]�•�‰���š�š�}�����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���‰�Œ�����������v�š����(anche per la voce IRAP) è dovuto 
���•���o�µ�•�]�À���u���v�š�������o�o�[���•�•�µ�v�Ì�]�}�v���������š���u�‰�}�������š���Œ�u�]�v���š�}�������o���‰���Œ�•�}�v���o�������������š�š�}�����o���EUE 1.1.2 autorizzato con 
DGR n. X/1510/2014 e DGR n. X/2450/2014. 

- ���ô�•�����u�u�}�Œ�š���u���v�š�]�U���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}���•�]���Œ�]�(���Œ�]�•�������‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š�������o�o�����u���P�P�]�}�Œ�]���‹�µ�}�š�������]�����u�u�}�Œ�š���u���v�š�}�����}�v�r
�v���•�•���� ���}�v�� �o�[�����‹�µ�]�•�š�}�� ���]�� �v�µ�}�À�]�� �u���Ì�Ì�]��per il soccorso sanitario, delle attrezzature sanitarie connesse con 
�o�[�µ�o�š�]�u���Ì�]�}�v���������o��progetto di cui alla DGR N. IX/2869/2011 (progetto DAE ministeriale D.M. 18/03/2011) 
e ai beni (mobili e arredi e attrezzature informatiche) necessari per il NUE 1.1.2. 

- B11) Accantonamenti, si rinvia al dettaglio contenuto al�o�[�]�v�š���Œ�v�}�� �����o�o���� �v�}�š���� �]�v�š���P�Œ���š�]�À���� �‰�Œ�����]�•���v���}�� ���Z����
tali spese si riferiscono a:  
o �‹�µ�}�š�����]�v�µ�š�]�o�]�Ì�Ì���š���������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}���]�v�����}�v�š�}�����•���Œ���]�Ì�]�}���‰���Œ���o�[���š�š�]�À�]�š���������o�����E�^���^�U�����v�v�}���î�ì�í�ð e 2015; 
o �‹�µ�}�š�����]�v�µ�š�]�o�]�Ì�Ì���š���������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}���]�v�����}�v�š�}�����•���Œ���]�Ì�]�}���‰���Œ���o�[���š�š�]�À�]�š���������o�����Z�����l�^�Z���U anno 2015; 
o quota inutilizzata del contributo in conto esercizio per le funzioni tipiche di AREU (sopravvenienze at-

tive), anno 2015; 
o quota inutilizzata maggior contributo (DGR n. X/5117/2016) funzioni non tariffate: Trasporto organi, 

Anno 2015. 
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5.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

Circa la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza, si rimanda alla presente Relazione nonché ai mo-
delli LA (2014-2015) allegati al documento di bilancio non essendo necessari ulteriori commenti. 

�^�]�� �‰�Œ�����]�•���� ���Z���� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�U��pari a Euro/1.000 8.653�U�� ���À�]�����v�Ì�]���š�}�� �v���o�o�[���o�o���P���š�}�� �ñ�� �t Prestazioni eventualmente 
erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza, si riferisce ai costi del NUE1.1.2 che afferisce a spe-
se di Sicurezza.    

Dettaglio Costi Fuori LEA:   
quote ammortamento lordo 2015 NUE112             530.252,10  
costi di esercizio 2015 Ministero - NUE Lombardia         1.509.653,16  
costi di esercizio 2015 Regione - NUE Lombardia         6.195.920,90  
costi di esercizio 2015 - NUE Lazio             417.329,57  

Totale fuori LEA (Modello LA 2015)         8.653.155,73  

 

 �&���š�š�]�����]���Œ�]�o�]���À�}�����À�À���v�µ�š�]�����}�‰�}���o�������Z�]�µ�•�µ�Œ���������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�} 

���}�‰�}�� �o���� ���Z�]�µ�•�µ�Œ���� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� ���o�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�í5, ed in particolare c�}�v�� �o�[���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���� �����o�� ���]�o���v���]�}�� �W�Œ���À���v�š�]�À�}��
�����}�v�}�u�]���}���‰���Œ���o�[���v�v�}���î�ì�í6 (di cui alla Deliberazione n. 44 del 24.02.2016), si è rilevata la messa a regime sia 
�����o�o���� �Œ�]�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o�[���š�š�]�À�]�š���� ���]�� ���u���Œ�P���v�Ì���� �µ�Œ�P���v�Ì���� ���Æ�š�Œ���}�•�‰�������o�]���Œ���� �~���]�� ���µ�]�� ���o�o���� ���'�Z�� �v�X�� �/�y�l�í�õ�ò�ð/2011, 
DGR n. X/4967/2013 e DGR n. X/2221/2014), che del NUE 1.1.2 su tutto il territorio regionale (di cui alle DGR 
n. IX/3965/2012, DGR n. X/1510/2014 e DGR n. X/2450/2014). 

Al fine di poter garantire tali attività, nel corso del 2016 (anche alla luce della nota regionale prot. n. 
A1.2016.0045904 di interruzione dei termini per il controllo del bilancio economico preventivo 2016), sarà 
�v�������•�•���Œ�]�}���‰�Œ�}�À�À�������Œ�������}�v�š�����]�o�u���v�š�������o�o�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�} �����o�o�[���������v�š�}�v���u���v�š�}�������o�oe Quote inutilizzate al 31.12.2015 
di contributo regionale da FSR indistinto �����•�š�]�v���š�}�����o�o�[���š�š�]�À�]�š�������]�����u���Œ�P���v�Ì�����µ�Œ�P���v�Ì�������Æ�š�Œ���}�•�‰�������o�]���Œ���X 

�W���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������]�v�À���������o�[���š�š�]�À�]�š�������}�v�v���•�•�������o���E�h�����í�X�í�X�î���~�•���u�‰�Œ�����‰���Œ���o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���î�ì�í�ò�•, permane la neces-
sità da parte della Giunta Regionale di identificare ulteriori specifici finanziamenti in quanto gli accantona-
menti delle Quote inutilizzate di contributo da FSR indistinto destinato al finanziamento del NUE 1.1.2, sono 
stati utilizzati interamente a copertura delle spese 2015. 

Ciò premesso, si rappresenta che �t in previsione �t �v���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �î�ì�í7, al fine di garantire il mantenimento 
della riorganizzazione �����o�o�[���u���Œ�P���v�Ì�����µ�Œ�P���v�Ì�������Æ�š�Œ���}�•�‰�������o�]���Œ����di cui alla già citata DGR n. IX/1964/2011, e il 
mantenimento dell�[���š�š�]�À�]�š���������o���E�h��1.1.2, sarà necessario ridefinire il livello di finanziamento complessivo per 
�o�[���Ì�]���v�������Z���P�]�}�v���o�������uergenza Urgenza (AREU). 

 
f.to Il Direttore Generale 

 (Dr. Alberto Zoli) 
 
 
 
 
 

Firma omessa ai sensi del comma 2, art. 3, D.Lgs. n. 39/1993 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES” al netto degli 
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei 
CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010;

Colonna B: devono essere riportati unicamente gli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: 
all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006; per la Dirigenza Medica/Veterinaria 
ed SPTA: all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006;

Colonna C: devono essere indicati unicamente gli incrementi contrattuali riferiti:
-     per l’area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA all’applicazione del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008; 
-     per l’area del Comparto all’applicazione del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008;
Colonna X: devono essere indicati unicamente gli incrementi contrattuali riferiti:
- per l’area del Comparto all’applicazione del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; 
- per l’area della Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA all’applicazione del CCNL II° biennio 
economico 6 maggio 2010.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES”:
-     Area del Comparto = colonna  A + B + C + X + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 
aggiuntive regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A +  B + C + X + indennità di vacanza 
contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.
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Modello A

DENOMINAZIONE AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA ( AREU)

CODICE AZIENDA 991 ANNO 2015 PERIODO Consuntivo

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA B COLO NNA C COLONNA X
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                          2.721                                                 6 2.727                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                 2 2                                               

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO                                             423 423                                           

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. 
SPECIFICA                                             162 162                                           

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE                                             626 626                                           

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                 5 5                                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 75                                             75                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  122                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al n etto di 
oneri ed irap

                                             21 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                              34 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 6                                               

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità                                          1.085                                                 2 1.087                                        

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                         4.014                                                 -                                                 -                                                 6                                         4.163 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          1.085                                                 -                                                 -                                                 2                                         1.127 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP 5.099                                       -                                               -                                               8                                               5.290                                       

10                                             

2                                               

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             169                                                 4 173                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                               17 17                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                               

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC.                                             146                                                 2 148                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 40                                             40                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                               68                                                 1 69                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                 5 5                                               

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al nett o di oneri  ed 
Irap 5                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - 
al netto di oneri ed irap

                                               1 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -                                                1 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità                                             120                                                 2 122                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                            445                                                 -                                                 -                                                 7                                            458 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             120                                                 -                                                 -                                                 2                                            123 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C ON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 565                                          -                                               -                                               9                                               581                                          

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             503                                                 9 512                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                               

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                               

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - 
DIR SANITARIA                                                 7 7                                               

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 
DIR T.P.A.                                             215                                                 1 216                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             111 111                                           

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE ETC..                                                 8 8                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                               

ALTRE INDENNITA'  2                                               2                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oner i  ed Irap 16                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA  - al netto 
di oneri ed irap

                                               4 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 4                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 1                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità                                             224                                                 3 227                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP                                             846                                                 -                                                 -                                               10                                            876 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             224                                                 -                                                 -                                                 3                                            232 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER I SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 1.070                                       -                                               -                                               13                                             1.108                                       

1                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 6.734                                       -                                               -                                               30                                             6.979                                       

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA B

IRAP riferita al costo di 
COLONNA C

IRAP riferita al costo di 
COLONNA X

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 465                                           2                                               467                                           

DI  CUI IRAP RAR 11                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 2                                               

VALORE BILANCIO 
PREVENTIVO

BILANCIO CONSUNTIVO
VALORE BILANCIO 

PREVENTIVO
BILANCIO CONSUNTIVO

VALORE BILANCIO 
PREVENTIVO

BILANCIO CONSUNTIVO

ACCANTONAMENTO  per RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI  s enza oneri 
riflessi ed IRAP

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 

irap su accantonamento RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI

BILANCIO PREVENTIVO BILANCIO CONSUNTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
0

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA /VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO

BILANCIO PREVENTIVO / 
BILANCIO CONSUNTIVO / 

RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 25                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
Indennità LSU 50                                                              

Totale altre Indennità 75                                                              

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

BILANCIO PREVENTIVO / 
BILANCIO CONSUNTIVO / 

RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA

BILANCIO PREVENTIVO / 
BILANCIO CONSUNTIVO / 

RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO

BILANCIO PREVENTIVO / 
BILANCIO CONSUNTIVO / 

RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 22                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
Indennità LSU 50                                                              

Totale altre Indennità 72                                                              
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

BILANCIO PREVENTIVO / 
BILANCIO CONSUNTIVO / 

RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA

BILANCIO PREVENTIVO / 
BILANCIO CONSUNTIVO / 

RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2                                                                

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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DENOMINAZIONE AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA ( AREU)

CODICE AZIENDA 991 ANNO 2015 PERIODO Consuntivo

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA B COLO NNA C COLONNA X
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO -                                              

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA -                                              

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 5                                             -                                              -                                              -                                              5                                             

ALTRE INDENNITA' -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

5                                             -                                              -                                              -                                              5                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 5                                             -                                              -                                              -                                              5                                             

IRAP RAR (comparto)

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICON TAZIONE TRIMESTRALE

DI CUI MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTR AOSPEDALIERA

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 5                                             -                                              -                                              -                                              5                                             

ALTRE INDENNITA'   -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. ESCLU SO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

5                                             -                                              -                                              -                                              5                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 5                                             -                                              -                                              -                                              5                                             

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICO NTAZIONE TRIMESTRALE

IRAP RAR (Dir. Med Vet)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet)
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA -  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 10                                           -                                              -                                              -                                              10                                           

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICON TAZIONE TRIMESTRALE

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA B

IRAP riferita al costo di 
COLONNA C

IRAP riferita al costo di 
COLONNA X

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                              

VALORE BILANCIO 
PREVENTIVO

BILANCIO CONSUNTIVO
VALORE BILANCIO 

PREVENTIVO
BILANCIO CONSUNTIVO

VALORE BILANCIO 
PREVENTIVO

BILANCIO CONSUNTIVO

ACCANTONAMENTO  per RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI  senza  oneri 
riflessi ed IRAP

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO RISORSE AGGIUNTIVE REG IONALI 

irap su accantonamento RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA /VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.

 

 

 
296  

 

 

  



D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
A

Z
IE

N
D

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 U

R
G

E
N

Z
A

 (
A

R
E

U
)

C
O

D
IC

E
 A

Z
IE

N
D

A
99

1

A
N

N
O

20
15

P
E

R
IO

D
O

C
on

su
nt

iv
o

C
O

D
IC

E
 D

E
LL

'E
N

T
E

 G
E

S
T

O
R

E
:

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 :

G
E

S
T

IO
N

I S
P

E
R

IM
E

N
T

A
LI

  P
ub

bl
ic

o/
P

riv
at

o

n.
D

ip
. i

n 
se

rv
iz

io
 c

/o
 

la
 s

tr
ut

tu
ra

 
R

IM
B

O
R

S
O

C
O

M
P

A
R

T
O

D
IR

IG
E

N
Z

A
 M

E
D

IC
O

/V
E

T
E

R
IN

A
R

IA

D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

P
T

A

T
O

T
A

LE
0,

0
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
ig

o 
N

.I.

B
IL

A
N

C
IO

 P
R

E
V

E
N

T
IV

O
 / 

B
IL

A
N

C
IO

 C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 / 

R
E

N
D

IC
O

N
T

A
Z

IO
N

E
 T

R
IM

E
S

T
R

A
LE

In
di

ca
re

 in
 q

ua
le

 v
oc

e 
de

lla
 n

ot
a 

in
te

gr
at

iv
a 

 v
ie

ne 
ev

id
en

zi
at

o 
il 

rim
bo

rs
o.

 

 

 
297  

 

 

  



C
O

D
IC

E
 D

E
LL

'E
N

T
E

 G
E

S
T

O
R

E
:

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 :

G
E

S
T

IO
N

I S
P

E
R

IM
E

N
T

A
LI

  P
ub

bl
ic

o/
P

riv
at

o

n.
D

ip
. i

n 
se

rv
iz

io
 c

/o
 

la
 s

tr
ut

tu
ra

 
R

IM
B

O
R

S
O

C
O

M
P

A
R

T
O

D
IR

IG
E

N
Z

A
 M

E
D

IC
O

/V
E

T
E

R
IN

A
R

IA

D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

P
T

A

T
O

T
A

LE
0,

0
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
ig

o 
N

.I.

B
IL

A
N

C
IO

 P
R

E
V

E
N

T
IV

O
 / 

B
IL

A
N

C
IO

 C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 / 

R
E

N
D

IC
O

N
T

A
Z

IO
N

E
 T

R
IM

E
S

T
R

A
LE

In
di

ca
re

 in
 q

ua
le

 v
oc

e 
de

lla
 n

ot
a 

in
te

gr
at

iv
a 

 v
ie

ne 
ev

id
en

zi
at

o 
il 

rim
bo

rs
o.

 

 

 
298  

 

 

  



C
O

D
IC

E
 D

E
LL

'E
N

T
E

 G
E

S
T

O
R

E
:

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 :

G
E

S
T

IO
N

I S
P

E
R

IM
E

N
T

A
LI

  P
ub

bl
ic

o/
P

riv
at

o

n.
D

ip
. i

n 
se

rv
iz

io
 c

/o
 

la
 s

tr
ut

tu
ra

 
R

IM
B

O
R

S
O

C
O

M
P

A
R

T
O

D
IR

IG
E

N
Z

A
 M

E
D

IC
O

/V
E

T
E

R
IN

A
R

IA

D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

P
T

A

T
O

T
A

LE
0,

0
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
ig

o 
N

.I.

B
IL

A
N

C
IO

 P
R

E
V

E
N

T
IV

O
 / 

B
IL

A
N

C
IO

 C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 / 

R
E

N
D

IC
O

N
T

A
Z

IO
N

E
 T

R
IM

E
S

T
R

A
LE

In
di

ca
re

 in
 q

ua
le

 v
oc

e 
de

lla
 n

ot
a 

in
te

gr
at

iv
a 

 v
ie

ne 
ev

id
en

zi
at

o 
il 

rim
bo

rs
o.

 

 

 
299  

 

 

  



C
O

D
IC

E
 D

E
LL

'E
N

T
E

 G
E

S
T

O
R

E
:

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 :

G
E

S
T

IO
N

I S
P

E
R

IM
E

N
T

A
LI

  P
ub

bl
ic

o/
P

riv
at

o

n.
D

ip
. i

n 
se

rv
iz

io
 c

/o
 

la
 s

tr
ut

tu
ra

 
R

IM
B

O
R

S
O

C
O

M
P

A
R

T
O

D
IR

IG
E

N
Z

A
 M

E
D

IC
O

/V
E

T
E

R
IN

A
R

IA

D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

P
T

A

T
O

T
A

LE
0,

0
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
ig

o 
N

.I.

B
IL

A
N

C
IO

 P
R

E
V

E
N

T
IV

O
 / 

B
IL

A
N

C
IO

 C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 / 

R
E

N
D

IC
O

N
T

A
Z

IO
N

E
 T

R
IM

E
S

T
R

A
LE

In
di

ca
re

 in
 q

ua
le

 v
oc

e 
de

lla
 n

ot
a 

in
te

gr
at

iv
a 

 v
ie

ne 
ev

id
en

zi
at

o 
il 

rim
bo

rs
o.

 

 

 
300  

 

 

  



C
O

D
IC

E
 D

E
LL

'E
N

T
E

 G
E

S
T

O
R

E
:

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 :

G
E

S
T

IO
N

I S
P

E
R

IM
E

N
T

A
LI

  P
ub

bl
ic

o/
P

riv
at

o

n.
D

ip
. i

n 
se

rv
iz

io
 c

/o
 

la
 s

tr
ut

tu
ra

 
R

IM
B

O
R

S
O

C
O

M
P

A
R

T
O

D
IR

IG
E

N
Z

A
 M

E
D

IC
O

/V
E

T
E

R
IN

A
R

IA

D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

P
T

A

T
O

T
A

LE
0,

0
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

R
ig

o 
N

.I.

B
IL

A
N

C
IO

 P
R

E
V

E
N

T
IV

O
 / 

B
IL

A
N

C
IO

 C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 / 

R
E

N
D

IC
O

N
T

A
Z

IO
N

E
 T

R
IM

E
S

T
R

A
LE

In
di

ca
re

 in
 q

ua
le

 v
oc

e 
de

lla
 n

ot
a 

in
te

gr
at

iv
a 

 v
ie

ne 
ev

id
en

zi
at

o 
il 

rim
bo

rs
o.

 

 

 
301  

 

 

  



Modello A

DENOMINAZIONE AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (A REU)

CODICE AZIENDA 991

ANNO 2015 PERIODO Consuntivo

SANITA' PENITENZIARIA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto -                                                      

Dirigenza -                                                      

Medici incaricati -                                                      

Totale complessivo personale strutturato 0,0                                                       -                                                   -                              -                          -                                                        - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Costo complessivo BPE / BES / 
Rend. Trim.

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 0                                                       - 

Personale strutturato 

Altre tipologie di contratti/rapporti in regime di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000)

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICO NTAZIONE TRIMESTRALE
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Dati sull'occupazione al 31.12.2015

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2014 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2014 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2015 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2015 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 0 2 0 3
Dirigenza 0 2 0 2
- Medico - veterinaria 2 2
- Sanitaria
Comparto 0 0 0 1
- Categoria Ds
- Categoria D 1
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 0 1 0 1
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 1 0 1
- Categoria Ds
- Categoria D
- Categoria C 1 1
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 3 0 5
Dirigenza 0 1 0 1
Livello dirigenziale 1 1
Comparto 0 2 0 4
- Categoria Ds
- Categoria D 1 1
- Categoria C 1 2
- Categoria Bs
- Categoria B 1
- Categoria A

TOTALE 0 6 0 9

 

 

 
304  

 

 

  



PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2014

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2014

Personale al 
31/12/2015

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2015

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2014
uomini-anno 

anno 2015
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2014
uomini-anno 

anno 2015
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2014
uomini-anno 

anno 2015
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 11 4,51
Dirigenza
Comparto 11 4,51

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 11 4,51

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2014

Personale al 
31/12/2015

MEDICINA DI BASE 0 0
MMG
PLS
Continuità assistenziale
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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MINISTERO DELLA SALUTE-SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 991 2015

Allegato 1
A1101      formazione del personale                                                  153                   153 
A1102      sistemi informativi e statistici                        - 
A1103      altri oneri di gestione                        - 
A1999 Totale                        -                      -                                        -                                                  153                                   -                           -                                   -                        -                                   -                           -                              -                       -                   153 

A2101                                                      5 A3101

A2102                                                      5 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202

A2203 A3203

A2204 A3204

A2205 A3205

A2206 A3206

A2207 A3207

A2208 A3208

A2209 A3209

A2210 A3210

A2211 A3211

A2212 A3212

A2213 A3213

A2214 A3214

A2215 A3215

A2216 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301

A2302 A3302

REGIONE 030 991 2015

A4201

A4202 A5001

A4203 A5002

A5003

A5004

A5005

A5006

A5007

A6001

A6002 A5108

A6003 A5109

A5110

A5111

A5112

A5113

A5114

A5115

A5199                8.653 
A5999                8.653 

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL /AO CONSUNTIVO ANNO

Personale del ruolo 
ammini-strativo

Ammortamenti

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

Macrovoci economiche Altri costiConsumi e manutenzioni di 
esercizio

Personale del 
ruolo sanitario

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Totale

sanitari non sanitari prestazioni sanitarie

      --attiva

Costi per acquisti di servizi Sopravvenienze / 
insussistenze

servizi sanitari per erogazione di 
prestazioni

servizi non sanitari

Personale del ruolo 
professionale

Personale del 
ruolo tecnico

      --passiva       --passiva

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale

      --attiva

      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva       --attiva

      --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale      per assistenza territoriale semiresidenziale
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --attiva

CONSUNTIVO ANNO

      --passiva

per assistenza ospedaliera per assistenza ospedaliera
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL /AO

F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici
prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 

certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

altro
TOTALE

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti

farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure
prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

ALLEGATI LA 1 20/05/2016
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MINISTERO DELLA SALUTE - SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 991 2014

Allegato 1
A1101      formazione del personale                                            99                         99 
A1102      sistemi informativi e statistici                            - 
A1103      altri oneri di gestione                            - 
A1999 Totale                 -                       -                                          -                                            99                                     -                            -                                     -                         -                                     -                             -                                -                        -                         99 

A2101 A3101

A2102                                            12 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202

A2203 A3203

A2204 A3204

A2205 A3205

A2206 A3206

A2207 A3207

A2208 A3208

A2209 A3209

A2210 A3210

A2211 A3211

A2212 A3212

A2213 A3213

A2214 A3214

A2215 A3215

A2216 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301

A2302 A3302

REGIONE 030 991 2014

A4201

A4202 A5001

A4203 A5002

A5003

A5004

A5005

A5006

A5007

A6001

A6002 A5108

A6003 A5109

A5110

A5111

A5112

A5113

A5114

A5115

A5199                    5.290 
A5999                    5.290 

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL /AO CONSUNTIVO ANNO

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizi Personale del 

ruolo sanitario
Personale del ruolo 

professionale
Personale del 
ruolo tecnico

Personale del ruolo 
ammini-strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi Totale

sanitari non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per erogazione 
di prestazioni

servizi non sanitari

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale
      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale       per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera per assistenza ospedaliera
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL /AO CONSUNTIVO ANNO

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti 
internati o detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura
Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici
prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali
farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure
prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra
altro
TOTALE

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

ALLEGATI LA 1 10/05/2016
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