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DELIBERA N. 2009/6 | ' del 29/01/2009

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER
L’ESERCIZIO 2009.

su proposta della Unita Struttura Complessa Economico Finanziario
IL DIRETTORE GENERALE

VISTO Part. 5 del D.Lgs. n. 502/1002, cosi come modificato dal D.Lgs. n. 229/1999, contenente le
prescrizioni relative alla contabilita, ed in particolare al bilancio preventivo. annuale;

RICHIAMATA la L.R. n. 31 del 11/07/1997 recante “Norme per il riordino de] Servizio Sanitario
Regionale e la sua integrazione con le attivita dei servizi sociali”, ed in particolare I’art. 14 del comma 6
che disciplina la redazione del bilancio preventivo economico annuale quale documento che fornisce la
rappresentazione del risultato economico complessivo dell’Azienda per I’anno considerato;

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/6994 del 02/04/2008 con la quale & stata attivata I’ Azienda Regionale
dell’Emergenza Urgenza;

VISTA la D.G.R. n. VIII/8365 del 05/11/2008 di approvazione del Piano di Organizzazione Aziendale
2008 — 2010 dell' AREU, in cui si prevede che la SC Economico Finanziario abbia il compito di elaborare il
Bilancio di previsione annuale;

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/8501 del 26/11/2008 avente ad oggetto: “Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio sanitario regionale per I’esercizio 2009, ed in particolare dove si prevede:

- che a partire dall’anno 2009 I’ Azienda Regionale ' Emergenza Urgenza entri a pieno nel processo di
programmazione regionale e avviera tutte le proprie attivitd. Quindi & tenuta a rispettare tutte le
direttive e gli indirizzi validi per le altre aziende sanitarie regionali a partire dal Bilancio
economico di previsione 2009;

- che PAREU procedera alla stipula di specifiche convenzioni con tutte le Aziende sanitarie
interessate, nelle quali saranno determinate le risorse riconosciute al fine della predisposizione del
proprio Bilancio di previsione per I’anno 2009;

- che il Bilancio preventivo economico per ’anno 2009 debba essere approvato, ed inviato per il
controllo della Giunta regionale, entro il 31/01/2009.

RICHIAMATA la nota regionale del 16/12/2008, prot. n. H1.2008.0045451, avente ad oggetto
“indicazioni relative all’applicazione della D.G.R. 26/11/2008 n. VIII/8501 «Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio socio sanitario regionale per ’esercizio 2009»”, laddove si forniscono ulteriori
indicazioni utili ai fini dell’attnazione delle linee programmatiche regionali;

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/§771 del 22/12/2008, avente ad oggetto: “Determinazioni in merito
all’Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU): schemi tipo di convenzioni tra I’Areu e le Aziende
sanitarie pubbliche lombarde”, con cui vengono definiti — per I’anno 2009 — i rapporti tra ’AREU ¢ le
Aziende sanitarie interessate;

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/7294 del 19/05/2008, avente ad oggetto: “Determinazione in merito alla
remunerazione di alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari




pubblici e privati accreditati per I’anno 2007” con la quale sono stati definiti i parametri, i criteri e gli
importi di assegnazione dei contributi per I’attivitd di emergenza urgenza, per I’anno 2007.

PRESO ATTO, inoltre, delle prescrizioni di cui all’Aliegato B, paragrafo 8, della D.G.R. n. VIII/8705 del
22/12/2008, recante: “Determinazioni per i soggetti del sistema regionale di cui all’articolo 1, allegato a
della L.R. 30/2006” (previste dall’art. 58, Legge n. 133/2008), ’AREU non & tenuta all’adempimento in
quanto attualmente non proprietaria di immobili;

VISTO il decreto del Direttore del Direttore Generale Sanita n. 260 del 16/01/2009, con il quale viene
assegnato un finanziamento di parte corrente pari a 155.000 €/1.000, finalizzato in particolare a:
- remunerare le prestazioni di emergenza ¢ urgenza extraospedaliera da definire in via convenzionale
con le Aziende sanitarie pubbliche interessate;
- remunerare i costi di Funzionamento dell’ Areu;

SOTTOLINEATO che i dati relativi ai costi delle attivitd di emergenza e urgenza extraospedaliera, esposti
nel bilancio di previsione 2009, sono stati comunicati alle singole Aziende sanitarie pubbliche
convenzionate, come previsto dall’Allegato 2, della gia citata D.G.R. n. VIII/8501/2008, con apposita
comunicazione in data 19/01/2009.

VISTI gli schemi utili alla compilazione ed elaborazione del Bilancio preventivo 2009, resi disponibili
dalla Direzione Generale Sanitd sul proprio portale web a partire dal giorno 26/01/2009, e richiamate
altresi le indicazioni ricevute con comunicazione e-mail dalla stessa Direzione Generale Sanitd in data
21/01/2009 riguardanti le linee di indirizzo per la compilazione del modello A (costo del personale);

RICHIAMATE, le note aziendali:

- del 09/12/2008, prot. n. 894/U, avente ad oggetto: “Richiesta di autorizzazione”, con riferimento
alle modalita di acquisizione delle risorse umane;

- del 31/12/2008, prot. 1039/U, relativa alla bozza di decreto assegnazione delle risorse economiche
per I’anno 2009;

- del 13/01/2009, prot. n. 44/U, avente ad oggetto: “Questioni contabili AREU — richiesta
indicazioni”, con la quale si sono chieste alla Direzione Generale Sanita le necessarie indicazioni
circa I’elaborazione del Bilancio Preventivo economico 2009;

- del 15/01/2009, prot. n. 82/U, avente ad oggetto: “Piano assunzioni 2008”, relativa al fabbisogno di
personale nel triennio 2008/2010;

- del 16/01/2009, prot. n. 90/U, avente ad oggetto: “bozza di decreto assegnazione risorse

- economiche per ’anno 2009%;
- del 27/01/2009, prot. n. 194/U, relativa ai costi di funzionamento dell’ AREU per [>anno 2009;

RICORDATO che il Bilancio Preventivo economico 2009, opportunamente suddiviso in trimestri,
rappresentera il parametro di confronto sulla base del quale verra certificata la coerenza della complessiva
attivita gestionale e il rispetto degli obiettivi economico finanziari, secondo quanto previsto dell’art 14,
commi 7-ter e 7-quinquies della Legge Regionale n. 31/1997;

PRECISATO che 1’anno 2009 rappresenta il primo esercizio contabile dell’ AREU, pertanto gli importi
relativi al 31/12/2008 non potranno essere indicati;

DATO_ATTO che il Bilancio Preventivo economico 2009, le cui risultanze contabili espongono un
risultato economico pari a zero, contiene una specifica relazione accompagnatoria che riporta in modo
analitico e puntuale la determinazione dei ricavi ¢ dei costi, alla quale si rinvia per una migliore
intelligibilita dei valori iscritti nelle diverse voci;

SENTITI i pareri favorevoli espressi dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;



Delibera

Per le motivazioni in premessa indicate:

1) di approvare il Bilancio Preventivo Economico annuale per Iesercizio 2009 dell’Azienda Regionale
Emergenza Urgenza (AREU) composto, dai seguenti documenti allegati e integranti del
provvedimento:

2) di

la relazione del Direttore Generale (Allegato 1, composto da 11 pagine compreso frontespizio);

il conto economico (Allegato 2, composto da 2 pagine compreso frontespizio);

le tabelle relative alla nota integrativa numerica, articolata trimestralmente (Allegato 3, composto
da 23 pagine compreso frontespizio);

la nota integrativa di dettaglio (Allegato 4, composto da 27 pagine compreso frontespizio);

il modello di conto economico ministeriale, secondo lo schema del D.M. 13/11/2007 ¢ D.M.
31/12/2007, unitamente con il tracciato record da inviare al NSIS (Allegato 5, composto da 14
pagine compreso frontespizio);

la scheda di sintesi del Bilancio preventivo (Allegato 6, composto da 2 pagine compreso
frontespizio);

il dettaglio delle prestazioni infragruppo di cui al Foglio “Cons” (Allegato 7, composto da 47
pagine compreso frontespizio);

il Modello A, riguardante il costo del personale (Allegato 8, composto da 3 pagine compreso
frontespizio);

lo schema di dettaglio dei Contributi in conto esercizio (Allegato 9, composto da 8 pagine
compreso frontespizio);

il piano degli investimenti (Allegato 10, composto da 2 pagine compreso frontespizio);

trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale per acquisire il parere di

competenza;

3) di inviare copia dell’atto ai competenti uffici regionali per consentire I’avvio deil’iter di approvazione del
medesimo.

IL DIRETHO. 'MINISTRATIVO IL DI ORE SANITARAO

r.58a Sgr Cagliani) Dr. o Salmoiragh)

IL DIRETJIORE GEYERALE
tDr{/Allerto £pli)

Pﬁbblicato all'Albo Pretorio dell’Azienda il giorno per rimanervi affisso per 15 giorni consecutivi,
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Prot. n. 9232’/ L)

Oggetto: invio atti sottoposti a controllo.

ELENCO N. 01/2009
Al sensi dell’art. n. 13, comma 6 della L. R. n. 31 del 11/07/1997, si invia il seguente elenco degli

atti adottati dal Direttore Generale:

Spettabile

GIUNTA REGIONALE

Direzione Generale Sanita

U.O. Coordinamento istituzionale,
rapporti SSR e giuridico legislativo
Via Polan. 9/11

20124 MILANO

Numero

Numero

Data

(Dott/sga Sapa Cagliani)

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URSBENZA — ViA DELL'EREMD 9/11 23904 LE
TEL. 3341.253071 — TELEFAX 0341,.253072 — cOoDp.FISC. E P, IVAD3128170135

d’ordine Delibera Delibera Oggetto Delibera
i :  APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO
1 200976 i 29.01.2009 i ECONOMICO PER L’ESERCIZIO 2009
IL DIRETTOBE AMMINISTRATIVO

E-MAIL DlREZ!DNE.EENERALE@AREU.LDMBAHBEA.IT SITO INTERNET WWW. AREU.LOMBARDIALIT
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Lecco, 23 FED 2009

ot C':FG/O Spett,le

Direzione Generale Sanita

U,0. Coordinamento Istituzionale,
rapporti 8SR e giuridico legislativo
Via Pola n. 9/11

20124 - MILANO

Fesione Lombardia
Hanita
RICEUUTA
/832009 15.47
11 dirizente? F. Loradota

i Thainlhe
o v i e e s

OGGETTO: Bilancio Preventivo Economico per ['anno 2009 — integrazione.

Facendo seguito alla precedente nota di pari oggetto, di cui af prot. AREU n. 231/U del 29/01/09,
e a integrazione della documentazjone trasmessa, in allegato alla presente si invia copia conforme del
verbale del Collegio Sindacale dell’AREU, n, 2 del 20/02/09, nel quale al punto n, 5 dell'ordine del

giorno, il predetto Organo aziendale esptime parere favorevole sul Bilancio Preventivo Economico
dell’anno 2009,

Rimanende a disposizione per ogui wlteriore chiarimento si rendesse necessario, si porgono

cordiali saluti,
IL DIRETTORE GENERALE
(gtt. Hberfo Aali)
(¥ "
All, c. s,

Responssbile del procedimanto;
Dott, Andréa Albonjeo ¥ 034253078

AZIENDA REGIGNALE EMERRENZTA URHGENZA - VIA DELL'EREMO 9711 23R00 LRLER
Ter, 0341 . 253071 — TeLerax 0341 . 258072 - 2oD.ASe. £ P IVAS3II1Z2B1701438
TMAIL DIREZIONE. BENERALRIDAREL. LEMBEARDIALT giTH INTERMET WWWL.AREL  LOMBARDIALIT
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Lecco, 29, 4.09
Prot. n. 0232//0

Spettabile

GIUNTA REGIONALE

Direzione Generale Sanita

U.O. Coordinamento istituzionale,
rapporti SSR e giuridico legislativo
Via Pola n, 9/11

20124 MILANO

Oggetto: invio atti sottoposti a controllo.

ELENCO N. 01/2009
Aji sensi dell’art, n. 13, comma 6 della L. R. n. 31 del 11/07/1997, si invia il seguente elenco degli

att: adottati dal Direttore Generale:

Numero Numero Data .
d’ordine | Delibera | Delibera Oggeito Delibera

; : . APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO
1 2009% § 25.01.2009 ECONOMICO PER L’ESERCIZ1O 2009

{L DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott/sga Sapa Cagliani)

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA REENZA — VIA DELL'EREMO 9/1 1 23300 [

TeL, O341.25A071 ~ TELEFAX 0341 . 253072 ~ uop.FAsc. £ P Iwva O31T 28170135
E-MAIL PIREZIONE. BENERALE@AREL.LOMBARDIA AT HTO INTERNET WWW.AREL, LOMAAROLALIT
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Prot. n. 25/{/1)
Lecco, -29- OA. 2009

Spettabile

Direzione Generale Sanifa

U.0. Coordinamento isfituzionale,
rapporti SSR e giuridico legisiativo

Yia Pola, /11
20124 Milano
OGGETTO: Trasmissione del Bilancio Preventivo economico per 'anno 2009
Con la presente si trasmette la Deliberazione n. 2009/6 del 29/01/2(09, recante
“Approvazione del Bilancio Preventivo economico per I'esercizio 2009", al fine del controllo
della Giunta Regionale sugli atli degii Enti Sanitari ex art. 4, comma & della legge 30
dicembre 1991, n. 412, cosi come recepito dall’art. 13, comma 46, della Lr. 11 luglio 1997, n.
31.
inoltre, si fa presente che la Deliberazione, completa di tuiti glii cllegati, viene
trasmessa in n. 4 cople conformi all'originale. olire che su supporto informatico, il cui
contenuto & stato anticipato, come richiesto, via e-mail ai seguenti indirizz:
- economicofinanziario@regione lombardiadi;
- poli’riche_ﬁnanziarie@regione.lombclrdic.it.

Rimanendo a disposizione per ogni ulteriore chiarimento, si porgono cordiali saluti.

LD RE GE LE
erfo Zoli

Il Responsabile del procedimento: Dr.ssa Sara Caghliani ) )
Pratica traftaia da Dr. Marco Gelmetti -Tel. 0341.253079 - m.gelmetti@areu.lombordic.it

EReEMuG 9/1 1 23900 Levcno

AzZiENDA REBIONALE EMERGENIA BRGENZA — ViA DELL'
O03aa41.253072

TeL. O0341.253071 253073 — TELEFAX —
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DELIBERA N, 2009/6 - del 29/01/2009

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER
1L.’ESERCIZIO 2009.

su proposta della Unita Struttura Complessa Economico Finanziario
IL DIRETTORE GENERALE

VISTO I’art. 5 del D.Lgs. n. 502/1002, cosi come modificato dal D.Lgs. n. 229/1999, contenente le
prescrizioni relative alla contabilita, ed in particolare al bilancio preventivo annuale;

RICHIAMATA la L.R. n. 31 del [1/07/1997 recante “Norme per ii riordino del Servizio Sanitario
Regionale e la sua integrazione con le attivita dei servizi sociali”, ed in particolare I’art. 14 del comma 6
che disciplina la redazione del bilancio preventivo economico annuale quale documento che fornisce 1a
rappresentazione del risuitato economico complessivo dell’ Azienda per I’anno considerato;

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/6994 del 02/04/2008 con la quale & stata attivata 1’ Azienda Regionale
dell’Emergenza Urgenza;

VISTA la D.G.R. n. VIII/8365 del 05/11/2008 di approvazione del Piano di Organizzazione Aziendale
2008 — 2010 dell' AREU, in cui si prevede che la SC Economico Finanziario abbia il compito di elaborare il

Bilancio di previsione annuale;,

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/8501 del 26/11/2008 avente ad oggetto: “Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio sanitario regionale per I"esercizio 2009”, ed in particolare dove si prevede:

- che a partire dall’anno 2009 I’ Azienda Regionale Emergenza Urgenza entri a pieno nel processo di
programmazione regionale e avvierd tutte le proprie attivita, Quindi & tenuta a rispettare tutte le
direttive e gli indirizzi validi per le altre aziende sanitarie regionali a partire dal Bilancio
economico di previsione 2009;

- che I’AREU procedera alla stipula di specifiche convenzioni con tutte le Aziende sanitarie
interessate, nelle quali saranno determinate le risorse riconosciute al fine della predisposizione del
proprio Bilancio di previsione per I’anno 2009;

- che il Bilancio preventivo economico per [’anno 2009 debba essere approvatc, ed inviato per il
controllo della Giunta regionale, entro il 31/01/2009.

RICHIAMATA la nota regionale del 16/12/2008, prot. n. H1.2008.0045451, avente ad oggetto
“indicazioni relative all’applicazione della D.G.R. 26/11/2008 n. ViII/8501 «Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio socio sanitario regionale per Pesercizio 2009»”, laddove si forniscono ulteriori
indicazioni utili ai fini dell’attuazione delle linee programmatiche regionali;

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/8771 del 22/12/2008, avente ad oggetto: “Determinazioni in merito
all’Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU): schemi tipo di convenzioni tra I"Areu e le Aziende
sanitarie pubbliche lombarde”, con cui vengono definiti — per I'anno 2009 - i rapporti tra 'AREU e le

Aziende sanitarie interessate;

RICHIAMATA la D.G.R. n. VIII/7294 del 19/05/2008, avente ad oggetto: “Determinazione in merito alia
remunerazione di alcune funzioni non coperte da taritfe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari
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pubblici e privati accreditati per I"anno 2007 con la quale sono stati definiti i parametri, i criteri € gli
importi di assegnazione dei contributi per I"attivita di emergenza urgenza, per I'anno 2007.

PRESO ATTO, inoltre, delle prescrizioni di cui all’ Allegato B, paragrafo 8, della D.G.R. n. VIII/8705 del
22/12/2008, recante: “Determinazioni per i soggetti del sistema regionale di cui all’articolo 1, allegato a
della L.R. 30/2006” (previste dall’art. 58, Legge n. 133/2008), ’AREU non ¢ tenuta all’adempimento in
quanto attualmente non proprietaria di immobili;

VISTQ il decreto del Direttore del Diretiore Generale Sanita n. 260 del 16/01/2009, con il quale viene
assegnato un finanziamento di parte corrente pari a 155.000 €/1.000, finalizzato in particolare a:
- remunerare le prestazioni di emergenza ¢ urgenza extraospedaliera da definire in via convenzionale
con le Aziende sanitarie pubbliche interessate;
- remunerare i costi di Funzionamento dell’ Areu;

SOTTOLINEATO che i dati relativi ai costi delle attivita di emergenza e urgenza extraospedaliera, esposti
nel bilancio di previsione 2009, sono stati comunicati alle singole Aziende sanitarie pubbliche
convenzionate, come previsto dall’Allegato 2, della gid citata D.G.R. n. VIII/8501/2008, con apposita
comunicazione in data [9/01/2009.

VISTI gli schemi utili alla compilazione ed elaborazione del Bilancio preventivo 2009, resi disponibili
dalla Direzione Generale Sanita sul proprio portale web a partire dal giorno 26/01/2009, e richiamate
altresi le indicazioni ricevute con comunicazione e-mail dalla stessa Direzione Generale Sanitd in data
21/01/2009 riguardanti le linee di indirizzo per la compilazione del modeilo A (costo del personale);

RICHIAMATE, le note aziendali:

- del 09/12/2008, prot. n. 894/U, avente ad oggetto: “Richiesta di autorizzazione™, con riferimento
alle modalita di acquisizione delle risorse umane;

-~ del 31/12/2008, prot. t039/U, relativa alla bozza di decreto assegnazione delle risorse economiche
per I’anno 2009;

- del 13/01/2009, prot. n. 44/U, avente ad oggetto: “Questioni contabili AREU - richiesta
indicazioni”, con la quale si sono chieste alla Direzione Generale Sanita le necessarie indicazioni
circa I’elaborazione del Bilancio Preventivo economico 2009;

- del 15/01/2009, prot. n. 82/U, avente ad oggetto: “Piano assunzioni 2008”, relativa al fabbisogno di
personale nel triennio 2008/2010;

- del 16/01/2009, prot. n. 90/U, avente ad oggetto: “bozza di decreto assegnazione risorse
economiche per I’anno 2009”;

- del 27/01/2009, prot. n. 194/U, relativa ai costi di funzionamento dell’ AREU per ’anno 2009;

RICORDATO che il BRilancio Preventivo economico 2009, opportunamente suddiviso in trimestri,
rappresentera il parametro di confronto sulla base del quale verra certificata la coerenza della complessiva
attivitd gestionale e il rispetto degli obiettivi economico finanziari, secondo quanto previsto dell’art. 14,
commi 7-ter e 7-quinquies della Legge Regionale n. 31/1997;

PRECISATO che I’anno 2009 rappresenta il primo esercizio contabile del’ AREU, pertanto gli importi
relativi al 31/12/2008 non potranno essere indicati;

DATO ATTO che il Bilancio Preventivo economico 2009, le cui risultanze contabili espongono un
risultato economico pari a zero, contiene una specifica relazione accompagnatoria che riporta in modo
analitico e puntuale la determinazione dei ricavi ¢ dei costi, alla quale si rinvia per una migliore
intelligibilitd dei valori iscritti nelle diverse voci;

SENTITI i pareri favorevoli espressi dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;




Delibera

Per le motivazioni in premessa indicate:

1) di approvare il Bilancio Preventivo Economico annuale per I'esercizio 2009 dell’Azienda Regionale
Emergenza Urgenza (AREU) composto, dai seguenti documenti allegati ¢ integranti  del
provvedimento: '

e la relazione del Direttore Generale (Allegato i, composto da 11 pagine compreso frontespizio);

e it conto economico (Allegato 2, composto da 2 pagine compreso frontespizio);

« e tabelle relative alla nota integrativa numerica, articolata trimestralmente {Allegato 3, composto
da 23 pagine compreso frontespizio);

e lanota integrativa di dettaglio {Allegato 4, composto da 27 pagine compreso frontespizio);

e il modello di conto economico ministeriale, secondo lo schema del DM. 13/11/2007 e D.M.
41/12/2007. unitamente con it tracciato record da inviare al NSIS (Allegato 5, composto da 14
pagine compreso frontespizio);

e la scheda di sintesi del Bilancia preventivo (Allegato 6, composto da 2 pagine compreso
frontespizio);

e il dettaglio delle prestazioni infragruppo di cui al Foglio “Cons” (Allegato 7, composto da 47
pagine compreso frontespizio);

e il Modello A, riguardante il costo del personale (Allegato 8, composto da 3 pagine compreso
frontespizio);

e lo schema di dettaglio dei Contributi in conto esercizio (Allegato 9, compesto da 8 pagine

compreso frontespizio);

il piano degli investimenti (Allegato 10, composto da 2 pagine compreso frontespizio);

[ 3

2) di trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale per acquisire il parere di
competenza;

3) di inviare copia dell’atto ai competenti uffici regionali per consentire Pavvio dell’iter di approvazione del
medesimo.

IL DIRE Tﬁ'ORE!‘ MMINISTRA TIVO IL DI ORE SANITARIO
(q,r.ssa }nt Cagliani) (Dr. M#éo Salmoiraght)

Mg
!

A

Pubblicato all’Albo Pretorio dell'Azienda if giorno per rimanervi affisso per 15 giorni consecttivi,
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ALLEGATO 1:
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE




j ]  ATIENDA
. !  RERIDNALE
& ¢ [ EMERGENZA
: ' HRGENZA

—— E1 Regionelombardia

1 - Premessa

L' Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU ha le sue origini nel Progetto di Legge n. 0248 di
iniziativa della Giunta regionale D.G.R. n. 5030 del 04/07/2007. |l progetto delineava le modifiche
ed integrazioni alla Legge Regionale 11 luglio 1997, n. 31 {(Norme per il riordino del Servizio sanitario
regionale e sua integrazione con le aftivita dei servizi sociali) per I'istituzione dell' Azienda regionale
deli'emergenza urgenza con la definizione dei compiti e delle funzioni essenzidli, in sinfonia con
quanto stabilifo dal Piano Socio Sanitario Regionale 2007-2009, approvato con Delibera di
Consiglio Regionale n. VIII/257 del 26 oftobre 2006.

Quanto previsio ha avuto poi formalizzazione nella Legge Regionale 12 dicembre 2007, n. 32 di
Istituzione dell' Azienda regionale dell'emergenza urgenza.

Successivamente, con Deliberazione Giunta Regionale n. VII/6994 del 2 aprile 2008 si & sancita
I'attivazione dellAREU con il compito di promuovere l'evoluzione del sistema di emergenza e
urgenza sanifaria {SSUEm 118} sviluppando lintegrazione a rete dell'assistenza infra ed
extraospedaliera e fornendo valore aggiunio alla gestione delle patologie acuie e complesse
(infarto del miocardio, ictus, frauma cranico,...}. La sua mission & quella di garantire, implementare
e rendere omogeneo, nel teritorio della Regione, il soccorso sanitario di emergenza urgenza,
anche in caso di maxiemergenze; ha inolire it compito di coordinare i trasporto di persone, organi
e tessuti e le atfivitd frasfusionali, di scambio e compensazione di sangue ed emocomponenti.

La delibera di attivazione stabilisce la sede dellAREU in Milano, Viale Monza n. 223. La struttura
assegnata, non di proprietd, necessita di interventi di ristrutturazione che hanno fatto optare per
fissare la sede operativa, provvisoria, presso I'Azienda Ospedaliera Ospedale Manzoni di Lecco.

Questo & il contesto di riferimento all'atto di attivazione dell’ AREU.
Attivita di soccorso

Sin dagli inizi degli anni '90 la Regione Lombardia ha razionalizzato il sistema dell'urgenza ed
emergenza sanitaria isfitvendo, sul proprio territorio, il Servizio Sanitario di Urgenza ed Emergenza
(SSUEmM).

L'attuale livello assistenziale di urgenza ed emergenza sanitaria in Regione Lombardia viene
garantito attraverso un complesso di servizi e prestazioni ariicolato in tre settori strettamente
interconnessi:
+ il sistema di allarme sanitario, dotato di numero teiefonico di accesso breve (118) in diretta
connessione con le Centrali Operative Emergenza Urgenza (COEU);
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il sistema tenitoriale di soccorso organizzato in 4 livelli di risposta:

- Mezzo di soccorso di base {(MSB)

- Mezzo di soccorso infermieristico (MS)

- Mezo di soccorso avanzato (MSA)

Elisoccorso (ELI)

la rete di servizi e presidi ospeddilieri strutturati su 4 livelli di operativita:

- Punti di primo intervento {PPI) {oggi solo 10)

- Pronto Soccorso ospedalieri {PS)

- Dipartimenii di Emergenza ed Accettazione (DEA}

- Dipartimenti di Emergenza ed Accettazione di alta Specializzazione (EAS)

Le COEU hanno, in prima approssimazione, un'area di competenza provinciale a cui si aggiunge
I'area Monza Brianza che fa riferimento ad una COEU sub-provinciale e costituiscono, insieme agli
altri livell di risposta, le articolazioni aziendali territoriali dell’ AREU, facenti capo alle rispettive

Aziende Ospedaliere.
Le COEU sono sistemi ad elevata componente tecnologica e ulilizzano strumenti ad alto standard
di integrazione per:

la gestione degli ingressi telefonici e la fase di processo della richiesta di soccortso

I'invio dei mezzi di soccorso e la loro locdlizazione teritoricle

la mappatura delle Strutture ospedaliere di riferimento

la registrazione degli eventi

le comunicazioni radio

la connessione con centrali di altre istituzioni coinvolte neli'attivitd di urgenza ed
emergenza

La dotazione dei mezzi di soccorso teritoriale ricalca uno schema definito a livello regionale che
prevede, per i Mezzi di Soccorso di Base (MSB) di fipo continuativo {12, 16 o 24 ore al giormo per 365
giorni) e “a gettone” modalitd di convenzione con Enti, Associazioni o Organizzazioni di Soccorso.

| Mezzi di Soccorso Infermieristici (MSI) costituiscono una quota rilevante dei mezzi disponibili in
alcune COEU, sono garantiti da personale del S.S.R. e utilizzano prevalentemente ambulanze
fornite in convenzione da enfi, associozioni © organizzazioni di soccorso. | Mezz di Soccorso
Avanzati {MSA), costituiti da mezzi con medico e infermiere a bordo, sono capillarmente diffusi sul
territorio ed hanno a bordo personale infermieristico apparfenente al $SR, e medici che possono
essere dipendenti SSR, in convenzione conle AS.L.oa rapporto di lavoro con contratti afipici.

La rete dell’elisoccorso regionale (ELI} insiste prevalentemente, ma non esclusivamente, sull'area
montana della regione, il servizio & garantito da 5 elicotteri due dei quali, Milano ¢ Como il
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secondo in via sperimentale) svolgono anche attivitd notturma per garantire 1 trasporti secondari
interospedalieri regionali o exiraregionali {trasporti neonatal, pazienti in assistenza ventricolare,
ecc}. Un elemento di specificitd che garantisce operativitd in qualunque situazione critica &
rappresentato dalla possibilita di avere a bordo di tutti i vettori gli operatori del Corpo Nazionale
del Soccorso Alpino e Speleologico (CNSAS), con cui la Regione Lombardia da tempo ha in atio
una proficua ed infensa collaborazione, regolamentata da specifica convenzione.

La refe ospedaliera integrata nell'urgenza emergenzd, cosi come definita dagli ati regionali,
appare arficolata nei livelli sopra definiti, con distribuzione delle strutture ospedadliere in funzicne
della densitd di popolazione, dell’ orografia e dell'offerta delle singole Strutture accreditate.

Attivita trasfusionali

Sono shutture trasfusionali, in Regione Lombardia, i Servizi di Immunoematologia e Medicina
Trasfusionale (SIMT} e le loro articolazioni, ossia le strutture presenti presso i presidi ospeddlieri che
non sono sede di SIMT e che svolgono solo alcune fra le attivitd del processo trasfusionale quali la
raccoita, la validazione, la conservazione, la distribuzione e !'assegnazione di sangue ed
emocomponenii.

Le sedi di raccolta, peraliro, sono ampiamente distribuite su tutfo il territorio regionale e sono in
parte gestite dalle associazioni/federazioni di donatori e in parie diretftamente dai presidi
ospeddlieri,

In Regione Lombardia sono istituiti e operativi i Dipartimenti di Medicina Trasfusionale ed
Ematologia (DMTE), che possiedono una competenza sovraziendale e coordinano le attivita delle
strutture di medicina trasfusionale operanti nell'ambito termitoriale di loro riferimento. Da alcuni anni
& altresi operative il Centro Regionale di Coordinamenio e Compensazione (CRCC) presso I'A.O. di
Varese, con compiti di coordinamento delle atfivita dei vari DMTE regionali e con |'obiettivo di
garantire I'autosufficienza di sangue, emocomponenti ed emoderivaii all'interno della Regione
stessa e di contribuire all' autosufficienza nazionale e alla cooperazione internazionale.

Trasporto organi

Il trasporto degli organi a scopo di trapianto rappresenta una tappd cruciale nel delicato processo
di prelievo e di trapianto di organi e tessuti.
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Attualmente la parte operativa dei trasporti & coordinata dai Nord Italia Tranplant program (NITp)
che a sua volta si avvale di Associazioni di Volontariato e/o aziende private in grado di assicurare
trasporii tempestivi degli organi e delle equipe coinvolie nel frapianto.

2 - LU'allivita svolia nel corso del 2008

L'attivitél 2008 di AREU si & svolta nel rispetto della normativa nazionale e regionale, cosi come
previsto dallintesa Stato Regioni del 23 marzo 2005, e dalle regole di gestione socio-sanitaria
definite dalla Giunta Regionale.

Il concetto base della sussidiarietd, secondo cui I'Ente pib “alto” deve rispetiare e valorizzare cid
che nasce dai basso si coniuga nell' AREU con il “fare sistema” e permeite di intrecciare rapporti
istituzionali e occasioni di collaborazione tra diverse realtd.

Fare sistema significa infatti rendere istituzionali i rapporti e dare dignita organizzativa alle realta
che cooperano per un bene comune e condiviso; fare sistema presuppone un aitento
riconoscimento del bisogno, dele sue dimensioni e delle sue caratteristiche e un puntuale
programma di controllo per una distribuzione otfimale delle risorse.

1] L'attuazione del modello organizzativo dellAREU, cosi come definifo dalla D.G.R. n.
VIII/6994/2008 & stata documentata alla DG Sanitd con una periodica trasmissione dello sfato di
avanzamento, e ha riguardato i seguenti ambiti di attivita:

Adozione del Piano di Organizzazione aziendale, ratificato dalla Giunta Regionale con D.G.R. n.
VIIIf 8362 del 5.11.2008.

Il Piano di Organizzazione Aziendale (POA) & inteso come lo strumento di base attraverso |l guale
il Direttore Generale esplicita i valor di riferimento dell' Azienda, assume impegni nei confronti
degli stakeholders e delinea i modelli organizzativi che dovranno favorire il raggiungimento degli
obiettivi assegnati.

Aftivazione del Collegic di Direzione allargato ai responsabili delle AAT per o sviluppo/discussione
delle materie relative al'emergenza urgenza.

Attivazione della Consulta delle Associazioni di Volontariato per 'Emergenza Urgenza

Nell'ottica della sussidiarietd, AREU ha avviato due azioni importanti: la conoscenza delle realta
del volontariato e la loro valorizzazione all’interno del sistema, con I'obietiivo di migliorare
ulteriormente il contesto organizzativo e di offrire un servizio migliore al cittadino.
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Questa volontd trova la sua conferma nell'istifuzione della Consulta delle associazioni del
soccorso, che si riunisce periodicamente; la Consulta € la rappresentanza della Societd civile,
che in una logica di sussidiarietd orizzontale partecipa al governo dell' AREU.

Alla Consulia si affianca la Giunta di Comunicazione, organismo nato per favorire gli aspetti
comunicativi tra associazioni & AREU nei confronti dell'interno e dell'esterno, con I'obiettivo di
aprire candli comunicativi che pongano il cittadino in un rapporto costante con il sistema AREU.

2) In adempimento agli obiettivi di sviluppo assegnati all’AREU per I'anno 2008 con D.G.R. n.
VIl/7226 del 8/5/2008 e successivo decreto n. 5126 def 20/5/2008 sono stafe messe in atfto le
seguenti azioni:

Analisi dei volumi di atiivita delle COEU

In vista della redazione del documento di convenzione tipo fra AREU e AO e ASL, sono state
esaminate nel dettagiio tutte le COEU e le postazioni territoriali di soccorso sia refativamente agli
aspeti organizzativi {di personale, di attivitd e di mezzi ) sia relativamente ai volumi di attiviia.
Grazie a questa analisi sono stati redatti gli schemi fipo di convenzione e i documenti riassunfivi
relativi alle fisorse umane e sistemi tecnologici — informativi delle AAT che sono diveniati parte
integrante delle convenzioni con le Aziende Sanitarie .

Gli schemi tipo di convenzione sono stati approvati con D.G.R. n. VII/8771 del 22/12/2008, al fine di
garantire 'operativitd dei contenuti con l'esercizio 2009.

Le convenzioni rappresentano lo strumentfo contrattuale scelto da AREU per uniformare, su tutio il
territorio regionale, la fornitura del Servizio di Emergenza Urgenza Sanitaria exira ospedaliera da
parte delle Aziende Sanitarie per il framite della propria Articolazione Aziendale Territoriale {AAT).

Si rafforza, negli schemi tipo di convenzione, I'esistenza ed il ruolo delle Articolazioni Aziendali
Tertoriale [AAT) comprensive della Cenirale Operativa dellEmergenza Urgenza {COEU) e |l
sistema delle postazioni di soccorso presenti sul territorio afferente alla singola COEU di riferimento.
Il personale che opera nelle Articolazioni Azienddli territoridli riceve indicazioni operative, obiettivi
e disposizioni organizzative dalla Direzione dellAREU, pur rimanendo dipendente dall'Azienda
ospeddadliera di riferimento.

Implementazione delie funzioni di coordinamento della funzione di frasporto organi e tessuti

Sono state avviate fra AREU e NITp una serie di iniziative di carattere formative/informativo volte
ad approfondire gii aspetti organizzativi, gestiondli, economici, amminisirativi del servizio
compresa la collaborazione fra AREU ed il NiTp per Iquanio riguarda la funzione di
coordinamento del frasporio delle equipe chirurgiche e di movimenicazione di organi & tessufi.

in data 1 settembre 2008, AREU ha formulato un'istanza al Diretiore Generale Sanitd della
Regione Lombardia relativa alla possibilitd di subentrare al NITp a parire dal 1 giugno 2009 ma
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nel frattempo la convenzione, stipulata ai sensi della DGR 21 dicembre 2007, n. 6293, & stata
rinnovata fino alla data dei 8 aprile 2010.

Valutazione del processo di implementazione delle funzioni di coordinamento del C.R.C.C.

£ stato approvaio il documento "Gli standard per il buon uso del sangue e dei plasmaderivati”,
che & poi stato presentato alla Conferenza Scientifica dei DMTE, il 12/12/2008. Le indicazioni in
esso contenute sono la base per tendere a una maggiore appropriatezza dell'utilizzo del sangue
e sard in capo di rispettivi Comitati del Buon uso del sangue effettuare un audit sulle reali
applicazioni delle suddette raccomandazioni.

Avvio del progetto di valulazione della aflivita del’emergenza urgenza, secondo il modeillo Joint
Commision Infernaficnal/Regione Lombardia

E stata fatia una prima razionale selezione degli standard Joint Commission per il friennio 2009 —
2011.Inoltre, al fine di dlineare le attivitd e le finaliid del progetto previsto per I'AREU al progetto
regionale di valutazione degli Ospedali e di evidenziare e valorizzare le sinergie tra gli stessi, sono
stati ricompresi nel set individuato gli standard concementi le attivita di trasporto sanitario riportati
nel Manuale regionale Joint Commission dedicato agli Ospedali.

3 - Le previsioni di aftivita per il 2009

Organizzazione atlivitd di Emergenza Urgenza

Nel 2009 si intende sviluppare il processo di analisi dei dati di attivitd gid oggi disponibili da parte

delle 12 centrali operative del 118, al fine di permetfere una migliore valuiazione delleffettivo

utilizzo delle risorse impiegate nel sistema Emergenza Urgenza.

La ceniralizzazione delle informazioni permetterd infatti una visione su scala regionale tesa ad

uniformare alcune specifiche aree di sviluppo di percorsi di appropriatezza del sistema quali:

- Lo stratificazione del soccorso attraverso la chiara individuazione dei Mezzi di soccorso di base,
dei Mezzi di soccorso infermietizzati, dei-Mezzi di soccorso avanzato medico-infermieristico

- la distribuzione dei mezzi sul territorio nelle varie fasce orarie

- Lastandardizazione degli equipaggi sui mezzi

- L'ulilizzo appropriato dell'elisoccorso

- La condivisione di percorsi di miglioramento continuo della qualitd

-  Laformazione del personale incaricaio del soccorso

- Lo sviluppo del progetto di progressiva implementazione della gestione del frasporfo
secondario

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE PAGINA &6 DI 10



AZIENDA

TRELHINALL
EMERGENZA
URGENZA

— 3 Regi'unei.ombqrdiu

Inoltre, in accordo con le indicazioni formulate dal PSSR 2007-2009, I'AREU intende atfivare una
moddlitt di gestione centralizzata delle attivitd di trasporto sanitario interospedaliero favorendo
l'integrazione con le strutture ospeddliere al fine di oftimizare [I'utiizzo delle risorse
complessivamente disponibili. E' previsia inolire che, per l'esperienza acquisita € ormai
consolidata delle COEU e per il ruclo di osservatorio privilegiato che le stesse svolgono, AREU & in
grado di favorire lo sviluppo di reti come la refe per il frattamento delle sindromi coronariche
acute, dello siroke e di altre reti per patologia.

A partire dall'anno 2009 I' Azienda Regionale Emergenza Urgenza entra a pieno nel processo di
programmazione regionale & avvierd tutte le proprie affivita.

Quindi & tenuta a rispettare tutte le direitive e gli indirizzi validi per le alire aziende sanitarie
regionali a partire dal Bilancio economico di Previsione 2009. Trimestralmente procedera alla
redazione del Conto economico Trimestrale e della connessa ceriificazione ai sensi della
normativa nazionale e regionale vigenie.

Atlivita frasfusionali e funzioni di coordinamento del CRCC

Nel processo di miglioramento continuo del sistema sangue regionale, come indicato dalla Legge
Regionale n. 5/2005, 'AREU e il CRCC, con il coinvolgimento dei Diparfimenti di Medicina
Trasfusionale ed Ematologia {DMTE) lavoreranno per definire un modello organizzativo frasfusionale
in un'ottica di razionalizzazione di risorse. Verranno sviluppati di concerto con la Regione i progetti
di maggior interesse sia scientifico che organizzativo che verranno predisposti dalla Conferenza
Scientifica dei DMTE, sia per quanto conceme I'appropriato utilizzo di sangue, emocomponenti ed
emoderivati, sia per quanto atfiene la sicurezza trasfusioncle e I'applicazione delle normative
relative all’emovigilanza, sia relativamente a progetti di implementazione di nuovi modelli
organizzativi relativi all’ attivitd dei SIMT.

Saranno pertantoe oggetto di specifiche andlisi la gestione del sangue nelle varie realtd Aziendali al
fine di condividere percorsi comuni di miglioramento continuo.

Rispetto ol tema della compensazione si continuerd lo sviluppo di modelli per la cometfta
allocazione della risorsa sangue nell'ambito dei percorsi gia oggi attivi sia in ambito regionale che
in collaborazione con il CNS verso le altre regioni d' Italia ancora non autosufficienti.

Si intende assumere un ruolo di collaborazione con le associazioni che oggi gestfiscono ia
donazione del sangue dl fine di definire uno standard di riferimento di questa attivita.

Trasporto organi, tessuii, equipe chirurgiche

Il ruolo dell AREU sard di assicurare congiuntamente al NiTp, una progressiva implementazione delle
attivitd di coordinamento e gestione dei trasporti di equipes, organi e tessuti, al fine di perseguire
risultati di sempre maggiore efficienza e qualita. In particolare, nel corso del 2009, AREU e NITp
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predisporranno una serie di iniziative di carattere formativo/informative volte ad approfondire gli

aspetti organizzativi, gestionali, economici, amministrativi del servizio descritto compresa [a

necessaria interoperabilit fra AREU ed il NITp per le competenze e le prerogative dell' attiviia

trapiantologica, in previsione del trasferimento delle funzioni operative all AREU limitatamente alla

funzione di coordinamente del trasporto delle equipes chirurgiche e di movimentazione di organi e

tessuti.

Dal punto di vista organizzativo e gestionale saranno valutate, in collaborazione con il NiTp, una

serie di opzioni integrative che dovranno implementare 'attuale atfivita di trasporto di organi e

tessuti;

1. il trasporto dei pazienti lombardi (riceventi) e loro accompagnatori al centro trapianti al
momento della convocazione,

2. il frasporto di pazienti alia propria residenza dopo convocazione per mancaia esecuzione del
trapianto per cause cliniche

3. il frasporto dei pazienti presso centri frapianto all'estero in Paesi UE o convenzionati {soprattutto
Francia e UK). Recentemente, il DM 31 marzo 2008 stabilisce che, nel caso in cui un paziente
abbia superato il tempo minimo di attesa presso un centro frapianii in ltalia, possa iscriversi a un
ceniro estero, previo parere positivo del CNT.

4. Incremento degli accessori dedicati al frasporto di “Prelievi mulfitessuto” (3 valigie 65x50x30) e
contenitore ghiaccio

5. Incremento degli automezzi veloci da 3 a 5in caso di donatori muitiorgano

6. Verifica ed eventuadle adeguamenio degli automezzi al recente D.M. ¢ settembre 2008
“Regolamentazione degli autoveicoli destinati al trasporto di plasma ed organi”

E' previsto inoltre il coinvolgimento di AREU, in collaborazione con il NITp e le AO nelia valutazione

ed il potenziamento della attivitd di donazione in Regione Lombardia e degli scambi fra regioni

NITp finalizzato allincremento dell'appropriatezza e dell'efficienza del sistema trapianti.

Infine, in analogia a quanto avviene per altre Regioni, AREU provvederd a redigere una procedura

operativa finalizata allintegrazione dellattivitd di trasporto di organi e fessuti con il sistema

Emergenza Urgenza.

Trasporti secondari

In accordo dlle indicazioni formulate dal PSSR 2007-2009. AREU intende atfivare modadlitd di
gestione centralizata e sinergica che assicuri in modo univoco ed organizzato I'appropriatezza
delle atfivitd di trasporto sanitario inter e intra aziendale e I'integrazione con le strutture sanitarie al
fine di offimizzare e potenziare il Sistema Emergenza Urgenza attraverso l'individuazione di percorsi
autonomi in grado di assicurare ai cittadini le migliori opportunitd quali-quantitative per I'assistenza
in regime di Emergenza Urgenza. Nel corso del 2009, AREU provvederd dlla quantificazione dei
trasporti secondari attualimente in carico al sistema emergenza urgenza e formulerd una proposta
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riorganizzativa  uniforme per tuite le COEU della Regione Lombardia, che tenga conto
dellappropriatezza dei trasporti, delle modalild operative con cui sono svolli e degli oneri
economici che ne derivano.

4 - [l finanziamenfo

L'AREU ha ricevuto, con decreto del Direttore Genercle Sanitd n. 260 del 16/01/2009, il
finanziamento di parie corrente, basato sui criteri definiti nella DGR n. VII1/8501/2008, pari a €
155.000.000.

Il finanziamento contiene le risorse finalizzate a:

« Remunerare le prestazioni di emergenza e urgenza extraospeddliera da definire in via
convenzionale con le Aziende sanitarie pubbliche interessate;
« Remunerare i costi di Funzionamento dell’ Areu.

Ai fini della predisposizione del proprio bilancio preventive e di consentire alle Aziende Sanitarie
pubbliche di redigere il proprio per il 2009, I'AREU riconosce alle Aziende Sanitarie pubbliche gli
importi singolarmente riconosciuti dalla Regione, a tifolo di funzioni non tariffate 118 per 'anno
2007, di complessivi € 144.564.000.

L'AREU si propone di effettuare un accantonamento pari @ € 5.700.000 per l'implementazione del
sistema dellemergenza urgenza, finalizzato allintroduzione di un criterio di riconoscimento di risorse
per il sistema 118, agganciato a reali ed effettive esigenze di sistema.

Dette ulteriori risorse, previa valutazione congiunta con DGS, poirebbero essere destinate a:

» supportare investimenti per lintroduzione, sostitituzione di mezzi ed apparecchiature del
sistema di emergenza/urgenza secondo piani di investimenti da sviluppare di concerto con
'AREU;

« garantire copertura agli incrementi delle convenzioni con gli E/A/O di Volontariate per
I'anno 2009, nei limiti di incremento del 10% rispetto ai preventivi 2008;

+ coprire i costi necessari per continuare ad assicurare e a sviluppare I'inero programma di
formazione, addestramento e didattica istituzionalmente di competenza degli operatori
che svolgono la propria atiivitd nel SSUEmM 118 regionale;

« coprire eventuali costi per incrementi di personale che potrebbero intervenire, in linea con i
piani assunzione delle Aziende approvati in sede regionale ¢ anche derivare da modifiche
a critert di quantificazione sinora utilizzati.
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La findlizzazione delle risorse non potrd comungue non fener conto delle evoluzioni, ed anche
rimodulazioni, del servizio di emergenza urgenza exiraospedaliera che potranno essere accertate

in sede di chiusura del 2008.

I costi di funzionamento dell' AREU valutando la prevedibile evoluzione della gestione correlata alla
fase di start up aziendale, si attestano in € 4.734.000.

Lecco, 29 Gennaio 2009
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ALLEGATO 2

CONTO ECONOMICO - PREVENTIVO 2009

Conto Economico {D.M. 11/02/2002)

Nome dell'Azienda Codice
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU) - 991
Dati in €./1.000
Bil:;zii;:t:rlﬁ Bilancio attivita
Cod CONTO ECONOMICO Preconsuntive al ssamtalriatz-'J :;t_wentwo
31/12/2008
(A) Valore della produzione
A010  1-CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO - 155,000
AQ20  2- PROVENTI E RICAVI DIVERSI - -
A030  3- CONCORS!, RECUPERI, RIMBORS| PER ATTIVITA' TIPICHE - -
AD4D  4- COMPARTEGIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE - -
ADS0  5-COST! CAPITALIZZAT - -
TOTALE A ¢ — 155000,
(B) Costi della produzione
BO10  1- ACQUISTI DI BENI B 46
2- ACQUISTI DI SERVIZI - 151,774
BO2A a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO - 150.548
BO2B b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO - 17
BO2C €) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO - 236
BO2D d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO - 973
BO30  3- MANUTENZIONE E RIPARAZIONE - 42
BO40  4- GODIMENTO DI BENI DI TERZI - 148
BOS0 5~ PERSONALE SANITARIO s 541
BO60  &- PERSONALE PROFESSIONALE - 250
8070  7- PERSONALE TECNICO - 263
BUBO 8- PERSONALE AMMINISTRATIVO - 729
B090  9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE s 857
B100  10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION) IMMATERAL - 21
11- AMMORTAMENTO DE| FABBRICATI - -
B11A a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI - -
B11B b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBIL| - -
B120  12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - 79
B130 13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI - -
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE - -
B14A a} VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE - -
B148 b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE - -
B150 15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO - 49
TOTALEB 0 154,799
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 0 201
(C) Proventi e oneri finanziari
CO10  1-INTERESSI ATTIVI - -
€020 2-ALTRI PROVENTI - -
C030  3- INTERESSI PASSIVI B -
CO040  4- ALTRIONERI p -
TOTALEC 0 0
(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
D010 1 - RIVALUTAZIONI - -
D020 2-SVALUTAZIGNI B -
(E)} Proventi e oneri straordinari
EO10 1 - MINUSVALENZE -
EC20 2 - PLUSVALENZE -
E030 3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA
E040 4 - CONCORS), RECUPERI, RIMBORS| PER ATTIVITA' NON TIRICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE - -
EOS5A a) SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE - -
E05B b) SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE - -
TOTALEE [ 0
Risultato prima delle imposte {A-B+C+D+E) 0 201
vooo IMPOSTE E TASSE - 201
UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 0 0

I Diretiore Generale

[
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1. CONSIDERAZIONI GENERALI

Il Bilancio Preventivo Economico 2009 & stato redatto nel rispetto degli indirizzi € delle disposizioni
regionali formulate con Deliberazione di Giunta n. VII/008501 del 26 novembre 2008 avente ad
oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario regionale per I'esercizio 2009",
nonché con nota regionale del 16/12/2008, prot. n. H1.2008.0045451, avente ad oggeito
“indicazioni relative all'applicazione della D.G.R. 26/11/2008 n. VIII/8501 «Determinazioni in ordine
alla gestione del servizio socio sanitario regionale per I'esercizio 20091”.

Con tale atto sono state definite le regole di sistema, ma soprattutio & stata data piena attuazione
al ruolo dell' AzZienda Regionale Emergenza Urgenza.

A partire dal 2009, infatti, & previsto che I'AREU entri a pieno nel processo di programmazione
regionale, avviando cosi le proprie aftivita.

A seguito dell'approvazione degli schemi fipo di convenzione con D.G.R. n. VIi/8771 del
29/12/2008, I' AREU ha formalizzato alle Aziende sanitarie lombarde, che prendono parte al sistema
emergenza urgenza, le risorse necessarie per lo svolgimento della propria attivitd nel corso del
2009.

Regione Lombardia, d'altro canto, ha provveduto a riconoscere ad AREU correlate risorse per la
copertura di tali spese con Decreto del Direttore Generale Sanitd n. 206 del 16/01/2009 per 155
€/1.000.

Per quanto riguarda, invece, le spese strettamente relative all'anno 2008 - come verrd evidente
dalla lettura della nota integrativa — esse sono state finanziariamente anficipate dall’ Azienda
Ospedadliera di Lecco, menire economicamente pofranno essere riconoscivte da Regione
Lombardia tramite un contributo ad hoc {nel rispetto di quanto indicato nella nota prot. n.
H1.2008.0016375 del 22/4/2008, avente ad oggetto: “Prime indicazioni conseguenti |'atfivazione
dell' Azienda Regionale Urgenza Emergenza”); di conseguenza, la colonna denominata “Bilancio
al 31/12/2008" non & stata compilata.

Cid premesso, e considerando I'elevata incertezza in termini temporali con cui determinate attivitd
prenderanno avvio nel corso dell’ esercizio, il preventivo economico dell'anno 2009 é stato redatto
sulla base degli elementi posseduti e di quelli prevedibil, dei componenti economici positivi e
negativi {costi di esercizio) che concorrono alla formazione del risultato economico compiessivo
dell' Azienda.

Ad eccezione delle risorse destinate al finanziamento delile convenzioni con le Aziende Sanitarie
interessate dall’attivitd di emergenza urgenza, il cui importo complessivo & di stretta derivazione
dall'ammontare riconosciuto all' AREU da Regione Lombardia {rinviando a tal proposito alla
Relazione del Direttore Generale), | criteri utilizzati per la definizione dei costi necessar allo
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svolgimento dell’attivitd aziendale, nel suo primo esercizio di vita, hanno seguito una logica “a
base zero".

Pertanto, sia attraverso 'analisi del livello di attivita previsto dalle succitate Delibere di Giunta, sia
attraverso la definizione delle unitd di risorse umane impiegate, sono state elaborate e quantificate
le spese di gestione per |I'anno 2009.

Infine, occorre precisare che alcuni costi, strettamente correlati dlla fase di sfart up, non possono
che essere previsti e sostenuti interamente nel corso dell’esercizio 2009, in quanic improrogabili.

NOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIO AL
BiLAaNCIO PREVENTIVO ECcONOMICO PER L’ESERCIZID 2009 PAGINA 2 DI 26



; . [ AZIENDA
[ REGIONALE
. EMEIRGENIA
HRGENZA

——F3 Regionelombardia

2. CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

A.1.A) Contribuli da Regione per quota Fondo Sanitario €. - 155.000( 155.000

regionale - Toiale

Descrizione Bifancio al | Preventivo | Variazion
31/12/2008 2009 e

Funzioni non tariffate (FSR indistintc) € . I 0

Fondo per riorganizzazione aziendale {FSR indistinto) £ | . : o 0

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, € | . 0

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e o : ' '

redlizzazione piani di sviluppo regionali {FSR indistinto) RN S

Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di €| 1 o 0

parte corrente) (FSR indistinto) o |

Contributi per aitivitd ex O.P. {FSR indistinto) €, RERE . 0

Altri contributi da Regione [FSR indistinto) €1 - 0] 155.000] 155.000

Contributi da Regione {FSR vincolato} T IR, - 0

Commento

Nella sezione Conftributi in conto esercizio & stato contabilizzato I'importo, pari a 155.000 €/1.000,
assegnato con Decreto del Direttore Generale Sanitd n. 206 del 16/01/2009.

Il suddetto finanziamento comprende, in particolare, sia le rsorse finalizzate alla remunerazione
delle prestazioni di emergenza e urgenza extraospedaliera, da definire in via convenzionale con le
Aziende sanitarie pubbliche interessate, sia le risorse finalizzate alla remunerazione dei costi di
Funzionamento della stessa AREU.

La Direzione Generale Sanitd, ha avuto modo di precisare inolire che, in relazione all’atfivitd del
C.R.C.C. [Centro Regiondle Coordinamenio e Compensazione sangue) e della funzione di
Trasporto organi e tessuli, le modalitd di  progressive frasferimenio e coordinamenfo verranno
stabilite in corso d'anno e che pertanto restano in capo dlle singole aziende interessate costi e
finanziamenti correlati fino a nuove disposizioni.
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3. ACQUISTO DI BENI NON SANITARI

B.1.B} Acquisii di beni non sanitari - Totale - 44 46

Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Prodotti alimentari £ | L i

Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenzain €. [~ [ 2 2

genere : .

Carburanti e lubrificanti £ .3 3

Combustibili £ 0

Cancelleria e stampati £, 15 15

Supporti informatici e materiale per EDP £. 17 17

Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro | €. ' 0

pertinenze

Materiale per manutenzioni € riparazioni mobili & £. 0

macching PP - _

Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature € | H 0

tecnico scientifico sanitarie I R

Materiale per manutenzioni e riparazioni atfrezature e | 0 0

tecnico economali L : o

Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi €. - S 0

{sanitari e non) o '

Materiale per manutenzioni e riparazioni — Aliro £ L . . . 0

Altri beni non sanifari £ K S .. .8 8

Altri beni non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della € | I . 0

Regione | ' |

Commento

In relozione a questa categoria di spesa, viste le previsioni fornite dal responsabile della SC
Gestione degli Approvvigionamenti, si sono contabilizzati principalmente gli importi relativi a:
- Supporti informatici e matericle per EDP (materiale consumabile relativo alle attrezature
informatiche, ecc.);
- Carburanti {in relazione ai consumi effettuati con I'auto aziendale):
- Cancelleria {prodotti di segreteria, carta per stampa, ecc.);
- Altri beni di consumo.

NOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIO AL
BiLANCIO PREVENTIVO EcoNOmIicOo PER L'ESERCIZIO 2009 PAGINA 4 DI 26



— F3 Regionelombardia

J AZIENDA
, REGIDNALE
EMERBENIA
Y HURGENZA
. v
) -

4, RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI

150.264| 150.264

o
L

. B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale

Descrizione Bilancio al | Preventiv | Variazion

31/12/2008 y o 2009 e
Contributi ad associazioni di volontariato Lol s

Coniributi/Rimborsi per cure all'estero

Coniributi/Rimborsi per assistenza indiretta

Contributi cbbligatori Legge 210/92

[(w]allellie)e]

Altre Contribuzioni Passive e sussidi

an]an[an]an ]I

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ] 50;264' 150.264

Asl/Ao/Fondazioni della regione

Commento

Nella voce “acquisto prestazioni trasporto sanitari”, sono stati contabilizzati gli oneri derivanti dalle
convenzioni, per il imborso dell' attivitd di emergenza urgenza extraospedaliera, sottoscritte con:

- Aziende Ospedadliere sedi di COEU;

- AZiende Ospedadliere/Fondazioni non sedi di COEU:

- Aziende Sanitarie Locali.

Si riporta di seguito il riparto di tali risorse per singola AzZienda, in coerenza con gliimporti definiti con
la D.G.R. n. VIII/7294 del 19/05/2008 per complessivi 144.564 €/1.000.

Tenuto confo dell'importo complessivamente iscritto, la quota pari a 5.700 €/1.000, & stata
mantenuta in capo all’ AREU e potrd essere utilizzata, previa valutazione congiunta con DGS, per:

- supportare investimenti per lintroduzione, sostitituzione di mezzi ed apparecchiature del
sistema di emergenza/urgenza secondo piani di investimenti da sviluppare di concerto con
I'AREU;

- garaniire copertura agli incrementi delle convenzioni con gli E/A/O di Volontariato per
I'anno 2009, nei limiti di incremento del 10% rispetto ai preventivi 2008;

- coprire i costi necessari per continuare ad assicurare e a sviluppare l'inero programma di
formazione, addestramento e didattica istituzionalmente di competenza degli operatori
che svolgono la propria attivita nel SSUEm 118 regionale.

- coprire eventuali costi per incrementi di personale che potrebbero intervenire, in linea con i
piani assunzione delle Aziende approvati in sede regionale o anche derivare da modifiche
a criferi di quantificazione sinora utilizzafi.

NOTA INTEGRATIVA DI PETTAGLIO AL
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(valeri in migliaia di Euro)

Cod. |Denominazione Importo
preventivato
925 | FONDAZIONE POLICLINICO DI MILANC 3.266.771
951 | FONDAZIONE MACCHI - VARESE 8.736.222
954 | SPEDALI CIVILI - BRESCIA 12.792.001
957 | ISTITUT!I OSPITALIERI - CREMONA 46.474.139
959 | SANT'ANNA — COMO 10.343.383
960 | OSPEDALE DI CIRCOLQ - LECCO 4.536.554
962 | OSPEDALI RIUNITI — BERGAMO 12.804.807
9265 | CARLO POMA — MANTOVA 7.984.705
967 | NIGUARDA CA' GRANDA - MILANO 30.342.877
977 | SAN GERARDO DEl TINTORI - MONZA 4.272.195
978 | AO DELLA PROVINCIA DI LODI - LODI 4.500.243
9801 A.Q. DELLA VALTELLINA E VALCHIAVENNA 12.346.181
TOTALE AZIENDE OSPEDALIERE SEDE DI COEU 120.400.078

(valori in migliala di Euro)

Cod. | Denominazione Importo
preventivato
952 | SANT' ANTONIO ABATE - GALLARATE 357.739
953 1 OSPEDALE Dl CIRCOLO - BUSTO ARSIZIO 357.73¢9
955 M, MELLINI — CHIARI 475.424
956 | OSPEDALE CIVILE - DESENZANO DEL GARDA 1.058.231
958 | OSPEDALE MAGGIORE - CREMA 564.017
963 | OSPEDALE TREVIGLIO CARAVAGGIO - TREVIGLIO 1.326.803
964 | BOLOGNINI - SERIATE 1.928.512
966 | L. SACCO - MILANO 352,169
969 | FATEBENEFRATELLI — MILANO 528.449
970 | SAN FAOLO ~ MILANO 595.031
972 | SAN CARLO BORROMEC - MILANO 317.557
973 | OSPEDALE CIVILE — LEGNANO 1.074.115
974 | G. SALVINI - GARBAGNATE MILANESE 882.394
975| OSPEDALE DI CIRCOLO - MELEGNANOC 859.360
976 | OSPEDALE Dl DESIC E VIMERCATE 581.528
979 | AO DELLA PROVINCIA DI PAVIA - PAVIA 7.161.152
TOTALE AZIENDE OSPEDALIERE NON SEDE DI COEU 18.420.224

NOTA INTEGRATIVA DI BETTAGLIO AL
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{valori in miglicia di Euro}

Cod. |Denominazione Importo
preveniivaio
301 | ASL BERGAMO 308.949
302 | ASL BRESCIA 412,627
303 ASL COMO 640,461
305 | ASLLECCO 597.761
307 | ASL MANTOVA 1.117.662
311 | ASL MONZA E BRIANZA 406.879
313 | ASL SONDRIO 1.627.517
315 | ASL VALCAMONICA 631.830
TOTALE AZIENDE SANITARIE LOCAL| 5.743.704

NOoTA INTEGRATIVA D! DETTAGLIO AL
BiLaNBIO PrREVENTIVO EcoNoMICD pPER L'EFSERCIZIO 2009
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5. CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alire || €. - 301 301
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosaniiarie - Totale

Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Consulenze sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della €l -8 8
Regione TS '

Consulenze sanitarie da aliri enti pubblici €[ . 0
Consulenze sanitarie da terzi € | - | T ¥4 17
Collaborazioni coordinate e continuative - area € | : 0
sanitaria

Indennitd a personale universitario - area sanitaria €| 0
Prestazioni lavoro interinale {sanitario) - da terzi € | 0
Prestazioni lavoro interinale {ricerca) da terzi £ 0
Prestazioni occasionali & altre prestazioni di lavoro £ 0
sanitarie da terzi :

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario | €. 276 276

che presta servizio in azienda in posizione di comando
in Asl/ Ao/Fondazioni della Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario [€. [ : - 0
che presta servizio in azienda in posizione di comando S '
in altri Enti pubblici e Universitd

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario € | - ] o 0
che presta servizio in azienda in posizione di comando R ' o
dalla Regione Lombardia

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario [€. | . T o 0
che presta servizio in azienda in posizione di comando . ' 1 '
da Aziende di altre Regioni

Commenio

In relazione alla voce “Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro saniiarie e
sociosanitarie”, si precisa che I'acquisizione delle risorse umane non sirutfurate in ambito sanitario,
per I'anno 2009, verranno effettuate per il framite di:

- Personale comandato e convenzionato da aitre ASl/Ao/Fondazioni della Regione;

- Consulenze sanitarie I'attivitd di Medicina legale).
Inoltre, sono state previste le Convenzioni con I' Ao di Lecco relativamente all’ aftivita del Servizio di
prevenzione e protezione aziendale e all'atfivitd del Medico competente.

NOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIO AL
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6. SERVIZI NON SANITARI

B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale £, - 542 542
Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Mensa £, L L AD 40
Riscaldamento £, 50 50
Servizi di elaborazione dati €. 40 40
Smaltimento rifiuti £, - 0
Utenze telefoniche £. 25 25
Utenze elettricita €. 25 25
Acgua, gas, combustibile £. 4 4
Servizi esterni di vigilanza £. A 4 29
Altre Utenze €, C 120 120
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale £, 125 125
Assicurgzioni: Altri premi £ 4 4
Acquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni €, 0
della Regione

Acquisto di aliri servizi non sanitati da pubblico £. 0
Servizi postali e telex €. 2 2
Pubblicitdl e promozione £ 10 10
Rimborso spese di viaggio € soggiormnao £. 50 50
Altri servizi non sanitari acguistati in "Service” €. 0
Allri servizi non sanitari €. 18 18

Commenio

In relazione alla voce "Servizi non sanitar”, si commentano maggiormente le seguent voci:
“Altre utenze”, comprendono i canoni relativi dlle Licenze Red Hat (Sottoscrizione Basic).
alla Rete infraziendale AREU/COUE/DMTIE, alla Connettivita Internet, alla Licenza Anfivirus,
alla Registrazione dei domini 118/AREU, ecc.;

- “Assicurazioni”, comprendono le seguenti polize: Polizza Kasko dipendenti in missione
(mezzl di proprietd), Polizza Elettronica, Polizza Inforfuni personale in missione, Polizza R.C.
Patrimoniale (coipa lieve), Polizza RCT/RCO;

- “Alli servizi non sanitar”, quantifica in modo prudenzicle le spese previste per una
eventuale diversa logistica aziendale.

NOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIO AL
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7. CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE PRESTAZIONI NON SANITARIE

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alire €. - 557 557

prestazioni di lavoro non sanitarie - Totale

Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Consulenze non sanitarie da ASL/AO/Fondazioni della | €. e T 10 110

Regione

Consulenze non sanitarie da dliri enti pubblici €, : 0

Servizi per consulenze Amministrative - da privaio £. 83 83

Servizi per consulenze Tecniche - da privato €. 74 74

Servizi per consulenze Legali - da privato €. 64 64

Servizi per consulenze Notarili - da privato £. - 0

Spese per collaborazioni coordinate e continuative €. 100 100

Amministrafive - da privato ;

Spese per collaborazioni coordinate e continuative €, 0

Tecniche - da privato . .

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non € | ol - 0

sanitario) - da privato - N

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da | €. S ' 0

privato L ' :

Prestazioni occasionali € altre prestazioni di lavoro non | &€ B 0

sanitarie - da privato L b o

Personale religioso € Loy 0

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non € | 126 126

sanitario che presta servizio in azienda in posizione di - SRR RN TR

comando in ASL/AQ/Fondazioni della Regione

Commenio

In relazione alla voce “Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non
sanitarie", si precisa che I'acquisizione delle risorse umane non strutturate in ambito nen sanitario,
per I'anno 2009, verranno effeftuate per il tramite di due modalita distinte:

- Personale comandato e convenzionato da alire Asl/Ao/Fondazioni della Regione, al fine di
ottenere personale tecnico ed amministrativo;

- Consulenze non sanitarie {per: I'attivita relativa alla Gestione giuridica e stipendiale dei
dipendenti, I'aftivitd di Comunicazione aziendale, la consulenza coniabile e fiscale, le
consulenze tecniche relative a: Sistemi informativi, all'integrazione con il SISS, alle procedure
di gara relative all’elisoccorso, la consulenza legale ed infine alire consulenze che si
rendessero necessarie per sviluppare specifici obiettivi assegnati dalla Giunta Regionale).

NOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIO AL
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8. FORMAIZIONE

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale €. - 110 110
Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universitey, [€. | - . | = . 0
.

Formazione esternalizzata da ASL/AO/Fondazioni €. 0
della Regione S

Formazione esternalizzata da privato €. 110 i10
Formazione non esternalizzaia da privato £ - 0

Commento

Con riferimento alla formazione esternalizzata, per I'anno 2009, sono previsti momenti formativi
connessi con l'implementazione del nuovo Sistema informativo aziendale (ERP), per quanto
riguarda il personale amministrativo, mentre, per gii altri eventi formativi programmati, si & definito
un importo stimato, coerente con i Piano formative aziendale da presentare entro la fine del mese
di febbraio 2009 {come previsto dalla nota regionale del 16/12/2008, prot. n. H1.2008.0045451).

Si ricorda che il Piano formativo include iniziative dirette al personale medico {legate ai crediti
ECM), e al personale amministrativo e tecnico dei diversi profili.

MNOTA INTEGRATIVA DI DETTAGLIDC AL
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9. MANUTENZIONE E RIPARAZIONE

Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata [€. | 40 40

per immohbili e loro pertinenze g

Manutenzione e riparazione ordinaria esterndiizzata € ] ]

per mobili e macchine

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata £, 0

per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata £. 0

per automezzi sanitari

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizata €. T |

per automezzi non sanitari

Alfre manutenzioni e riparazioni £ 0

Manutenzioni € riparazioni da Asl/Ac/Fondazioni della | €. 0

Regione

Commento

L'importo ipotizzato relativo alle Manutenzioni per aufomezzi non sanitari, & correlato alle spese per

I'autovettura aziendale, acquisita in noleggio.

Inolire, sono stati ipotizati alcuni onerl di Manutenzione connessi ad una eventuale diversa
logistica aziendale nel corso del 2009, che per loro natura, non dovrebbero configurarsi come

“migliorie su beni di terzi”.
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10. GODIMENTO D{ BEN! DI TERZI

Descrizione Bitancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Affitti passivi €, e S 120 120
Spese condominiali £. 10 10
Canoni di Noleggio sanitari £ 0
Canoni di Noleggio non sanitari £ 18 18
Caneni di leasing sanitari €. 0
Caneni di leasing non sanitari £ 0
Locazioni e noleggi da Asl/Ao/Fondazioni della €, 0
Regione

Commento

Nella voce "“Affiiti passivi" e "Spese condominial™ sono stati indicati gli importi presunti relativi ai
canoni ed alle spese relative ad una diversa logistica aziendale, con tempi presunti di attuazione
intorno alla metda dell'anno 2009.

La voce "Canoni di Noleggio non sanitari”, comprende invece l'importo relafivo al noleggio
dell'autovetiura aziendale.
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11. COSTO DEL PERSONALE

Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009
Costo del Personale (Totale) €. 0 1.783 1.783

Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario- [€. | - | = 373 373

Competenze fisse :

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario- | €. 0

Straordinario

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario - |£€, | 0

Indennitd varie :

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario- | €. | 0

Competenze personale comandato >

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario— | €. - 35 35

Incentivazione (retfribuzione di risultato) :

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario- | €. 8 8

Risorse aggiuntive regionali o

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario - | €. | 7 7

Accantonamento per ferie maturate e non godute L

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario - | €. 118 118

Oneri sociali* '

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / velerinario - | £, 0

Accantonamenio a TFR

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario - £, | 0

Accantonamento trattamento guiescenza e simili

Ruolo Sanitario - Personale dirigente medico / veterinario- | €. 0

Altri costi del personale

Descrizione Bilancic al | Preventivo | Varigzicne
31/12/2008 2009
Ruolo professionale - Personale dirigente - Competenze fisse |[€. | - .- | 164 164
Ruolo professionale - Personale dirigente — Straordinario £ S 0
Ruolo professionale - Personale dirigente - Indennitd varie £. 0
Ruolo professionate - Personale dirigente - Competenze €, 0
Ruolo proiessionale - Personale comandato - ‘
Ruolo professionale - Personale dirigente - Incentivazione €. el D4 24
{retribuzione dirisultato) o
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Ruolo professionale - Personale dirigenfe - Risorse €. 5 5
aggiungive regionali ,

Ruolo professionale - Personale dirigente - €, 2 2
Accantonamento per ferie maiurate e non godute '

Ruolo professionale - Personale dirigente — Oneri sociali* £ | 55 55
Ruolo professionale - Personale dirigente - £ : 0
Accantonamento o TFR

Ruolo professionale - Personale dirigente - £ 0
Accantonamento trattamento quiescenza e simili

Ruolo professionale - Personale dirigente - Aliri costi del €. 0
Ruolo professionale — Personale

Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Ruclo tecnico - Personale dirigente - Competenze fisse € T 130 130

Ruolo tecnico - Personale dirigente — Straordinario €. : 0

Ruolo tecnico - Personale dirigente - Indennitd varie €l - 0

Ruolo tecnico - Personale dirigente - Competenze Ruolo € 0

tecnico - Personale comandato L

Ruolo tecnico - Personadle dirigente - Incentivazione €. 18 18

{retribuzione di risuliato) o

Ruolo tecnico - Personale dirigente - Risorse aggiungive €| V4 4

regionali o

Ruolo tecnico - Personadle dirigente - Accantonamento per | €. -3 3

ferie maturate e non godute i

Ruolo tecnico - Personale dirigente - Oneri sociali* € | 43 43

Ruolo tecnico - Personale dirigente - Accantonamento a €| ‘ 0

TFR

Ruolo tecnico - Personale dirigente - Accantonamento €1 0

frattamento guiescenza e simili

Ruolo tecnico - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo €| 0

tecnico — Personale e

Ruolo tecnico - Personale comparto - Competenze fisse €. | 34 34

Ruolo tecnico - Personale comparto — Sfraordinario £ | -7 7

Ruolo tecnice - Personale comparto - Indennitd varie € | - 0

Ruclo tecnico - Personale comparto - Incentivazione alla £ 7 7

produttivitd collettiva :

Ruolo tecnico - Personale comparto - Competenze Ruolo € | 0

tecnico - Personale comandato e

Ruolo tecnico - Personale comparto - Risorse aggiungive € | c2 2

regionali . o

Ruolo tecnico - Personale comparto - Accantonamento per | €. E I

ferie maturate e non godute :
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Ruolo tecnico - Personale comparto - Oneri social* €. 14 14
Ruoclo tecnico - Personale comparto - Accanfonamentoa £ ' 0
TFR

Ruolo tecnico - Personale comparto - Accantonamento £ 0
frattamento guiescenza e simili

Ruolo tecnico - Personale comparto - Altri costi del €. 0
personale

Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazione
31/12/2008 2009

Ruolo amministrativo - Personale dirigente - Competenze £, ' 1 307 307

fisse o

Ruolo amministrativo - Personale dirigente - Straordinario £ | 0

Ruolo amminisirativo - Personale dirigente - Indennitd varie | €, 0

Ruolo amministrativo - Personale dirigente - Competenze € 0

Ruolo amministrativo - Personadle comandaio ? S

Ruolo amministrativo - Personale dirigente - Incentivazione | €. 40 40

{retribuzione di risultaio)

Ruolo amministrativo - Personale dirigente - Risorse €. 9. 9

aggiungive regiondli

Ruolo amministrativo - Personale dirigente - €[ 5 5

Accantonamento per ferie maturate e non godute :

Ruolc amministrativo - Personale dirigente - Oneri sociali* £€. 101 101

Ruolo amministrative - Personale dirigente - £ o 0

Accantongmento a TFR

Ruolo amministrativo - Personale dirigente - €. 0

Accantonamento trattamento quiescenza e simili

Ruolo amministrativo - Personale dirigente - Altri costi del €. 0

Ruolo amministrativo — Personale :

Ruole amministrativo - Personale comparto - Competenze | €. 166 166

fisse SR

Ruoclo amministrativo - Personale comparto — Straordinario €, coo g 14

Ruolo amministrativo - Personale comparto - Indennitd varie | €. LR 0

Ruolo amminisirativo - Personale comparto - Incentivazione | €. 23 23

alla produttivitd collettiva o

Ruolo amministrativo - Personale comparto - Competenze €. B 0

Ruolo amministrativo - Personale comandato a

Ruolo amministrativo - Personale comparto - Risorse A T 4 4

aggiungive regionali . '

Ruolo amministrativo - Personale comparto - € 2 2

Accantonamento per fefie maturate e non godute -

Ruolo amministrative - Personale comparte - Oneri sociali £ ] o8 58

Ruolo amminisirative - Personale comparto — € | : 0
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Accanfonamento a TFR

Ruolo amministrativo - Personale comparto - €,
Accantonamento trattamento quiescenza e simili

Ruolo amministrativo - Personale comparto - Altri costi del €
personale

Commento

Per il commento alle voci di costo del personale si rinvia ol paragrafo 18, relativo al Modello A.

In guesta sede si sotfolinea che, nell'elaborazione del Bilancio preventivo economico, si & fenuto
conlo dell'impaito delle “Ferie maiurate e non godute”, in quanto I'accantonamento di fine
asercizio inciderd interamente come costo del primo esercizio contabile.

La voce relative alle "Risorse aggiuntive regionall” & stata calcolata in base al personale
prevedibile nell'esercizio 2009, ufiizando gli importi procapite derivanti dalla contfraitazione
regionale per I'anno 2008.

Si fa presente, inolire, che a copertura dei costi relativi alle Risorse aggiuntive per I'anno 2009,
I’AREU non ha ricevuto algun finanziamento specifico.

La voce "Oneri sociali” comprende anche gli importi riferiti all’INAIL.
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12. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Descrizione Bitancio al | Preventivo | Variazion
31/12/2008 2009 e

Imposte e tasse {escluse Irap ¢ Ires) e |- - .5 5
Perdite su crediti £. S 0
Rimborso spese organi societari €. 60 60
Indennitd, rimborso spese e oneri sociall per il direttore €, 760 760
generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e '

componenti del collegio sindacale

Multe, ammende, penalitd, arbitraggi, risarcimenti € o 0
Sanzioni verso ASL della Regione € : 0
Commissioni e spese bancarie € : 0
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali € 4 4
Oneri per sperimentazioni gestiondli {art. $-bis, D.Lgs. 502/92) | € e 0
Altri Oneri diversi di gestione € 28 28

Commento

Gli “oneri diversi di gestione" sono principalmente rappresentati dalle spese connesse con tutti gli
organi istituzionali, gid aftivati o di imminente atfivazione, nonché i relativi imborsi spese, ovvero:

- Direttore Generale, Amminisirativo, Sanitario;

- Collegic sindacale;

- Collegio di direzione "allargato™;

- Nucleo di valutazione;

- Comitato di valutazione del codice etico comportamentale.

- Nella voce “Aliro” sono stafi contabilizzati gli oneri relativi alle procedure di gara che, nel
corso del 2009, verranno esperite, in coerenza con il Piano delle acquisizioni.
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13. AMMORTAMENTI E SVALUTAZION!

Bilancio al | Preventivo | Variazion
31/12/2008 2009 e
B.10-13) Totale Ammeortamenti e svalutazioni 0 100 100
Bilancio al | Prevenfivo | Variazion
31/12/2008 2009 e
B.10 (1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - 2] 21
Totale
Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazion
31/12/2008 2009 e
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali g o] 2 21
Bilancio al | Preventivo | Variazion
31/12/2008 2009 e
B.12) (1) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni - 79 79
materiali - Totale
Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazion
31/12/2008 2009 e
Ammortamenii delle altre immobilizzazioni mafteriali R 1 = 79 79

Commenfto

In coerenza con il Piano degli Investimenti elaborato, nella voce “"Ammortament?” sono state
contabilizzate le quote di ammortamento,. applicando i coefficienti previstt dal D.M. 31/12/1988,
relative dlle acquisizioni dei beni necessari a garantire almeno |'operativitd aziendale di base,

ovvero:
- Infrastruttura tecnologica (server farm);
- Infrastruttura direte;
- Software gestionale;
- licenze d'uso pacchettizate;
- Postazioni di lavori {PC, Stampanti, ecc.);
- Arredamento per |'ufficio.
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14. ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO

Descrizione Bilancio al | Preventivo | Variazion
31/12/2008 2009 e

Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali € [ oo 4]
Accantonamenti per contenzioso persondle dipendente | €. 0
Altri accantonamenti per rischi £ 0
Accantonamento al fondo premio per opercsitd medict | €. 0
SUMAI

Acc. Rinhovi confrati. - dirigenza medica €, 17 17
Acc. Rinnovi contrati.- dirigenza non medica £, - 21 21
Acc. Rinnovi contrati. - comparto £, 11 1
Aliri accantonamenti £, 0

Commento

In oftemperanza alle disposizioni di cui alla Legge 2 dicembre 2005, n. 248, nonché dlla D.G.R. n.
VIII/8501 del 26/11/2008, sono stati previsti gli accanionamentl per rinnovi contfrattucli pari a 49
€/1.000, inclusi oneri socidii.

L'l.r.a.p. € stata esposta separatamente nella voce "Imposte e fasse'.
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15. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARL — Je | __ o[ o] o]

Commento

Come precisato con nota aziendale del 13/01/2009, prot. n. 44/U, inviata alla Direzione Generale
Sanitd, nel corso dell'esercizio 2009 pofranno essere contabilizati dali' AREU alcuni costi di
competenza dell'esercizio 2008, che potranno non essere pagati dall’ Ao diLecco.
Tale tipologia di costi pur rappresentando una realtd numericamente residuale potrebbe, in valore
assoluto, risultare non frascurabile. Alcune di tali sopravvenienze si identificano, ad esempio, come
segue:;
- comunicazione di rimborso del costo per personale comandato e convenzionato 2008
pervenuia dopo alcuni mesi dalla chiusura dell'esercizio;
- pagamento delle RAR 2008 e di altre competenze contrattuali, da effettuare nel 2009;
- pagamento della parte variabile degli emolumenti ai direttori, generale, amministrativo e
sanitario;
- pagamento della refribuzione di risultato 2008 del personale dipendente.

Dungue, si & in attesa di indicazioni regionali al fine di una corretta allocazione di detti costi.
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16. IMPOSTE E TASSE

Y. IMPOSTE ETASSE - L e 0 201 201

Descrizicne Bilancio al | Preventivo | Variazione
. 31/12/2008 2009

IRAP relativa a personale dipendente € | . 148 148

IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a £ BRI 53 53

lavoro dipendente L

IRAP relativa ad attivitd di libera professione € 0

{inframoenia)

IRAP relativa ad atlivitd commerciali €. 4]

IRES su attivitd istituzionale £, 0

IRES su attivitd commerciale £. 0

Accantonamento a F.do Imposte {Accertamenti, £ 0

condoni, ecc.)

Commento

Nella voce “Irap relafiva a personale dipendente" & stata prevista I'lrap, per compeienza
economica calcolata con it mefodo retributivo (D.Lgs. n. 446/97), su:

Componente stipendiale del personale dipendente (116 €/1.000);

Rimborso degli oneri relativi al personale comandato (27 €/1.000);

Accantonamenti per Rinnovi contratiuali {3 €/1.000}:

Costo relativo alie Risorse aggiuntive regionali {2 €/1.000).

Infine. nella voce “Irap relativa a collaboratori e personale assimilato a lavero dipendente” & stata
prevista I'Irap, per competenza economica, dei collaboratori (9 €/1.000)e degli organi istifuzienali
(45 €/1.000].
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17. IL MODELLO A — COST! DEL PERSONALE

| costi del personale - fissi € variabili — sono quantificali sulla base della situazione esistente al
31.12.2008 e avendo a fronte la programmazione 2009, cosi come rappresentate nel Piano
Assunzioni 2008 {vedi tabella "Piano friennale dei fabbisogni 2008-2010 e Je tabelle 2, 2-bis e 2-bis-
dettaglio).

| costi unitari sono quanfificati tenendo conto della graduale e progressiva copertura dei posti nel
corso dell’anno 2009 e identificando la fipologia dei rapporti di lavoro che sone e saranno costituiti
{personale strutturato, personale comandato, personale in convenzione, ecc.)

Il dimensionamento della componente cosiddetta “variabile” dei costi del personale, riconducibili
ai fondi disciplinati dai vari Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro {per la Dirigenza: Fondo per la
refribuzione di posizione, equiparazione indennitd di sfruttura complessa; Fondo per la retribuzione
di risultato e per la qualitd delle prestazioni individuali; Fondi per il trattamento accessorio; per il
Comparto: Fondo per il finanzicmento delle fasce refributive e delle posizioni organizzative; Fondo
per la produttivitd collettiva, per il miglioramento dei servizi e per il premio della qualitd individuale;
Fondo per i compensi di lavoro straordinario), & posto in diretta relazione con la posizione
assolutamente singolare dell' AREU nel panorama delle Aziende Sanitarie Lombarde:

- Anzitutio I'AREU & un'Azienda di nuova istituzione (DGR n. VII/6994 del 02/04/2008), quindi
non ha dalle spalle una storia con contenuti e caratieristiche tali da condizionare ©
indirizzare il dimensionamento dei fondi contrattuali: cid significa che il volume di ciascun
fondo, pur condizionato dalle modadalitd lavorative degli operatori {ad esempio,
relativamente al comparto, non si prevedono costi correlati alle indennita di furmo o di
presenza), deve essere significativo ed adeguato sia rispetto alle peculiarita dell' AREU e sia
rispetto alle diverse situazioni esistenti all'interno della Regione.

- Insecondo luogo I'AREU & st un’Azienda di dimensioni assai contenute, ma deve disporre di
operatori che hanno importanti e delicati compiti di coordinamenfo e governo delle
attivitdr di Emergenza Urgenza entro il perimetro regionale: cid significa che, quale che sia il
sistema di reclutamento [mobilitd di operatori da altri Enti o Aziende, acquisizione diretta a
mezzo delie ordinarie procedure), le figure che entrano nell’ AREU sono caratterizate da alti
liveli di professionalith, appartengono in prevalenza all’area dirigenzicle e ricevono
incarichi e funzioni di particolare spessore (si ricorda che, rispetto alla dotazione organica
dirigenziale di 24 unitd, 13 sono Strutture Complesse, 6 sono Strutture Semplici e solo 5 sono
dirigenti professionali di base).
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- L'AREU, inolire, si accresce progressivamente, in paralielo col crescere delle competfenze:
cid significa che non solo i costi fissi hanno un andamento progressivo, ma anche quelli
variabili, ossi | “fondi”, acquistano consistenza secondo un cronogramma vincolato a due
criteri;

o il riferimento annuale, coordinato con il fabbisogno triennale 2008-2010;
o la gradudlitd, intesa come progressiva coperiura dei posti e, quindi, con
conseguente temporizzazione dei fondi.
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18. IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Il Piano degli investimenti & un budget che consente di tradurre in fermini operativi alcune linee
generali di sviluppo delineate nei programmi pluriennali di attivitd, ed inolire concorre alla
definizione del fabbisogno finanziario, nonché alla definizione dei costi di ammortamento
delllanno.

L'esercizio 2009 rappresenta, come piv volte ricordato, il primo anno in cui I'AREU potrd operare
pienamente dal punio di vista amministrativo e gestionale.

Tale premessa & necessaria per poter comprendere come I'azienda dovra affrontare, nel corrente
esercizio, molteplici investimenti che, per loro natura, non possono essere rinviati, bensi dovranno
essere  sostenuti con modaiita coerenti e coordinate, tenendo dlfresi in considerazione
un'eventuale altra soluzione logistica aziendale.

Per tale motivo si chiede, in questa sede, la deroga formale ai limiti previsti per gli investimenti
autofinanziati previsti dalla DGR n. VI111/8501 del 26/11/2008.

Come gid ricordato, alcuni dei cespiti gid in uso presso I'Azienda sono stati acquistati dall' AO di
Lecco e riconosciuti interamente da Regione Lombardia, nel corso del 2008; tali beni nel corso del
2009 verranno trasferiti formalmente all’ AREU, pertanto, da un punto di vista contabile saranno
considerati come acquistati nel citato esercizio.
Per quanto riguarda il piano degli investimenti, infatti, dal punto di vista della “copertura
finanziaria” tali beni verranno considerati come acquisiati con il imborso di Regione Lombardia.
Nel dettaglio, gli investimenti previsti per un importo pari a circa 535 €/1 .000, sono rappresentati
principaimente da:
- Infrastruttura tecnologica {piattaforma hardware comprendente: Server farm, storage., rack
servers, condizionatore server farm, altre atfrezzature informatiche, ecc.)
- Infrastruttura di rete (switch direte, schede direte, schede LAN, gateway, ecc.);
- Software gestionale {sistema amministrativo ERP, Lofus Notes - ambiente collaboration,
software di workflow, protocollo informatizzato, ecc.);
- Llicenze d'uso pacchettizate (licenze d'uso Office, licenze d’uso windows server, ecc.);
- Postazioni di lavori {PC, Stampanti, Monitor, Fax, Scanner, impianti telefonici, ecc.);
- Amedamento per |'ufficio.
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19. RICAVI E COSTI "INTERCOMPANY"

Come previsto dalle Indicazioni generali per i bilanci preventivi, contenute nell'Allegato 2 della
D.GR. n. VII/8501 del 26 novembre 2008, per garantire la piena corrispondenza dei costi @ dei
ricavi, sostenuti e conseguiti fra le Aziende sanitarie pubbliche della Regione, sono stadi
regolarmente comunicati i costi dell' AREU nei confronti:

- delle Aziende sanitarie locali;

- delle AZiende ospedaliere;

- delle Fondazioni Irces di diritto pubblico.

In particolare, si ricorda che gli importi relativi ol rimborso dell'aftivitds di emergenza urgenza
extraospedaliera sono stati comunicati con nota aziendale del 19/01/2009, prot. n. 101/U.

Si allegano di seguito le comunicazioni, effettuafe via e-mail e via fax, relative alle poste
infercompany.
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ALLEGATO 5
MINISTERO DELLA SANITA’

Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi efici di sistema
Direzione Generale del Sistema Infermativo

MODELLOQO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

REGIONE
U.S.L/AZ OSP.

030
991

2009

(valori in migliaia di Euro}

tale

A): Valare della:produzion

A01000 A1) Contributi in c/esercizio 155.000
AD1005 A.1.A) Contributi da Regione e Prov. Aul. per quota F.S. regionale 155.000
AD1010 A.1.A.1) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto -165.000
AD1015 A.1.A.2) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato =
A01020 A.1.B} Contribuli c/esercizio da enfi pubblici (EXTRA FONDO) -
A01025 A.1.B.1)_da enti pubblici (extra fondo} vincolati -
A01030 A.1.B.1.1) Contributi da Regione (exira fondo) vincolali -
AQ1035 A.1.B.1.2) Contributi da altri enti pubblici {extra fondo) vincolati -
A01040 A.1.B.1.3) Contributi da AsVAo/lrces/Policlinici (extra fondo) vincolati -
AD1045 A.1.B.1.4) Contributi in conto esercizio per ricerca corrente -
AD1050 A.1.B.1.5) Contributi in conto esercizio per ricerca finalizzata -
AD1055 A 1.B.2) da enti pubblici (extra fondo) - Altro -
AQ1060 A.1.B.2.1) Contributi da Regione (extra fondo) - Altro -
A01065 A.1.B.2.2) Contributi da aliri enti pubblici (extra fondo) - Altro -
AQ1070 A.1.B.2.3) Contributi da AslfAo/lrces/Policlinici (extra fonde) - Altro -
AQ1075 A.1.C} Contribuli c/esercizio da enti privati -
A02000 A.2) Proventi e ricavi diversi -
ADZ2005 A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -
AD2010 A2.A1) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie erogate a sogqetti pubblici -
A02015 A.2.A1.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate ad ASL, A.Q., IRCCS e Policlinici della

Regione -
A02020 A.2.A.1.1.A) Prestazioni di ricovero -
AD2025 A.2.A.1.1.B) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -
AD2030 A.2.A.1.1.C) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
A02035 A.2.A.1.1.D) Prestazioni di File F -
A02040 A2 A.1.1.E) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie -
A02045 A.2.A.1.1.E.1) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale -
AD2050 A.2.A.1.1.E.2) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
A02055 A.2.A.1.1.E.3) Prestazioni termali -
A02060 A.2.A.1.1.E.4) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso =
AQ2065 A.2.A.1.1.E.5) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie -
A02070 A.2.A1.2) Ricaviper prestaz. sanitarie e sociosanitarie_erogate ad altri soggetti pubblici =
A02075 A2.A.1.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie erogate a soggeiti pubblici extra Regione -
A02080 A.2.A.1.3.A) Prestazioni di ricovero -
AD2085 A.2.A.1.3.B) Prestazioni ambulatoriali -
AD2090 A.2.A.1.3.C) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -
AQ2095 A.2.A.1.3.D) Prestazioni di File F -
AD2100 A.2.A.1.3.E) Altre prestazioni sanitarie soggette a compensazione Exiraregione -
AD2105 A.2.A.1.3.E.1) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Exiraregione -
AD2110 A.2.A.1.3.E.2) Prestazioni servizi farmaceutica conv enzionata Extraregione -
AD2115 A.2.A.1.3.E.3) Prestazioni termali Exfraregione =
AD2120 A.2.A.1.3.E.4) Prestazioni trasporio ambulanze ed elisoccorso Exiraregione =
AD2125 A.2.A1.3.E.5) Alire prestazioni sanitarie Exiraregione -
AD2130 A.2.A.1.3.F) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie non soggette a compensazione Extraregione -
AD2135 A.2.A.1.3.F.1) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggetta a compensazione Exiraregicne «
A02140 A.2.A.1.3.F.2) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie non soggetta a compenzazione Extraregione _
AD2145 A.2.A.1.3.G) Altre prestazioni sanitarie - Mobilita attiva Internazionale -
A02150 A.Z.bA.IZt)a Rt:cavi per prestazioni sanitarie erogate da soggetti privati v/ residenti extraregione in compensazione

{mobilita attiva) -

AD2155 A.2.A21) Prestazioni di ricovero da priv. extraregione in compensazione (mobilitd attiva) -
A02160 A2.A.2.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. extraregione in compensazione (mobilitd attiva) -
AD2165 A.2.A.23) Prestazioni di File F da priv. extraregione in compensazione (mobilita atfiva) -
A02170 At.tg.A).ZA) Altre prestazioni sanitarie erogate da privati v/residenti extraregione in compensazione (mobilita

attiva -
AQZ175 A.2 A.3) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati -
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A02180 A2.A4) Ricaviper prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -
A02185 A.2.A4.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -
A02180 A.2.A4.2) Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Area specialistica =
AD2195 A.2.A.4.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica =
A02200 A.2.A44) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-
58) -
A02205 A.2.A45) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-
58) (Asl - Ao,lrces e Policlinici_della Regione) -
AD2210 A.2.A.4.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia — Altre -
A02215 A.2.A.47) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Ast - Ao, Irccs e Policlinici delta Regione) _
AQ2220 A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanifarie -
AD2225 A.2.C) Altri proventi -
A02230 A.2.C.1) Proventl non sanitari -
AD2235 A.2.C.1.1) Affitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari -
AD2239 A.2.C.1.2} Altro -
A02240 A.2.C.2) Altri proventi diversi -
A03000 A.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche -
A03005 A.3.A) Rimborsi assicurativi -
AQ3010 A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche -
AQ3015 A.3.B.1) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi w/Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione -
A03020 A.3.B.1.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell' azienda in posizione di comando in | :
Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione =
AD3025 A.3.B.1,2) Rimborsi per acquisto benl da parte di Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
A03030 2.3.‘8.1 3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di Asl-AQ , IRCCS, Policlinici della
egione -
A03035 A.3.B.2) Concorsi, recuperi e rimborsi v/aliri Enti Pubblici -
AG3040 A.3.B.2.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando
v/altr] Enti Pubblici -
AQ3045 A.3.B.2.2) Rimborsi per acquisto beni v/altri Enti Pubblici =
AD3050 A.3.B.2.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche v/Allri Enti Pubblici =
AD3055 A.3.B.3) Concorsi, recuperi e rimborsi v/Reqione -
AD3060 A.3.B.3.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando v/Regione -
AD3065 A.3.B.3.2) Altri concorsi, recuperi  rimborsi per attivita tipiche v/Regiong -
A03070 A.3.B.4) Concorsi, recuperi e rimborsi viprivati -
A03075 A.3.B.4.1) Rimborso da Aziende Farmaceutiche per Pay Back -
A03080 A.3.B.4.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi verso privati -
A04000 A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) -
A4005 A.4.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica
ambulatoriale -
A04010 A.4.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -
AD4015 A.4.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)- Altro -
AQ5000 A.5) Costi capitalizzati -
AD5005 A.5.A) Costi capitalizzali da utilizzo finanziamenti per investimenti // {Costi Sterilizzati] -
AD5010 A.5.A.1) Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione -
AD5015 A_5.A.2) Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato -
A05020 A.5.A.3) Cosli capitalizzati da ufilizzo alire poste del patrimonio netto -
A05025 A.5.B) Costi capitalizzati per costi sostenuti in economia o -
AS9999 Totale valore della produzione (A) 155.000
B):Costiidella prodiizione. o
B01000 B.1)_Acquisti di beni 46
B0O1005 B.1.A) Acguisti di beni sanitari -
B01010 B.1.A.1) Prodotii farmaceutici ed emoderivati -
BO1015 B.1.A.2) Ossigeno -
BO1020 B.1.A.3) Prodotii dietetici -
B01025 8.1.A.4) Materiali per |a profilassi (vaccini) -
B0O1030 B.1.A.5) Materiali diagnostici prodotti chimici -
B01035 B.1.A.6) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contraste per RX, carta per ECG, ECG, efc.
B01040 B.1.A.7) Presidi chirurgici @ materiali sanitari -
IB01045 B.1.A.8) Materiali protesici =
|Bo1050 B.1.A.9) Maleriali per emodialisi
IB01055 B.1.A.10) Materiali e Prodoiii per uso veterinario -
1B01080 B.1.A.11) Aliri beni ¢ prodotii sanitari -
B01065 B.1.A.12) Beni e prodotti sanitari da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
B01070 B.1.B) Acguisti di beni non sanitari 46
B01075 B.1.B.1) Prodetti alimentari 4
B01080 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 2.
B01085 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti )
B01080 B.1.B.4) Supporli informatici e cancelleria 32
B01085 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -
BQ1100 B.1.B.6) Altri beni non sanitari 8
B01105 B.1.B.7) Beni non sanitari da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regicne e ]
B02000 B.2) Acquisti di servizi 151.77
B02005 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 150.565
B02010 B.2.A1) Acquist] servizi sanitari per medicina di base -
B02015 B.2.A.1.1) - da convenzione -
B02020 B.2.A.1.1.A) Spese per assistenza MMG -
B0zZ025 B.2.A.1.1.B) Spese per assistenza PLS -
B02030 B.2.A.1.1.C) Spese per assistenza Continuita assistenziale -
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|B02035 B.2.A.1.1.D) Altro {medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -
B02040 B.2.A.1.2) — da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B02045 B.2.A.1.3) — da pubblico Mobilitd { Extra Regione) -
B02050 B.2.A.2) Acquisli servizi sanitari per farmaceutica -
B02055 B.2.A.2.1) - da convenzione -
BO2060 B.2.A.2.2) — da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Paliclinici defla Regione)- Mobilita intraregionale -
B02065 B.2.A.2.3) — da pubblico ( extra Regione) -
B02070 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambuiatorizle -
B02075 B.2.A.3.1) -da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B02080 B.2.A.3.2) - da pubblico (allri soggetti pubbl. della Regione) -
B02085 B.2.A.3.3) - da pubblico (exira Regione) =
802090 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI -
B02095 B.2.A.3,5) -da privato -
B02100 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assislenza specialistica da IRCCS Privati e Palicl. privati -
B02105 B.2.A.3.5.B) Servizi sanilari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati =
B02110 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura Private -
B02115 B.2.A.3.5.D} Servizi sanitarf per assistenza specialistica da altri soggedti privati -
B(2120 B.2.A.3.6) - da private per cittadini non residenti - extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
B02125 B.2.A4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -
B02130 B.2.A.4.1) - da pubblico (Asl-AC, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B02135 B.2 A.4.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regiong) -
B02140 B.2.A.4.3) - da pubblico (exira Regione) non soggetto a compensazione -
B02145 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale ed extraregionale) -
B02150 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica -
B02155 B.2.A.5.1) -da pubblico (Asl-AQ, [RCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B02160 B.2.A.5.2) -da pubblico {(altri soggetti pubbi. della Regione) -
B02165 B.2.A.5.3) -da pubblico (exira Regione) =
B02170 B.2.A.5.4) -da privato -
B02175 B.2.A.6) Acguisti servizi sanilari per assistenza ospedaliera -
B02180 B.2.A.6.1) - da pubblico (Asl-AD, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B02185 B.2.A.6.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02190 B.2.A6.3) -da pubblico (extra Regiong) -
B02195 B.2.A.5.4) -da privato -
802200 B.2.A.6.4.A) Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS Privatie Policlinici privati -
B02205 B.2.A6.4 B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedall Classificati privati -
B02210 B.2.A.6.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura Private -
B02215 B.2.A.6.4.D) Servizi sanitari per agsistenza ospedaliera da altri soggetti privati ~
[Boz220 8.2.A6.5) - da privato per cittadini non residenti - extraregione (mobilita attiva in compensaziong) -
802225 B.2.A.7) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
B02230 B.2.A.7.1} -da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
B02235 B.2.A.7.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02240 B.2.A.7.3) - da pubblico {exira Regione) - non soggette a compensazione -
B02245 B.2.A.7.4) -da privato(intraregionale ed extraregionale) -
B02250 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di distribuzione farmagi e File -
B0O2255 B.2.A.8.1) -da pubblico {Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione)- Mobilita intraregionale -
B02260 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02265 B.2.A.8.3) - da pubblico (exira Regione) =
B02270 B.2.A.8.4) - da privato -
B02275 B.2.A.8.5) - da privato per cittadini non residenti - exiraregione {mobilita attiva in compensazione) -
B02280 B.2.A.9) Acquisto prestazioni termali in convenzione -
B02285 B.2.A.9.1) -da pubblico {Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) - Mobiiita intraregionale -
B02290 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02295 B.2.A.9.3) - da pubblico {(extra Regione) -
B02300 B.2.A.9.4) - da privato -
B02305 B.2.A.9.5) - da privalo_per cittadini non residenti - extraregione (mobilith attiva in compensazione) -
B02310 B.2.A.10) Acguisto prestazioni trasporto sanifari -
jB02315 B.2.A.10.1) - da pubblico {Asl-AQ, IRCCS, Paliclinici della Regione) - Mobilita intraregionale -
|B02320 B.2.A,10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B02325 B.2.A.10.3} - da pubblico (extra Regione) -
B02330 B.2.A.10.4) - da privato -
B02335 B2A.11) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -
B02340 B.2.A.11.1) - da pubblico (As-AQ, IRCCS, Policlinic] della Regione) - Mobilitd intraregionale <
B02345 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri enti pubblici) -
B02350 B.2.A.11.3) - da pubblico (exira Regione) non soggette a gcompensazione -
B02355 B.2.A.11.4) - da privato (intraregionale ed extraregionale} IR
B02360 B.2.A 12) Compartecipazione al personale per att. Liberg-prof, (intramoenia) L=
|502365 B.2.A.13) Rimborsi, assegnie contributi sanitari 150.264
B02370 B8.2.A.13.1) Contributi ad associazieni di velontariato : -
802375 B.2.A.13.2) Rimborsi per cure all'estero -
B02380 B.2.A.13.3) Contributi per ARPA -
B02385 B.2.A.13.4) Contributi per Agenzie Regionali -
B02380 B.2.A.13.5) Contributo Legge 210/92 -
B02395 B.2.A.13.6) Altri imborsi, assegnj e contributi : -
BO2400 B.2.A.13.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Asl-Ac-irccs-Policlinici della Regione - .150.264
B02405 B.2 A.14) Consulenze, Collaborazioni,_Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socioganitarie 301
B02410 B.2.A.14.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da AstAQ, IRCCS, Policlinici della Regione 8
1B02415 B.2.A.14.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da Terzi - Altri enti pubblici =
B02420 B.2.A.14.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da private 17
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B02425 B.2.A.14.3.A) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 17
B02430 B.2.A.14.3.B) Collaborazioni coordinale e continuative sanitarie e socios. da privato -
B02435 B.2.A.14.3.C) Indennitd a personale universitaric -area sanitaria -
B02440 B.2.A.14.3.D) Lavorg interninale -area sanitaria =
B02445 B.2.A.14.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro -area sanitaria =
B02450 B.2.A.14.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 276
B02455 B.2.A.14.4.A) Rimberso oneri stipendiali persanale sanitario in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici :
della Regi 276
gione
B.2.A.14.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, Enti Pubblicl e da :
B02460 Universita .
BO2465 B.2.A.14.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) -
B02470 B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -
B02475 B.2.A.15.1) Altri servizi sanitari e soclosanitari da pubblico V/As-AQ, IRCCS, Policlinici d/Regione -
18024380 B.2.A.15.2) Allri servizi sanitari e sociosanitari da pubblico - Altri enti -
|B02485 B.2.A.15.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari da pubblico (extra Regione) -
IB02490 B.2.A.15.4) Altri servizi sanitari da privato -
B02495 B.2.A.15.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva .-
B02500 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 1.209
B02505 B.2.B.1) Servizi non sanitari 542
B02510 B.2.B.1.1) Lavanderia -
B02515 B.2.B.1.2) Pulizia 40
B02520 B.2.B.1.3) Mensa .50
B02525 B.2.B.1.4) Riscaldamento 40
B02530 B.2.B.1.5) Elaborazione dati -
B02535 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -
B02540 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -
B02545 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche - 25
B02550 B.2.B.1.9) Utenze elettricita .25
B0O2555 B.2.B.1.10) Altre utenze 153
B02560 B.2.B.1.11) Premi di assicurazicne 129
|B02565 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 125
|BO2570 B.2.B.1.11.B} Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 4
|Bo2575 B.2.B.1.12) Alri servizi non sanitari 80
IB02580 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) -
B02585 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da pubblico o=
B02590 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato ~ 80
B02595 B.2.B.2) Consulenze Collaborazioni, Interinale e alire prestazioni di lavore non sanitarie 557
B02600 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie V/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione 110
B02605 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri enti pubblici L=
B02610 B.2.B.2.3) Consulenze, Callaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 321
B02615 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato .2
B02620 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate & continuative non sanitarie da privato - . 100
B02625 B.2.B.2.3.C) Lavoro interinale -area non sanitaria Sl -
B02630 B.2.B.2.3.D) Altre collaborazioni e prestazioni di lavorc -area non sanitaria -
B02635 B.2.B.2.4) Rimborso onerl stipendiali del personale non sanitario in comando 126
B02640 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici .
della Regione 126
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regioni, Enti Pubblici e da :
B02645 Universita -
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
B02650 : .
(Extraregione) =
|soz2855 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non} 110
B02660 B.2.B.3.1) Formazione {esternalizzata e non) da pubblico ~
BO2665 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 110
B03000 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 42
B03005 B.3.A) Manutenzione e riparazione agli immobili e loro pertinenze 40 :
B03010 B.3.B) Manutenzione e riparaziong ai mobili @ macchine 1.
B03015 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature lecnico-scientifico sanitarie =
B03020 B.3.D) Manutenzione e riparazione per la manut. di autemezzi (sanitari e non) 1.
B03025 B.3.E) Alire manutenzioni e riparazioni L
B03030 B.3.F) Manutentioni e riparazioni da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione -
B04000  |B.4] Godimento di beni di terzi 148
B04005 B.4.A) Affitti passivi - 130
B04010 B.4.B) Canoni di noleggio 18
B04015 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria =
B04020 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 18
B04025 B.4.C) Canoni di leasing -
B04030 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -
B04035 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria L=
[BO4040 E4.D) Locazioni e noleggi da Asl-Ao della Regione ]
B05089 | Totale Costo del personale 1.783
[Eo5000 B.5) Personale del ruolo sanitario 541
|Bos005 B.5.A) Costo del personale dirigente ruole sanitario 541
|sos010 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 541
806015 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico ~
B05020 B.5.B} Costo del personale comparto ruclo sanitario T
E06000 B.6) Personale del ruolo professicnale 250
BOG00S B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 250
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BOE010 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -
B07000 B.7) Personale del ruolo tecnico 263
BO7005 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 198.
BO7010 B.7.B) Costo del personale comparto ruglo tecnico 85
B08000 B.8) Personale del ruclo amministrativo 729
BO8G0S B.8.A) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo 462
B08G10 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -267 |
B090G0 _ [B.9) Oneri diversi di gestione 857
BO9005S B.5.A) Imposte e tasse {esclusc lrap e Ires) 5
BO9010 B.9.B) Perdite su crediti o
B09015 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 852
BO9020 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociall per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 820
B09025 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 32
B10000 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 21 |
B11129 Totale Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 79
B11000 B.11) Ammortamento dei fabbricati -
B11005 B.11.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) =
B11010 B.11.B) Ammortamenti fabbricati strumentali {indisponibthy | o -
B12000 B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 78
B13000 B.13) Svalutazione dei crediti -
B14000 B.14) Variazione delle rimanenze -
B14005 B.14.A) Variazione rimanenze sanitarie -
B14010 B.14.B) Variazione rimanenze non sanitarie -
B15000 B.15) Accantonamenti tipici dell’esercizio 45
B15005 B.15.A) Accantonamenti per rischi -
B15010 B.15.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -
B15015 B.15.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -
B15020 B.15.A.3) Altri accantonamenti per rischi -
B15025 B.15.B) Accantonamenti per premio di operosita -
B15030 B.15.C) Aliri accantonamenti 49
B15035 B.15.C.1) Accantonamenti per interessi di mora -
B15040 B.15.C.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PIs/MCA ed altri -
B15045 B.15.C.3) Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica 17
815050 B.15.C.4) Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica 21
B15055 B.15.C.5) Acc. Rinnovi contratt.. - compario 11
|B15060 B.15.C.6) Altri accantonamenti -
B99999 Totale costi della produzione (B) 154,799
CYiProvénti'é énefifinan2iari
C01000 C.1) Interessi attivi -
C01005 C.1.A) Interessi attivi su cllesoreria =
C01010 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari -
C01015 C.1.C} Altri interessi attivi -
C02000 €.2) Altri proventi -
C02005 C.2.A) Proventi da partecipazioni -
C02010 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -
C02015 €.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immaobilizzazioni -
C02020 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
C02025 C.2.E) Utili su cambi -
C03000 C.3) Interessi passivi -
JC03005 C.3.A) Interessi passivi su c/c lesoreria -
C03010 C.3.B) Interessi passivi su mutui -
C03015 C.3.C) Altri interessi passivi -
C04000 C.4) Altri oneri -
C04005 C.4.A) Altri oneri finanziari -
Cc04010 (.4.B) Perdite su cambi -
99999 Totale proventi e on_e_ri_ finanziari gC! .
_ iRettifiche divalore di‘attivita finanziar| :
D01600 D.1) Rivalutazioni
D02000 D.2} Svalutazioni -
D99999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie {D) -
_ E) Proventi e oneri straordinari
E01000 E.1) Proventi straordinari -
E01005 £.1.A) Plusvalenze -
EQ1010 E.1.B) Altri proventi straordinari -
ED1015 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse -
E01020 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -
E01025 E.1.B.2.1) Sopravvenienze Attive w/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici -
E01030 E.1.B.2.2) Sopravvenienze Attive viterzi -
E01035 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita exiraregionale -
E01040 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive vilerzi relative al personale =
EQ1045 E.1.B.2.2.C) Sopravwenienze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base -
EQ1050 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E01055 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive vfterzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati _
EQ1060 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizl -
E01065 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi -
EQ1070 E.1.B.3) Insussistenze aftive -
E01075 E.1.B.3.1) Insussistenze Aftive v/IAsl-AQ, IRCCS, Policlinici -
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E01080 E.1.B.3.2) Insussistenze Attive v/ierzi -
EC1085 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive viterzi relative alla mobilitd extraregionale -
E01090 E.1.B.3.2.B) Insussistenze atfive viterzi relative al personale -
E01095 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base -
E01100 E.1.B.3.2.D)} Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E01105 £.1.B.3.2.E) Insussistenze attive viterzi relative al'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori accreditati -
E01110 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi -
E01115 E.1.B.3.2.G) Altre Insussistenze attive viterzi -
E01120 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -
E02000 E.2) Oneri stracrdinari Z
E02005 E.2.A) Minusvalenze -
E02010 E.2.B) Alfri oneri straordinari -
E02015 E 2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -
E02020 E.2.B.2) Oneri da cause civill -
E02025 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -
E02030 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive vAsl-AQ, IRCCS, Peliclinici -
E02035 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Asl-Ao,lrccs,Pol. relative alla mobilitd intraregionale -
E02040 £.2.B.3.1.B) Alfre sopravvenienze passive wAsl-Ao,irces,Pol. -
E02045 E.2.8.3.2) Sopravvenienze passive viterzi -
E02050 £.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive viterzi relative alla mobilitd extraregionale -
E02055 £.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive vierzi relafive al personale -
E02060 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica -
E02065 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -
EQ2070 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive vierzi relative al personale - comparto -
EQ2075 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzl relative alle convenzioni con medici di base -
E02080 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica -
E02085 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati .
E02080 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi -
E02095 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive viterzi -
E02100 E.2.B.4) Insussislenze passive -
E02105 E.2.B.4.1) Insussistenze passive vw/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici -
ED2110 E.2.B.4.2) Insussistenze passive vlerzi -
EQ2115 E.2.B.4.2 A) insussistenze passive vfterzi relative alla mobilita extraregionale -
E02120 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive vilerzi relative al personale -
EQ2125 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EQ2130 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica =
E02135 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive vilerzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati }
ED2140 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi -
ED2145 E.2.B.4.2.G) Alire Insussistenze passive viterzi -
E02150 E .2 B.5) Altri oneri straordinari -
E99999 Totale proventi e oneri straordinari {(E} -
X01000 201
Y01000 Y.1) IRAP 201
Y01005 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 148
Y01010 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 53
Y01015 Y.1.C) IRAP relativa ad atlivita di libera professiong (intramoenia) -
.)1]1020 Y.1.D) IRAP relativa ad atfivitd comrnerciali -
Y02000 Y.2} IRES -
Y02005 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -
Y02010 Y.2.B) IRES su attivita commerciale -
Y03000 Y.3} Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.} -
Y99898 Totale imposte e tasse 201
299999 '

Il Direttore Generale €/€/ M %

il Responsabile Economico Finanziario
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FILE TXT MINISTERIALE

20309912009PA01000+001550000
20309912009PA01005+001550000
20309812009PA01010+001550000
20309912009PA01015+000000000
20309912009PA01020+000000000
20309912009PA01025+000000000
20309912009PA01030+000000000
20309912009PA01035+000000000
20309912009PA01040+000000000
20309912009PA01045+000000000
20309912009PA01050+000000000
20309912009PA01055+000000000
20309912009PA01060+000000000
20309912009PA01065+000000000
20309912009PA0107C+000000000
20309912009PA01075+000000000
20309912009PA02000+000000000
20308912009PA02005+000000000
20308912009PA02010+000000000
20308912009PA02015+000000000
20309912009PA02020+000000000
20309912009PA02025+000000000
20309912009PA02030+000000000
20309912009PA02035+000000000
20309912009PA02040+000000000
20309912009PA02045+000000000
20309912009PA02050+000000000
203099812009PA02055+000000000
20309912009PA02080+000000000
20309912009PA02065+000000000
20309912009PA02070+000000000
20309912009PA02075+000000000
20309912009PA02080+000000000
20309912009PA02085+000000000
20309912008PA02090+000000000
20309912009PA02095+000000000
20309912009PA02100+000000000
20309912009PA02105+000000000
20309912009PA02110+000000000
20309912009PA02115+000000000
20309912009PA02120+000000000
20309912009PA02125+000000000
20309912009PA02130+000000000
20309912009PA02135+000000000
203099812009PA02140+000000000
20309912009PA02145+000000000
20309912008PA02150+000000000
20309912008PA02155+000000000
20309912009PA02160+000000000
20309912009PA02165+000000000
20309912009PA02170+000000000
20309912009PA02175+000000000
20309912009PA02180+000000000
20309912009PA02185+000000000
20309912009PA02190+000000000
20309912009PA02195+000000000
20309912009PA02200+000000000
20309812009PA02205+000000000
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20309912009PA02210+000000000
20309912009PA02215+000000000
20309912009PA02220+000000000
20309912009PA02225+000000000
20309912009PA02230+000000000
20308912009PA02235+000000000
20309912009PA02238+000000000
20309912009PA02240+000000000
20309912009PA03000+000000000
20309912009PA03005+000000000
20309912009PA03010+000000000
20309912009PA03015+000000000
20309912009PA03020+000000000
20309912009PA03025+000000000
20309912009PA03030+000000000
20309912002PA03035+000000000
20309912009PA03040+000000000
20309912009PA03045+000000000
20309912009PA03050+000000000
20309912009PA03055+000000000
20309912009PA03060+000000000
20309912009PA03065+00000C000
20309912009PA03070+000000000
20309912009PA03075+000000000
20309912008PA03080+0006G00000
20309912009PA04000+000000000
20309912009PA04005+000000000
20309912008PA04010+000000000
20309912009PA04015+000000000
20309912006PA05000+000000000
20309912008PA05005+000000000
20309912009PA05010+000000000
20309912009PA05015+000000000
20309912009PA05020+000000000
20309912008PA05025+000000000
20309912009PA99999+001550000
20309912009PB01000+000000460
20309912008PB01005+000000000
20309912008PBG1010+000000000
20309912009PB01015+000000000
20309912009PB01020+000000000
20309912008PB01025+000000000
20309912009PB01030+000000000
20309912008PB01035+000000000
20309912009PB01040+000000000
20309912009PB01045+000000000
20309912008PB010560+000000000
20309912009PB01055+000000000
20309912009PB01060+000000000
20309912009PB01065+000000000
20309912008PBC1070+000000460
20309912009PB01075+000000010
20309912009PBC1080+000000020
20309912009PB01085+000000030
20309912009PB01090+000000320
20309912008PB01095+000000000
20309912009PBC1100+000000080
20309912008PB01105+000000000
20309912008PB02000+001517740
20309912008PB02005+001505650
20309912009PB02010+000000000
20309912009PB02015+000000000
20309912008PB02020+000000000
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20309912009PB02025+000000000
20309912009PB02030+000000000
20309912009PB02035+000000000
20309912009PB02040+000000000
20309912009PB02045+000000000
20309912009PB02050+000000000
20309912009PB02055+000000000
20309912009PB02060+000000000
20309912009PB02065+000000000
20309912009PB02070+000000000
20309912009PB02075+000000000
20309912009PB02080+000000000
20309912009PB02085+000000000
20309912009PB02090+000000000
20309912009PB02095+000000000
20309912009PB02100+000000000
20309912009PB02105+000000000
20309912009PB02110+000000000
20309912009PB02115+000000000
20309912009PB02120+000000000
20309912009PB02125+000000000
20309912009PB02130+000000000
20309912009PB02135+000000000
20309912009PB02140+000000000
20309912009PB02145+000000000
20309912009PB02150+000000000
20309912009PB02155+000000000
20309912009PB02160+000000000
20309912009PB02165+000000000
20309912009PB02170+000000000
20309912009PB02175+000000000
20309912009PB02180+000000000
20309912009PB02185+000000000
20309912009PB02190+000000000
20309912009PB02195+000000000
20309912009PB02200+000000000
20309912009PB02205+000000000
20309912009PB02210+000000000
20309912009PB02215+000000000
20309912009PB02220+000000000
20309912009PB02225+000000000
20309912009PB02230+000000000
20309912009PB02235+000000000
20309912009PB02240+000000000
20309912009PB02245+000000000
203098912009PB02250+000000000
20309912009PB02255+000000000
20309912009PB02260+000000000
20309912009PB02265+000000000
20309912009PB02270-+000000000
20309912009PB02275+000000000
20309912009PB02280+000000000
20309912009PB02285+000000000
20309912009PB02220+000000000
20309912009PB02295+000000000
20309912009PB02300+000000000
20308912009PB02305+000000000
20309912009PB02310+000000000
20309912009PB02315+000000000
20309912009PB02320+000000000
20309912009PB02325+000000000
20309912009PB02330+000000000

20309912009PB02335+000000000
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20309912009PB02340+000000000
20309912009PB02345+000000000
20309912009PB02350+000000000
20309912009PB02355+000000000
20309912009PB02360+000000000
20309912009PB02365+001502640
20309912009PB02370+000000000
20309912009PB02375+000000000
20309912009PB02380+000000000
20309912009PB02385+000000000
20309912009PB02390+000000000
20309912009PB02395+000000000
20309912009PB02400+001502640
20309912009PB02405+000003010
20309912009PB02410+000000080
20309912009PB02415+000000000
20308912009PB02420+000000170
20309912009PB02425+000000170
20309912009PB02430+000000000
20309912009PB02435+000000000
20309912009PB02440+000000000
20309912009PB02445+000000000
20309912009PB02450+000002760
20309912009PB02455+000002760
20309912009PB02460+000000000
20309912009PB02465+000000000
20309912009PB02470+000000000
20309912009PB02475+000000000
20309912009PB02480+000000000
20309912009PB02485+000000000
20309912009PB02480+000000000
20309912009PB02495+000000000
20309912009PB02500+000012090
20309912009PB02505+000005420
203098912009PB02510+000000000
20309912009P802515+000000400
20309912009PB02520+000000500
20309912009PB02525+000000400
20309912009PB02530+000000000
20309912009PB02535+000000000
20309912009PB02540+000000000
20309912009PB02545+000000250
20309912009PB02550+000000250
20309912009PB02555+000001530
20309912009PB02560+000001290
20309912009PB02565+000001250
20309912008PB02570+000000040
20309912009PB02575+000000800
20309912009PB02580+000000000
20309912009PB02585+000000000
20309912009PB02590+000000800
20309912009PB02595+000005570
20309912009PB02600+000001100
20309912009PB02605+000000000
20309912009PB02610+000003210
20309912009PB02615+000002210
20309912009PB02620+000001000
20309912009PB02625+000000000
20309912009PB02630+000000000
20309912009PB02635+000001260
20309912009PB02640+000001260
20309912009PB02645+000000000

20309912009PB02650+000000000
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20309912009PB02655+000001100
20309912008PB02660+000000000
20309912009PB02665+000001100
20309912009PB03000+000000420
20309912009PB03005+000000400
20309912009PB03010+000000010
20308912009PB03015+000000000
20308912009PB03020+000000010
20309912008PB03025+000000000
20308912008PB03030+000000000
20309912009PED4000+000001480
20309912009PB04005+000001300
20309912009PB04010+000000180
20309912009PB04015-+000000000
20309912009PB04020+000000180
20302912009PB04025+000000000
20309912009PB04030+000000000
20309912008PB04035+000000000
20309912008PB04040+000000000
20308912009PB05089+000017830
20309912009PB05000+000005410
20309912009PB05005+000005410
20309912009PB05010+000005410
20309912009PB05015+000000000
20309912009PB05020+000000000
20309912009PB06000+000002500
20308912008PB06005+000002500
20309912009PB06010+000000000
20309912009PB07000+000002630
20309912009PB07005+000001980
20309912009PB0O7010+000000650
20309912009PB08000+000007290
20309912009PB08005+000004620
20309912009PB08010+000002670
20309912009PB09000+000008570
20309912009PB09005+000000050
20309912009PB02010+000000000
20309912008PB09015+000008520
20309912009PB09020+000008200
20308912009PB09025+000000320
20309912009PB10000+000000210
20309912009PB11129+000000790
20309912009PB11000+000000000
20309912009PB11005+000000000
20309912009PB11010+000000000
20309912009PB12000+000000790
20309912009PB13000+000000000
20309912009PB14000+000000000
20309912009PB14005+000000000
20309912009PB14010+000000000
20309912009PB15000+000000480
20309912009PB15005+000000000
20309912009PB15010+000000000
20309912009PB15015+000000000
20309912009PB15020+000000000
20309912009PB15025+000000000
20309912009PB15030+000000490
20309912008PB15035+000000000
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20308912009PB15045+000000170
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20309912009PB99299+001547990
20309912009PC01000+000000000
20309912009PC01005+000000000
20309912009PC01010+000000000
20309912009PC01015+000000000
20309912009PC02000+000000000
20:309912009PC02005+000000000
20309912009PC02010+000000000
20309912009PC02015+000000000
20309912009PC02020+000000000
20308912009PC02025+000000000
20309912009PC03000+000000000
20309912009PC03005+000000000
20309912009PC03010+000000000
20309912009PC03015+000000000
20309912009PC04000+000000000
20309912009PC04005+000000000
20309912009PC04010+000000000
20309912009PC99999+000000000
20309912009PD01000+000000000
20309912009PD02000+000000000
20309912009PD99898+000000000
20309912009PE01000+000000000
20309912009PE01005+000000000
20309912009PE01010+000000000
20309912009PE01015+000000000
20309912009PE01020+000000000
20309912009PE01025+000000000
20309912009PE01030+000000000
20309912009PE01035+000000000
20309912009PE01040+000000000
20309912009PE01045+000000000
20309912009PE01050+000000000
20309912009PE01055+000000000
20309912009PE01060+000000000
20309912009PE01065+000000000
20309912009PE01070+000000000
20309912009PE01075+000000000
20309912009PE01080+000000000
20309912009PE01085+000000000
20309912009PE01090+000000000
20308912009PE01095+000000000
20309912009PE01100+000000000
20309912009PE01105+000000000
20309912009PE0O1110+000000000
20309912009PE01115+000000000
20309912009PE01120+000000000
20309912009PE02000+000000000
20309912009PE02005+000000000
20309912009PE02010+000000000
20309912008PE02015+000000000
20309912009PE02020+000000000
20309912009PE02025+000000000
20309912009PE02030+000000000
20309912009PE02035+000000000
20309912009PE02040+000000000
20309912009PE02045+000000000
20309912009PE02050+000000000
20309912008PE02055+000000000
20309912009PE02060+000000000
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20309912009PE02080+000000000
20309912009PE02085+000000000
20309912009PE02090+000000000
20309912009PE02095+000000000
20309912009PE02100+000000000
20309912009PE02105+000000000
20309912009PE02110+000000000
20309912009PE02115+000000000
20309912008PE02120+000000000
20309912009PE02125+000000000
20309912009PE02130+000000000
20309912009PEQ2135+000000000
20309912009PE0214C+000000000
20309912009PE02145+000000000
20309912009PE02150+000000000
20309912009PE99999+000000000
20309912009PX01000+000002010
20309912008PY01000+000002010
20309912008PY01005+000001480
20309912008PY01010+000000530
20309912009PY01015+000000000
20309912009PY01020+000000000
20309912009PY02000+000000000
20309912009PY02005+000000000
20309912009PY(02010+000000000
20309912009PY(03000+000000000
20309912009PY98999+000002010
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AZIENDA

REGITNALEL
J EMERGENZA

DRGENIA

— 3 Regionelombardia

Prot. n. 24 / U
Lecco, 29- O4. 2008

Spettabile

Direzione Generale Sanitd

U.0. Coordinamento istifuzionale,
rapporti $SR e giuridico legisiativo
Via Pola, 9/11

20124 Milano

OGGETIO: Trasmissione del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2009

Con la presente si frasmeite la Deliberazione n. 2009/6 del 29/01/2009, recante
“Approvazione del Bilancio Preventivo economico per I'esercizio 2009", al fine del controllo
della Giunta Regionale sugli atti degli Enti Sanitari ex arf. 4, comma 8 dela legge 30
dicembre 1991, n. 412, cosi come recepito dall'art. 13, comma §, della Lr. 11 luglio 1997, n.
31.

Inoltre, si fa presente che la Deliberazione, completa di futti gli dllegati, viene
frasmessa in n. 4 copie conformi all'originale, olire che su supporto informatico, il cui
contenuto & stato anticipato, come richiesto, via e-mail ai seguenti indirizz:

- economicofinanziario@regione lombardia.it;
- politiche_finanziarie@regione lombardia.it.

Rimanendo a disposizione per ogni ulferiore chiarimento, st porgono cordiali sajuti.
iLD RE GE LE
‘ erfo Zoli

it Responsabile de! procedimento: Dr.ssa Sara Cagliani
Pratica irattata da Dr. Marco Geimetti —Tel, 0341.253079 — m.gelmetti@areu.Jombardic.it

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA LURGENZA —~ ViA pELL'EREMD 9/11 23900 Lenon
TEL. O241.253071 2530173 —~ TELEFAX — U341 .253072
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3 AZIENOA
. REGIONALE
EMERGENTA
LIRGRENZA

e f] Regionelombardia

Prot.n. oA /fU

tecco, |9 Ghil 270

Preg.mo

Dr. Pier Mario Azzoni

Direttore Generale

ASL della Provincia di Mantova
Via dei Toscani, 1

446100 Mantova MN

n. fax 0376/334115

OGGETTO: attivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VII/8501
del 26/11/2008, di fini del finanziamento dell'aftivitd di emergenza urgenza
extraospedadliera si anticipa che, nell’ambito delle risorse economiche disponibili,
'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & aftualmente
definibile in 1.118 €/1.000.

Distinti saluti.

Il Direh‘q £ Geneggle

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URBENZA — VIA DELL'EREMO 9/11 23900 Lececo
TeEL. 0341.253071 253073 -~ TELEFAX — 034 1.253072
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——— [ Regionelombardia

Prot. n. _/k{")f?/ ©

lecco, 10 GFE ¥

2049

s

oo

Preg.mo

Dr. Pietro Caltagirone

Direttore Generale

Fondazione IRCCS Policiinico S. Matteo
Viale Golgi, 19

27100 Pavia PV

n. fax 0382/529012

OGGETTO: aftivitd di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nel'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. Vill/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento del’attfivitd di emergenza urgenza

extraospeddliera si anticipa che, neli'ambito delle risorse economiche disponibili,

I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente

definibile in 3.267 €/1.000.

Distinti salufi.

Il Dirg ore%?en cle
A}B o Zafli

AZIENDA REGHINALE EMERGENZA LIRGENZA ~ ViA DELL'EREMO 9/1 1 23900 Lecogo
TEL. O0341.253071 253073 -~ TELEFAX ~ 0341,.253072




g AZIENDA
[ AEGIONALE
EMERGBENZ A
LIRGENZ A

Regionelombardia

Preg.mo

Dr. Walter Bergamaschi

Direttore Generale

A.O. Ospedale di Circolo Fondazione

Macchi
Viale Borri, 57

2100 Varese VA

n. fax 0332/261440

OGGETTO: attivita di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. Vill/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospedadiiera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,
Pimporto per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 8.736 €/1.000.

Distinti saluti.

AZIENDA RESIONALE EMERGENZA LURGENZA — ViA DELL'EREMO /11 239400 Lecoo
TEL. O0341.2830%1 253072 — TELEFAX — 034 1.253072




AZENDA
HESIQNALE
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——— F3 Regionelombardia

Prot. n./iQ/2 / U)

2y Ong
Lecco, 18 Gii 7HGY

Preg.mo

Dr. Luigi Sanfilippo
Direttore Generale
A.Q. Provincia di Pavia
Viale Repubblica 34

27100 Pavia PV

n. fax 0382/531174

OGGETTO: altivita di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attiviid di emergenza urgenza
extraospeddliera si anticipa che, nell’ambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & affualmente
definibile in 7.161 €/1.000. |

Distinti saluti.

| Disettcre 5e le
r. !3 o' Idy.
AN i?\{

AZIENDA RESIONALE EMERGENZA LIRGSENZA — VIA DELL'EREMD 9/1 1 23900 LEnaO
TEL. O241.253071 253073 ~ TELEFAX — 1341 .253072
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A ’q EMERIBENLA

haima LIRGENZA

e 3 Regionelombuardia

Prot. n. /l O/%f/[)

Preg.mo

Dr. Giuseppe Rossi
Direttore Generale
A.Q. Provincia di Lodi
Piazza Ospitale 10

26900 Lodi LO

n. fax 0371/376455

OGGETTO: aftivité di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIiIl/8501
del 26/11/2008, di fini del finanZiamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospedadliera si anficipa che, nel’ambito delie risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione dei Bilancio preventivo economico 2009 & atfualmente
definibile in 4.500 €/1.000.

Distinti saluti.

fii=

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA LIRGENZA — VIA DELL'EREMO 2/11 23800 LECEn
TEL. O241,.2533071 253073 —- TELEFAX — 0341 .253072
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LREENZA

——— E3 Regionelombardia

Prot. n. /{OJ/ U
Lecco, ? f“} GE?@ 2@@9

Preg.mo

Dr. Giuseppe Spata
Direttore Generale

A.O. S. Gerardo dei Tintori
Via Pergolesi, 33

20052 Monza

n. fax 039/2339775

OGGETTO: attivitd di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VIHi/8501
del 26/11/2008, di fini del finanziamento dell'aifivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anticipa che, nell’ambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 6.272 €/1.000.

Distinti saluti.

ireftbire Gene
ri/Alb o
47

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA UURGENZA — ViA DELL'EREMD S/11 239040 Leccn
TEL. 0341.253071 253073 — TELEFAX «~ 03341 .253072 q
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~sseneee ] Regionelombardia

Prot.n. _tod /0

leceo. 15 GEN 2308

Preg.mo

Dr. Mavrizio Amigoni
Direttore Generale

A.O. di Desio e Vimercate
Via C. Battisti 23

20052 Vimercate Ml

n. fax 039/6654568

OGGETTO: atftivitd di emergenza urgenza extraospedaliera
~ comunicazione dell'importo per 'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegaio 2, della DGR n. VII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza
exiraospedaliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibifi,
I'importo per I’elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 582 €/1.000.

Distinti saluti.

AZIENDA REGIONALE EMERGEMNZA URGENZA — VIA DELL'EREMD 9/11 23200 Lo
TeEL. O341.253071 253073 — TELEFAX —~ 0341.253072
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> ) AEGIIMALE
) EMERGEMNILA
| GRGRMEZA

—— 3 RegioneLombardia

Prot. n. /{Q?/L}

£

Preg.mo

br. Claudio Garbelli
Direttore Generale

A.O. di Melegnano
Via Pandinag, 1

20070 Vizzolo Predabissi Ml

n. fax 02/98058254

OGGETTO: atlivitd di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dail'allegato 2, della DGR n. VIII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibil,
Pimporto per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 e attuatmente
definibile in 859 €/1.000.

Distinti saluti.

Il Difetiare Genendije
br JAlber o Zojl/~
Uty

AZIENDA REGHINALE EMERSENZA LURBENZA — VIA DELL'EREMO 9/11 23900 Lecto
TEL. (1341 . 253071 253073 — TELEFAX — 0341.253072
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i AEDINALE
™ EMERGENIA
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e B3 Regionelombardia

Prot. n. /(Q)F/ 0

l.ec:c:O,'i i C m:\ Tﬁﬁg

Preg.mo

Dr. Giovanni Michiara
Direttore Generale
A.QO. G. Salvini

Viale Forlanini, 121

20024 Garbagnate Milansse Ml

n. fax 02/994302972

OGGETTO: attivitd di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VII/8501

del 26/11/2008, di fini del finanziamento dell’attivitd di emergenza urgenza

extraospeddliera si anticipa che, nell'ambiio delle risorse economiche disponibili,

I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente

definibile in 882 €/1.000.

Distinti saluti.

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA —~ Via DELL'EREMO /11 239100 Lecoco
TEl. 0341.253071 253073 ~ TELEFAX — 034171.253072

AL




bl AZENOA
RELHEIMALE
A ™ EMERGENZA
Bewens L LRGERNZA

Prot. n. /'L@j/ O
Llecco, 1 G GEN 2800

e

Gent.ma

Dr.ssa Carla Dot

Direttore Generale

A.O. Ospedale Civile di Legnano
Via Candiani 2

20025 Legnano Mi

n. fax 0331/595275

OGGETTO: aftivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per "anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VII/850]

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza

exfraospeddaliera si anticipa che, nel'ambito delle risorse economiche disponibili,

Fimporto per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente

definibile in 1.074 €/1.000.

Distinti saluti.

-

Il Direfiore %ﬂ@:}le
b @l

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA — Via DELL'EREMD 9711 23900 Lecto
TEL. O341. 253071 253093 - TELEFAX — 134 1.2530%2

A3




AL IENEA
REGIDNALE
EMERSENTA
LRIBENE A

— Regionelombardia

Prot. n. jO/T/A/’

Lecco, 1§ GEN 72009

Preg.mo

Dr. Antonio Mobilia
Direttore Generale
A.Q. S. Carlo Borromeo
ViaPioll, 3

20153 Milano M

n. fax 02/40072520

OGGETTO: aftivita di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

'.Nell’ombi’ro degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIill/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'aftivitd di emergenza urgenza

exiraospedadaliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,

'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & aftfuaimente

definibile in 318 €/1.000.

Distinti salufi.

AZIENDA REGIONALE EMERBENZA HRGENZA — ViA DELL'EREME 9711 23900 LECTO
TEL. 3341.253071 253073 — TELEFAX ~ {I341.253072

At
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AZIENDA
REGITHALE
EMERBENZA
LIRIBENZ A

Prot.n. /?.@f U

lecco, 18 GE 700

kY
s

Preg.mo

Dr. Giuseppe Catarisano
Direttore Generale
A.Q.S. Paolo

Via A. di Rudini 8

20142 Milano Ml

n. fax 02/8130%11

OGGEITO: aftivita di emergenza urgenza exiraospedaliera

- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell’ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIil/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanZiamenio dellattivitd di emergenza urgenza

extraospedadliera si anficipa che, nell’ambito delle risorse economiche disponibili,

l'importo per |'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 595 €/1.000.

Distinti saluti.

ireftore Genhorgle
D |Alberto Zo¥ |
1A W

AZIENDA REGIONALE EMERBENZA LUAGENZA ~ Via DELL'EREMD 9711 23900 LEECCO
TEL. O0341.253071 253073 ~ TELEFAX — 3341.253072
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i EMERGENZI N
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e ¥} Regionelombardia

Prot. n. /EO:P/O
lecco, 19 GEN 7308

Preg.mo

Dr. Gerolamo Como

Direttore Generale

A.O. Fatebenefratelli e Oftalmico
Corso di Porta Nuova 23

20123 Milano Ml

n. fax 02/63632219

OGGETTO: affivita di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dellimporto per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VIil/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza

extraospedadliera si anticipa che, nell'ambitc delle risorse economiche disponibili,

'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente

definibile in 528 £/1.000.
Distintt saluti.

I Dlr te Tﬁie
el

AZIENDA RESIONALE EMERGENZA LURBENZA — Via DELL'EREMO /11 23900 LEcCO
TEL. 1341.253071 253073 — TELEFAX — 0341, 253072
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e 33 Regionelombardia

Prot. n. /Q_O_/{/ U

10 00
tecco, |9 GEH 7008

Preg.mo

Dr. Pasquale Cannatelli
Direttore Generale

A.Q. Niguarda Ca' Granda
P.le Ospedale Maggiore 3

20162 Milanoc Ml

n. fax 02/64442085

OGGETTO: aftivita di emergenza urgenza extraospedaliera
— comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell’ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VII/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell’atfivitd di emergenza urgenza

exiraospeddliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,

l'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & aftuadimente

definibile in 30.343 €/1.000.

Distinti saluti.

Il Direflare Ger ‘j‘ule
7% /%l?!ﬁﬁo Z??{ \

AZIENDA REBICINALE EMERBENZA URGENZA — VIA DELL'EREME 9/11 23900 LECCO
TeEL. O0341.253071 253073 — TeELEFAX - 0134 1.253072

At
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o I l REGIONALE
SMERGENZA
| == L DRGENZA

S

e B} Regionelombardia

Prot. n. /U"),%/ju

lecco, 1 ¥ GEN 20090

Freg.mo

Dr. Luigi Corradini
Direttore Generale

A.O. Ospedaie L. Sacco
Via G.B. Grassi 74

20157 Milgno Ml

n. fax 02/39042357

OGGETTO: attivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VHI/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanzamento dell'attivitd di emergenza urgenza
ex’froospedc:liero si anficipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibifi,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 € attualmente
definibile in 352 €/1.000.

Distinti saluti,

il Dareﬁ re Ge
r’ro Z

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA LRGENZA — Via peLLl'EREMO 9/11 283900 Lecco
TEL. 0341.253071 253073 - TeELeEFaX — 034 1.253072
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—— 3 Regionelombardia

Prot. n. /{GV O

Preg.mo

Dr. Luca Stucchi
Direttore Generale
A.O. Carfo Poma
Via Albertoni, i

446100 Mantova MN

n. fax 0376/323143

OGGEITO: daitivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione deli'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIIi/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell’affivitd di emergenza urgenza

extraospeddliera si anticipa che, nelllambito delle risorse economiche disponibil,

I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmenie

definibile in 7.985 €/1.000.

Distinti saluti.

enéile
i Zolf-

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA — VIA DELL'EREMO 9/1 1 23900 LECoO
TEL. O341.253071 253073 — TELEFAX ~ (1341.253072
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— B3 Regionelombardia

Prot. n. ACA/0

Lecco, | 4 GEN 7608

Preg.mo

br. Amedeo Amadeo
Direttore Generale
A.Q. Bolognini

Via Marconi, 38

24048 Seriate BG

n. fax 035/3063749

OGGETTO: atlivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell’ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanzZiamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anficipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibil,
I'importo per 'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 1.929 €/1.000.

Bistinti salufi,

{l Direttore Gene

i

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA — VIA DELL'EREMD 9711 23900 Lecen
TEL. 0241 .253071 253073 ~ TELEFAX — 1341.253072
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Prot. n. /W'j/ O

PI

lecco, 18 O IR0

Preg.mo

Dr. Cesare Ercole
Direttore Generate
A.O. Treviglio

P.le Ospedale 1

24047 Treviglio BG

n. fax 0363/424210

OGGETTO: attivitd di emergenza urgenza extraospedadaliera
~ comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospeddaliera si anficipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 1.327 €/1.000.

Distinti saluti.

AZIENDA REGINNALE EMERGENZA HRrorNza — Via DELL'EREMO S9/1 1 23900 L.EctO
TEL. 0341 .253071 253073 —~ TELEFAX — O0341.253072
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—— ¢ Regionelombardia

Prot. n. /?o,g/{)

SRt Y
£

.
lecco, 19 GEN ;

Preg.mo

Dr. Carlo Bonometti
Direttore Generale
A.O.Ospeddaii Riuniti
Largo Barozzi, 1

24128 Bergamo BG

n. fax 035/266812

OGGETTO: gttivita di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per 'anno 2009

Nell’ambito degli adempimenti previsti dali'allegato 2, della DGR n. Viil/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanzZiamento dell’attivitd di emergenza urgenza
extraospedaliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & aftuaimente
definibile in 12.805 €/1.000.

Distinti saluti.

i Diretforg Gergrale
: Alg?feﬁo i,
F (9

{ E

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA — VIA DELL'EREMO 9/1 1 23900 Legoo
TeL., 1341. 253071 253073 — TELEFAX ~ 0341 . 253072
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REBIGNALE
EMERBENTA
LRGEN LA

——— {3 RegioneLombardia

Prot. n. /GO'J/ 0

Lecco, 19 GEH 2008

F v

Freg.mo

Dr. Marco Votta

Direttore Generaie

A.O. Valtellina Valchiavenna
Via Stelvio 25

23100 Sondrio SO

n. fax 0342/521048

OGGETTO: atfivita di emergenza urgenza exitraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'’ambito deglt adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VIII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanzZiamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anficipa che, nell’ambito delie risorse economiche disponibili,
I'importo per {'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 12.346 €/1.000.

Distinti saluti.

| Dirett yenerd)
[1%( e:%Zol A

AZIE&DA REBIONALE EMERGENZA LIRSENZA ~ VIA DELL'EREMO 9/11 23200 Lerco
TEL. O0341.2530%71 253073 ~ TELEFAX «- 13471.253072
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—— 3 Regionel.ombardia

Prot. n. /;v‘”/ v

Frray T

lecco, 1§ GEN 2008

Preg.mo

Dr. Ambrogio Bertoglio
Direttore Generale

A.O. Ospeddale di Lecco
Via deli'Eremo 9/11

23900 Lecco LC

n. fax 03417489019

OGGEITO: attivitd di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziomento deli'atfivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anficipa che, neli’ambito delle risorse economiche disponibili,
Pimporto per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 4.537 €/1.000. |

Distinti saluti.

AZIENDA REGHONALE EMERGENZA LIRGENZA — V1A DELL'EREMO 9/1 1 23900 Leceo
TEL. O0341.253071 25380732 — TELEFAX — 0341.253072



AZIENDA

SREGITEALE

EMEREENTIA
5 HREENZIA

~——§3 Regionelombardia

/
Prot. n. AUA/©
Lecco, 1 ﬁ,% EJE\Q 2@69

Preg.mo

Dr. Andreqa Mentasti
Direttore Generale
A.O.S. Anna

Via Napoleona, 60

22100 Como CO

n. fax 031/5855739

OGGEITO: aitivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degdli adempimenti previsti dail’allegato 2, della DGR n. VII/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza

extraospeddliera si anficipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,

'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente

definibile in 10.343 €/1.000.

Distinti saluti.

l Direttore Genefale

i

AZIENDA REGIOMALE EMERGENZA LIRGENZA — VIA DELL'EREMO 9/11 23900 LeEzeo
TeL. O341.253071 253073 ~ TELEFAX — 034 1.253072
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‘ AZIENDA

1 REDIONALLE
EMERGENZ A
LIREENZA

e F3 Regionelombardia

Prot. n. /{G‘?/U

Lecco. § 9 HEN 7009

Preg.mo

Dr. Luigi Ablondi

Direttore Generale

A.O. Ospedale Maggicre di Crema
Largo Ugo Dossena 2

26013 Crema CR

n. fax 0373/280534

OGGETTO: attivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell’ambito degli adempimenti previsti dalt’ allegato 2, della DGR n. VII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanzZiamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anticipa che, nelllambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventive economico 2009 & attualimente
definibile in 564 €/1.000.

Distinti saluti.

I} Direttore Gen ?cle
Y.
SR

"

AZIENDA REGIONALE EMERBENZA UREBENZA — VIA DELL'EREMD 9/1 1 23900 LECcOo
TEL. [1341.253071 253073 - TELEFAX — 1341.253072
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\ i AZIENDA
RELFHONALE
| EMERGENZA
‘ LI EN 2 A

moee F3 Regionelombardia

Prot. n. A0 /U

Lecco, |9 GEN 2008

Preg.mo

br. Piergiorgio Spaggiari
Direttore Generale

A.O. Cremond

V.le Concordia 1

26100 Cremona CR

n. fax 0372/431975

OGGETTO: aftivita di emergenza urgenza exiraospedaliera
-~ comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degdli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. Vill/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'atftivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anticipa che, nell’ambito delle risorse economiche disponibili,
Fimporto per I'elaborazione del Bitancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 6.474 €/1.000.

Distinti salut,

I Dﬁeﬁ r@,{'ﬁ:e

AZIENDA REGBIONALE EMERGSENZA LUREENZA — ViA DELLVEREME 9/1 1 23900 Lecco
TEL., (1341.253071 253073 — TELEFAX ~ L1341 .253072
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$

lecco, 19
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&

Gent.ma

Dr.ssa Mara Azzi

Direttore Generale

A.O. di Desenzano del Garda
Via Montecroce

25015 Desenzano del Garda BS

n. fax 030/9145447

OGGETTO: atfivita di emergenza urgenza extraospedaliera
-~ comunicazione dell'importo per 'anno 2009

Nell’ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VII/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza

extracspeddliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,

I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 € attuaimente

definibile in 1.058 €/1.000.

Distinti saluti.

It Direttqre Gen Ale
r.fAlb Zagli
; AW A

AZIENDA REGIOMNALE EMERGENZA LIRGENZA — VIA DELL'EREMO 9/11 239100 Lecen
TeL. O02341.253071 253073 -~ TELEFAX —~ 0341.253072



AZIEMTA
REGINALE
EMERGENTA
LIRGEMNIA

—— A Regionelombardia

Prot. n. LAOA /U

lecco, 1 G GEN 2009
Preg.mo

Dr. Fabio Russo

Direttore Generadle

A.O. Mellino Mellini

Vle Mazzini 4

25032 Chiari BS

n. fax 030/7102471

OGGETTO: attivita di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degl adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VIiI/8501
del 26/11/2008, «i fini del finanziamento del’atiiviid di emergenza urgenza

extraospedaliera si anticipa che, nelllambito delle risorse economiche disponibili,

I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & atiualimente

definibile in 475 €/1.000.

Distinti sciluti.

It Diretitbre Gengnle
@’%O R

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA — VIA DELL'EREMD /11 239011 Leceo
TeEL. 0341.253071 253073 — TELEFAX -~ 0134171 .253072
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a— AZIENDA
AR - l I BELIGNALE
EMERIZENZA
——. LIREFENZA

—— [ Regionelombardia

Prot.n. AOIA W

Lecco, 19 GEN 2069

et T b

Preg.mo

Dr. Cornelio Coppini
Direttore Generale
A.O. Spedadali Civili
P.le Spedali Civili, 1

25123 Brescia BS

n. fax 030/306974

OGGETTO: attivitd di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, deila DGR n. VIII/8501
del 26/11/2008, di fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza
exfraospeddliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,
l'importo per 'elaborazione del Bilancio preventive economico 2009 € attualmente
definibile in 12.792 €/1.000.

Distinti saluti.

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA — VIA DELL'EREMO 9411 23900 Lecon
TeEL. 81341 .2530%71 253073 — TELEFAX — 1834 1.253072
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—— [ Regionelombardia

Prot. n./ﬁG,i/U
lecco. 1 o (E R 2008

Preg.mo

Dr. Armando Gozzini
Direttore Generale
A.Q. S. Anfonio Abate
Largo Boito, 2

21013 Gallarate VA

n. fax 0331/751501

OGGETTO: affivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per Fanno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VII/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanZiamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospedaliera si anticipa che, nelllambito delle risdrse economiche disponibili,
Pimporto per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 € attuaimente
definibile in 358 €/1.000.

Distinti saluti.

regGepgrale
lbgrto Zpti

T

AZIENDA RESIOMNALE EMERGENZA LURGENZA — ViA DELL'EREMO 9/1 1 23200 Lecca
TEL. O0341.253071 253073 — TELEFAX — 1341 . 253072
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¥4 RegionelLombardia

Prot. n. /{DJ/ J

Lecco,} §Q Gk

Preg.mo

Dr. Pietro Zoia

Direttore Generale

A.O. Ospedale di Circolo
P.le G. Solaro 10

21052 Busto Arsizio VA

n. fax 0331/699411

OGGETTO: aftivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIi/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell’aftivita di emergenza urgenza
extraospedaliera si anticipa che, nel’ambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualmente
definibile in 358 €/1.000.

Distinti sahuti.

I Diretigre Gene
I??% r’roZ

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA LRBENZA — VIA DELL'EREMD B/11 23900 LECCO
TeL. O%41.253071 253073 — TELEFAX — 0341.253072
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Prot. n. /&0«9/0
Lecco. | g GEN 2009

Preg.mo

Dr. Angelo Foschini

Direttore Generale

ASL Vaile Camonica - Sebino
Via Nissolina, 2

25043 Breno BS

N, fax 0364/329308

OGGETTO: aflivitd di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per F'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIII/8301
del 26/11/2008, di fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza
exiraospedaliera si anticipa che, nel'ambito delle riso.rse economiche disponibii,
l'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & atfuaimenie
definibile in 632 €/1.000. |

Distinti saluti.

{I Direttere G le
7} ﬁ;eﬁo Lo

AZIENDA HEGIONALE EMERGENZA URBENZA — VIA DELL'EREMO 9/1 171 23200 LEccp
TEL. O1341.2530'71 253072 ~ TELEFAX ~ 0341.253072
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~eeee €3 RegioneLombardia

Prot. n. A4 ﬁf’

i 5y ’55’ Py
lecco, |G GERN 7038

Preg.mo

Dr. Luigi Gianola
Direttore Generale

ASL Provincia di Sondrio
Via N. Saure, 33

23100 Sondrio

n. fax 0342/210976

OGGETITO: atfivita di emergenza urgenza extraospedaiiera
- comunicazione dell'importo per anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall’allegato 2, della DGR n. VII/8501

del 26/11/2008, ai fini

del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza

extraospedaliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibil,

I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & aftudimente

definibile in 1.628 €/1.000.

Distinti sailuti.

I Dﬁ%ﬁsﬁle

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA — V1A DELL'EREMD 9/11 2338030 LEcco
TEL. 0341 .2530%71 253073 — TeELEFAX — 0341.253072
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— RegiqneLombar&id

Prot. n. /?.O.J/U
tecco. 18 GEN 2009

Preg.mo

Dr. Piergino Pezzano

Direttore Generaie

ASL della Provincia di Monza € Brianza
V.le Elvezia 2

20052 Monza

n. fax 03%/2384270

OGGETTO: attivita di emergenza urgenza exitraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti daii’allegato 2, della DGR n. Vill/8501
del 26/11/2008, ai fini de! finanziamento dell’'aftivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per |'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 € attualmente
definibile in 407 €/1.000.

Distinti saluti.

I} Dlreﬁor >\%}Ie

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA LURGENZA — VIA DELL'EREMD 2/11 23900 LECcoo
TEL. 0341.253071 253073 — TELEFAX — 341.253072
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Lecco, 3 g i»

Preg.mo

Ing. Mauro Borelli

Direttore Generale

ASL della Provincia di Lecco
Corso Carlo Alberto, 120

23900 Lecco LC

n. fax 03417482211

OGGEITO: aftivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per 'anno 2009

Nell’ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. VIiI/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'aftivitd di emergenza urgenza

extraospedadliera si anficipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,

I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attuaimente

definibile in 598 €/1.000.

Distintt saluti.

Il Direttofe Gene
./g ej%Zoli
-ft’{/' N 3

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA Liﬁ.‘!":‘&'NZA — ViA DELL'EREMOD 9/11 23900 LERGO
TEL. 0341.2580%1 253073 — TELEFAX — 034 1.2530V2
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¢+ Regionelombardia -

Prot. n. /{O{’/U
lecco, | Q R 308

Preg.mo

Dr. Roberto Antinozzi
Direttore Generale

ASL della Provincia di Como
Viale Pessing, é

22100 Como

n. fax 031/370232

OGGETTO: aftivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dell'importo per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. Viii/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanziamento dell'attivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anficipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo economice 2009 & attualmente
definibile in 440 €/1.0C0.

Distinti saluti.

i Dtre’r’gg Gen

AZIENDA RESIONALE EMERGEMZA URGENZA — Via DELL'EREMD 9/1 1 235040 LERCO
TEL. O341,.253071 253073 — TELEFAX ~ 0341.253072 3}



e 58 Regionelombardia

Prot. n. ,}Q'E/U

O TN N
Lecco, 1Y GEY Y

Preg.mo

Dr. Carmelo Scarceila
Direttore Generale

ASL della Provincia di Brescia
Viale Duca degli Abruzzi, 15

25124 Brescig

n. fax 030/3838339

OGGETTO: attivita di emergenza urgenza exiraospedaliera
- comunicazione dell'importo per F'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dal’allegato 2, della DGR n. VIII/8501

del 26/11/2008, ai fini del finanzZiamento dell'attivitd di emergenza urgenza

extraospedaliera si anticipa che, nell'ambito delle risorse economiche disponibili,

I'importo per |'elaborazione del Bilancio preventivo economico 2009 & attualimente

definibile in 413 €/1.000.

Distinti saluti.

i| Direttore §3en rale

Ibgtto 7

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URSENZA — VA DELL'EREMDO ©/1 1 239110 Lecco

TeEL. O34 1.2530%71 253073 - TELEFAX - [01341.253072
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Lecco, |4 Linid Al

Preg.mo

Dr. Roberto Testa

Direttore Generale

ASL della Provincia di Bergamo
Via Gallicciolli, 4

24121 Bergamo

n. fax 035/385294

OGGETTO: aftivita di emergenza urgenza extraospedaliera
- comunicazione dellimporto per I'anno 2009

Nell'ambito degli adempimenti previsti dall'allegato 2, della DGR n. Vill/8501
del 26/11/2008, ai fini del finanZiamento dell’attivitd di emergenza urgenza
extraospeddliera si anticipa che, nell’ambito delle risorse economiche disponibili,
I'importo per I'elaborazione del Bilancio preventivo econemico 2009 & attualmente
definibile in 309 €/1.000.

Distinti saluti.

AZIENDA REGIONALE EMERSENZA URGENZA — VIA PELL'EREMD 9/1 1 23900 Lencno
TEL. 0341.253071 253073 — TELEFAX = [1341.253072



Read- Pagina 1 di |

Print | Clase

Subject: Comunicazione costi Intercompany - Preventivo 2009 Date: Mon, 26 Jan 2009 16:08:26 +0100
From: m.gelmetti@areu.lombardia.it

To: l.negti@ospedale.lecco.it

Come previsto dalle Indicazioni generali per i bilanci preventivi, contenute nell?
Allegato 2 della D.G.R. n. VIII/8501 del 26 novembre 2008,

per garantire la piena corrispondenza dei costi e dei ricavi, sostenuti e conseguiti tra
le Aziende sanitarie pubbliche della Regione

si comunicano i seguenti importi che 1'AREU, oltre a quante gia' comunicate in data
19/01/2009, prot. n. 101/U, in merito all'attivita' di

emergenza urgenza extraospedaliera,contabilizzera' come costo verso ASL/AC/Fondazioni
della Regione:

Sig.ra Sassi Ao Lecco Comande 38 Eurc/1.000 esclusa irap
SPRA Ao Lecco Convenzione 6 Euro/1.000 iva inclusa
Medice competente Ao Lecco Convenzione 2 Buro/l1.000

Si coglie l'occasione per inviare i migliori saluti.

GELMETTI MARCO

5.C. Economico Finanziario

Aziende Regionale Emergenza Urgenza
Via dell'Eremo, 9/11

23900 Lecco (LC)

Tel. 0341/253079 - Fax 0341/253072
m,gelmettilareu. lonbardia, Lt

Yo

hitp://webmail.areu.lombardia.i/Me WebMail/enterprise/lang/en/Forms/MAI/PrintPre...  26/01/2009



Read- Pagina 1 di |

Print | Close

Subject: Comunicazione costi Intercompany - Preventivo 2009 Date: Mon, 26 Jan 2009 16;07:06 +0100
From: m.gelmetti@arew.lombardia.it

To: direzionea@ospedaliriuniti.bergamo.it

Ce: cmallia@ospedaliriuniti.bergamo.it

"Come previsto dalle Indicazioni generali per i bilaneci prevenktivi, contenute nell?
Allegato 2 della D.G.R. n. VIII/8501 del 26 novembre 2008,

per garantire la piena corrispondenza dei costi e del ricavi, sostenuti e consequiti tra
le Aziende sanitarie pubbliche della Regione

si comunicano i sequenti importi che L'AREU, oltre a quanto gia' comunicato in data
19/01/2009, prot. n. 101/0, in merito all'attivita' di

emergenza urgenza extraospedaliera,contabilizzera' come costo verso ASL/AQ/Fondazioni
della Regione:"

Sig.ra Pedrali Ao Riuniti di Bergamo Comando 46 Furo/1.000 esclusa irap

Si coglie l'occasione per inviare i migliori saluti.

GELMETTI MARCO

5.C. Fconomico Finanziario

Aziende Regionale Emergenza Urgenza
Via dell'Eremo, 9/11

23900 Lecce {(LC)

Tel. 0341/253079 - Fax 0341/253072
m.gelmeteifareu. Lombardia.it

44
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Print | Closa

Subject: Comunicazione casli Intercompany - Preventivo 2009 Date: Mon, 26 Jan 2009 16:06:15 +0100
From: m.gelmetti@areu.lombardia.it

To: economicefinanziaria@ospedaleniguarda.it

"Come previsto dalle Indicazioni generali per i bilanci preventivi, contenute nell?
Allegato 2 della D.G.R. n. VILI/8501 del 26 novembre 2008,

per garantire la piena corrispondenza dei costi e dei ricavi, sostenuti e conseguiti tra
le Aziende sanitarie pubbliche della Regione

si comunicano i segquenti importi che 1'AREU, oltre a quanto gia' comunicato in data
19/01/2009, prot. n. 101/0, in merite all'attivita' di

emergenza urgenza extraospedaliera,contabilizzera' come costo verso ASL/AQ/Fondazioni
della Regione:"

Sig. Pagliosa Ao Niguarda Milano Comando 42 EBuro/1.000
esclusa irap

Sig. Tampellini Ac Niguarda Milano Convenzlione 43 Euro/1.000 iva inclusa
Dr.ssa Favetti Ao Niguarda Milano Cenvenzione 55 Kuro/1.000 iva inclusa

Si coglie 1l'occasione per inviare i migliori saluti.

GELMETTI MARCO

§.C. Economico Finanziario

Aziende Regionale Emergenza Urgenza
Via dell'Eremo, 9%/11

23800 Lecco (LC)

Tel. 0341/253079 - Fax 0341/253072
m.gelmettifareu. tombardia. it
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Subject: Comunicazione costi Intercompany - Preventivo 2009 Date: Mon, 26 Jan 2009 16:04:30 +G100
From: m.gelmetti@areuv.lombardia.it

To: m.caspani@hsgerardo.org

"Come previsto dalle Indicazioni generall per i bilanci preventivi, contenute nell?
Allegato 2 della D.G.R. n. VIII/8501 del 26 novembre 2008,

per garantire la piena corrispondenza del costi e dei ricavi, sostenuti e conseguiti tra
ie Aziende sanitarie pubbliche della Regione

s5i comunicane i seguenti importi che 1'AREU, olitre a quanto gia’ comunicato in data
19/01/2009, prot. n. 101/0, in merito all'attivita® di

emergenza urgenza extraospedaliera,contabilizzera’ come costo verse ASL/AO/Fondazioni
della Regione:"™

Yig. Brambilla Giuseppe Ao San Gerardo Comando 65 Euro/1.000 esclusa irap

S5i coglie 1'occasione per inviare i migliori saluti.

GELMETTYI MARCO

§.C. Economico Finanziario

Aziende Regionale Emergenza Urgenza
Via dell'Eremo, 9/11

23900 Lecco (LC)

Tel. 0341/253079 - Fax 0341/253072
m.gelmetiilareu. lombardia. it
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http://webmail.areu.lombardia.it/Me WebMail/enterprise/lang/en/Forms/MAI/PrintPre... 26/01/2009



Read- Pagina 1 di 1

Print | Close

Subject: Comunicazione costi Intercompany - Preventive 2009 Date: Mon, 26 Jan 2009 16:03:32 +0100
From: m.gelmetti@areu.lombardia.it

To: asanti@smatteo.pv.it

"Come previsto dalie Indicazionl generali per i bilanci preventivi, contenute nell?
Allegato 2 della D.G.R. n. VIII/8501 del 26 novembre 2008,

per garantire la piena corrispondenza dei costi e dei ricavi, sostenuti e conseguiti tra
le Aziende sanitarie pubbliche della Regione

51 comunicanc i seguenti importi che L'AREU, oltre a guanto gla' comunicato in data
19/01/2009%, prot. n. 101/U, in merito all'attivita' di

emergenza urgenza extraospedaliera,contabilizzera' come costo verso ASL/AO/Fondazioni
della Regione:"

Dott. Marena Fondazione San Matteo Comando 171 EBuro/1.000 esclusa irap

8i coglie 1'occasione per inviare i migliori saluti.

GELMETTI MARCO

$.C. Economico Finanziario

Aziende Regionale Emergenza Urgenza
Via dell'Eremo, 9/11

23900 Lecco {LC}

Tel. 0341/253079 - Fax 0341/253072
r.gelmetrifareu. lombardia, it

b

http://webmail.areu.lombardia.it/MeWebMail/enterprise/lang/en/Forms/MAI/PrintPre...  26/01/2009



Read- Pagina 1 di |

Print | Close

Subject: Comunicazione costi Intercompany - Preventivo 2009 Date: Mon, 26 Jan 2009 16:02:40 +0100
From: m.gelmetii@areu.lombardia.it

To: ragioneria_poma@yahoo.it

Come previste dalle Indicazioni generali per i bilanci preventivi, contenute nall?
Allegato 2 della D.G.R. n. VIII/B501 del 26 novembre 2008,

per garantire la plena corrispondenza del costi e dedi ricavi, sostenuti e conseguiti tra
le Aziende sanitarie pubbliche dellia Regione

i comunicano i segquenti importi che 1'AREU, oltre a quanto gia' comunicato in data
19/01/2009, prot. n. 10%3/U, in meritoc all'attivita' di

emergenza urgenza exlraospedaliera,contabilizzera’ come costo verso ASL/AQC/Fondazioni
della Regione:

Sig.ra Lana Ao Carlo Poma Mantova Comande 40 Buro/1.000 esclusa irap

5i coglie l'occasione per inviare i migliori saluti.

GELMETTI MARCO

5.C. Economico Finanziario

Aziende Regicnale Emergenza Urgenza
Via dell'Eremo, 8/11

23900 Lecco (LC)

Tel. 0341/253079 - Fax 0341/253072
m.gelmettigaren, lombardia. it
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Subject: Comunicazione cosit Intercompany - Preventivo 2009 Date: Mon, 26 Jan 2009 15:57:17 +0100
From: m.gelmetti@areu.lombardia.it

To: livia. puricelii@aogallarate.it

Come previsto dalle Indicazioni generali per i bilanci preventivi, coantenute nell?
Allegato 2 della D.G.R. n. VIIL/8301 del 26 novembre 2008,

per garantire la piena corrispondenza dei costi e dei ricavi, sostenuti e conseguiti tra
le Aziende sanitarie pubbliche della Regione

si comunicano i seguenti importi che 1'AREU, oltre a guanto gia' comunicato in data
19/01/2009, prot. n. 1.01/0, in merito all'attivita® di

emergenza urgenza extraospedaliera,contabilizzera' come cOStO Verso ASL/AO/Fondazioni
delia Regione:

gig.ra Pravettoni Ao Gallarate Convenzione 12 FEuro/1.000 iva inclusa

i coglie l'occasione per inviare i migliori saluti.

GELMETTI MARCO

8.C. Economico Finanziario

Aziende Regionale Emergenza Urgenza
Via dell'Eremo, 9/11

23900 Lecco (LC)

Tel. 0341/253079 - Fax 0341/253C72
m.gelmettifareu. lombardia. it

————— Qriginal Message ---——-

From: Livia Puricelli Resp rag Bo Gallarate [mailto:livia,puricellifacallarate.it]
To: m.gelmettifareu.lombardia.it

Sent: Mon, 26 Jan 2009 14:24:01 +0100

Subject: Cons bil.prev.2009

Come da colloquio, si confermanc 1 seguenti dati inseriti nel modello Cons preventivo
2009 tra i RICAVI:

- contributi vincolati per attivit? 118 (nota del 19.1.2009) ? 358

- prest.non sanitarie perx collaborazione Sig.ra Pravettoni ? 10 (4 iva 2 indicati nelle
sguadrature) .

Cordiali saluti.

Livia Puricelli

B0 Gallarate

ke
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ALLEGATO A

BPE 200

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)

CCNE. 1 apeila 200 (COMPARTD)

tamperwa)

0 {aacutalieh O oriucsnss)

n* DHEERTENTT

COMPETENZE FISSE COMPRENSTVE 137MA

'BENOMINAZIONE AZIEND.A OSPEDALIERA
3 AQ
CODICE AZIENDIA laserire U endicy Kentiientive tells acinda »t
GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSE 1N MIGLIALA DI EURG
BILANCIO PREVENTIVO 2003
" - SPESABPR 2008 1405 v
. SPESA BPE 208 ruiapm pppticusions I + |spema

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO, Tobensle RIDSIOCCNL |1 B0 CONL COMPARTO 18 aprie

DA+ B+C+RAR

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANTIA!

TONDO LAV. STR,
DANNO (i )

FERICOLG,

FONDO FASCE RETR. POS. URG, PARTE COMLNE INDENN. PROF. SPECIFICA (a1 10)

FONDO PRODUTT. COLLETIIVA B QUALITA PRESTAZIONE INDIVIDUALE (s )

[RETRIBLIZIONE QRE “SERVIZIO 17

ALTRE INDEMKITA {vodd foplie di Lavers akre indenaHi)

Vi "ONDO FERIE

ONERS SOCLALL- ESCLUSA IRAP

SERT TRATL TEGRATIVD

o 12w

ARTE ALV PERS.
 cori con sschmions dellleg

RISORSE AGGIUNTIVE - ul prtts dl sarl o Lnp ANNUALTTA 2088

ONERI SOCIAL] RISORSE AGGIUNTIVE ANNUALITA' 2008

TOTALE COSTI BEL PEREONALE COMPARTO

[RAF RAR {camparis)

BILANCTIO

PREVENTIVO 2003

COSTO DEL PERSONALE IHRIGENZA MED. VET.

SFESA BPE 2009 guciasy applicasiene I' s’

S0 ¢ " BIENNIC CONL dd 17
weobe 100 (DIRIGENZA METWVET)

| MIDVYET shef 17 wrtwbre 7008 {aaaualith
L o)

jn* DIFENDEN T

JSTIPENDIO TABELLARE COMPRENSTL 1A,

145,3)

D=A+RB+C+RAR i

145 |-

RETRIBUZICNE IXDIVIDUALE D ANZIANTTA

24

FONDO TRATTAMENTO ACEFSS0KKI CONDZIONT LAVORO {ART. 25)

334

33

FONDO IND. SPECIFICTTA' MED, RET- POS, STRUTT. COMPLESSA ETC. {ART. 34}

130,7

111

L4 DI RISUL (ART. 28)

as

INDENNTTA ESCLUSIVITA

81,8

62,

IXDENMITA DNCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 111*

ALTRE INDEENNITA!

i ke

Fiskdid

VARIAZIONE FONDO FERIE (COMPRESO ONERT RIFLESS)

CPVER] SOCIALL - ESCLUS A RAP

| CIVERS TRATTAMENTE FREVIDENZIAL INTEQRATIVI

RISORSE AGGIUNTIVE - ul netis dioneri edlrmp ANNLALITA! 3804

ONERI SOCLALI RISORSE AGGIUNTIVE ASNUALITA" 2809

TOTALE COSTIL DEL FERSONALE DIRIGENZA MEDICANETERINARIA

JRAF RAR (DHr. Mrdhori)

06673

BILANCIO

COSTO DEL FERSONALE DIRIGENZA SANFT. FROF.LE TECNFCA ANDELVA

SPECA BPE 808 relativa alla’ |

EREVENTIVO 1002

|SPESA BFE.
I

e

SR04 iranrrithh l somprais)

ENZA KPTA
12 wisbre 2008 (nantcaltii dI competrans)

[n* DFENTIERT]

| STLPENTHC: TABELLARE COMPRENSIVE | LMA

HET|

Lo

D=A+B+C+RAR

349

RETRIBUZIONE INDIVIDUALS Df ANZIANTTA

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONTHZIONI LAVORD (ART. 26)

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT COMPLESSAETC. (ART. 25 DIR
SANTTARIA

[FGNDG RETREUZIONE POSTLICNE LAVORO , STRUT. COMPLESSAETC. (ART. 35) DI}
ITPA

2379,

38

FONDO FER LA RETRIBTZIGNE [ RISULTATO FREST, INDIVIDUALE (ART 2T}

£

FONDO TER LA DR, PROFESSION] SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECHNICHE ETC.,
(ART. 37)

INDENSITA ESCLUSIVITA® DIR. SANITARTS,

DNDENNITA INCARKC O DHRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE SERVIZIO 113°

ALTRE INDENNITA

VARLAZIONE FONDO FERIE (COMPRESO GNER] RIFLESST)

'ONERI SOCIALL . ESCLUEA TRAP

(ONER] TRATTAMENT] PREVIDENZIAL] INTEGRATIY]

RISORSE AGCIUNTIVE - ul nerae & #nerl sd Inp ANNUALITA* 19

ONTR SOCIAL RISORSE AGGIUNTIVE ANNUALITA' 2006

TOTALE COSTE DEL PEREONALE DIRICENZASETA - -
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DETTAGLIO CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO




ALLEGATO 9
BILANCIO SANITARIO

A1.A) Contributl da Regione per quota Fondo Sani

Dettaglio conto: £.10.16.10.050.000.00.000

tario regionale

(di parte corrente) (FSR indistinto)

Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale
Descrizione dell'ente o del  |nr. atto di L ) .
concedente assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

soggetto

TOTALE NOTA INTEGRAT{VA - Preventivo 2009

Dettaglio conto: 4.10.10.10.090.000.00.000

Altri contributi da Regione (FSR indistinto)
Descrizione dellente o del  |nr. afto di L ) .
soagetto concedente assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

Regione Lombardia.’ . |Decreto.n. 206/09.

Assegnazione contributi.in conto esercizio atfivith emergenza - -

155,000

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANI

TARIA

- Jurgenza
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2000 | ~455.000
1




ALLEGATO 9

Dettaglio conto: 4,10.10.10.210.000.00.000
Contributi da Regione (FSR vincolato)

soggetto concedente

Descrizione dellente o del  |nr. atto di S . .
assegnazion Destinazione d.ell assegnazione Impaerto (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2000

A.1.B) Contributi clesercizio da enti pubblici (Extra Fondo)

Dettaglio conto: 4.10.10.20.010.010.00.000

Contributi da Regione {extra fondo) - Gettito fiscalita regionale

Descrizione dell'ente o del

nr. atto di

assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

soggetto concedente

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA




ALLEGATO 9

|TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2009 |

Dettaglio conto: 4.10.10.20.040.020.00.060

Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo

Descrizione dell'ente o del nr. atto di
soggetto concedente assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventvo 2000

Dettaglio conto: 4,10.10.20.010.030.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati

Descrizione deli'ente o del

nr. atto di

assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2008 |

DETTAGLIC CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA




ALLEGATC 9

'Dettaglio conto: 4.10.10.20.0
Contributi da U.E.

20.010.00.000

Descrizicne dell'ente o del  |nr. atio di N . .
soggetto concedente assegnazione Destinazione dell'assegnazione Imporio (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2000

Dettaglio conto: 4.10.10.20.020,030.00.000

Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati

nr. atto di
assegnazione

Descrizione dell'ente o del

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000})

soggetto concedente

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2009

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA




ALLEGATO 9
Dettaglio conto: 4.10.10.20.020.035.00.000

Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro

Descrizione dell'ente o del  |nr. atto di

Destinazione dell'assegnazione

soggetto concedente assegnazione

{mporto (€/1.000)

'II'O'I.'AILE.N'OTA lNTEGRATIVA - Preventivo 2b09

Dettaglio conto: 4.10,10.20.030.010.00.000

Contributi da Asl/Ao/Fondazioni della Regione {extra fondo) - Vincolati

Descrizione delfente o del  |nr. atto di L , .
soaaetto concedente assegnazione Destinazione dell'assegnazione importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2009

'Dettaglio conto: 4.10.10.20.030.020.00.000

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA




ALLEGATO 9

Contributi da Asl/Ao/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Altro

Descrizione dell'ente o del nr. atto di L " .
assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Proventivo 2000 |

A.1.C) Contributi c/fesercizio da enti privati

Dettaglio conto: 4.10.10.30.010.000.00.000
Contributi da persone giuridiche private - Vincolati

Descrizione dell'ente o del nr. atto di L \ .
soagetto concedente asseqnazione Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2009

DETTAGLIO CONTRIBUTE - ATTIVITA' SANITARIA




ALLEGAIG Y

Dettaglio conto: 4.10.10.30.020.000.00.000
Contributi da persone fisiche private - Vincolati

Descrizione dellents o del r. atto d'. Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)
_|assegnazione

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2009

Dettaglio conto: 4.10.10.30.080.000.00.000
Altri contribufi da privati - Indistinto

Efscéﬁfggndgéli’:; o del :;'Sit;‘:l:;ione Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Preventivo 2009

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA
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