
 
 

 

 

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE 

416 / 2025 del 20/11/2025 

Oggetto: APPROVAZIONE CONVENZIONE IN APPLICAZIONE DELL'ALLEGATO 1 AL 
DISCIPLINARE C DEL TESTO DI CONVENZIONE DI CUI ALLO SCHEMA TIPO EX DGR N. 
XII/1140 DEL 16.10.2023 TRA AREU E AVIS LOMBARDIA  
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____________________________________________________________________________________ 

OGGETTO: APPROVAZIONE CONVENZIONE IN APPLICAZIONE DELL'ALLEGATO 1 AL 
DISCIPLINARE C DEL TESTO DI CONVENZIONE DI CUI ALLO SCHEMA TIPO EX DGR N. 
XII/1140 DEL 16.10.2023 TRA AREU E AVIS LOMBARDIA  
____________________________________________________________________________________ 
vista la seguente proposta di deliberazione avanzata dal Direttore della Struttura 
Complessa Affari Generali e Legali 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
PREMESSO che l’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) è un Ente del S.S.R. 
disciplinato dall’art. 16 L.R. 30.12.2009 n. 33 e s.m.i. e attivato dalla DGR n. 2701/2019 e 
dalla DGR n. 4078/2020; 

VISTA la deliberazione dell’Agenzia n. 1/2024 “PRESA D’ATTO DELLA D.G.R. N. XII/1650 DEL 
21/12/2023 DETERMINAZIONI IN ORDINE ALLA DIREZIONE DELL’AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) – (DI CONCERTO CON L’ASSESSORE BERTOLASO)” di 
nomina del Dott. Massimo Lombardo a Direttore Generale dell’Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza (AREU); 

DATO ATTO che AREU è l’Ente del S.S.R. con il compito di garantire il coordinamento 
intraregionale e interregionale, l’indirizzo, la gestione, lo svolgimento e il monitoraggio 
della rete dell’emergenza urgenza extra ospedaliera e del Servizio NUE 112. Assicura 
inoltre il coordinamento delle attività trasfusionali dei flussi di scambio e compensazione 
di sangue, emocomponenti ed emoderivati, il coordinamento logistico delle attività di 
prelievo e di trapianto di organi e tessuti, il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari 
semplici disciplinati dalla Regione e il coordinamento delle centrali operative integrate 
per la continuità assistenziale;  

PRESO ATTO che con D.G.R. n. 3825 del 25.07.2012 è stata istituita la Struttura Regionale 
di Coordinamento (SRC) che svolge istituzionalmente il ruolo tecnico-organizzativo di 
supporto alla programmazione regionale per le attività trasfusionali; 

RICHIAMATA la DGR n. XII/1140 del 16.10.2023, con cui Regione Lombardia ha recepito 
quanto contenuto nell’Accordo Stato-Regioni dell’8 luglio 2021 (Rep. Atti n. 100/CSR) in 
ordine alla regolamentazione delle convenzioni tra Regioni, Province autonome e 
Associazioni e Federazioni di donatori di sangue, adottando il relativo schema-tipo di 
convenzione; 

CONSIDERATO che l’Allegato 1 al Disciplinare C dello schema-tipo di convenzione 
suddetto dispone quanto segue: 

• Obiettivo Generale 1: “Promozione della donazione in vista del ricambio 
generazionale e della fidelizzazione dei donatori” secondo cui Regione Lombardia, 
con la collaborazione di AVIS Regionale, con il coordinamento della SRC, e per il 
tramite di propri Enti, sosterrà la promozione della donazione finanziando 
annualmente, per la durata del progetto, almeno una campagna di sensibilizzazione 
sui temi relativi a: donazione volontaria, associata, periodica, anonima gratuita, non 
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remunerata e responsabile del sangue e degli emocomponenti; valori solidaristici 
della donazione; modalità di raccolta e appropriato utilizzo terapeutico del sangue 
e dei suoi prodotti per il miglioramento della salute; corretti stili di vita e temi a essi 
correlati; 

• Obiettivo specifico 1 – Indicatore 1.A: il finanziamento verrà erogato da Regione 
Lombardia all’Associazione/Federazione a livello regionale per un importo fino ad un 
massimo di € 100.000/anno; 

RILEVATO che, con nota prot. AREU n. 33661 del 10.11.2025, la Direzione Regionale 
Welfare ha disposto che, al fine di dare attuazione, a decorrere dall’anno 2025, 
all’Obiettivo Generale 1, sia AREU, per il tramite della SRC, a verificare la realizzazione 
dell’indicatore 1.A e, in caso di esito favorevole, proceda all’erogazione del 
finanziamento previsto; 

CONSIDERATO che a seguito di intercorsa corrispondenza tra gli Enti, con note prot. AREU 
n. 34300 del 14.11.2025 e n. 34479 del 17.11.2025, è stato concordato tra le parti il testo 
di accordo allegato al presente provvedimento; 

DATO ATTO che, le parti nell’ambito dell’accordo hanno definito che: 

• AREU, con il coordinamento della SRC, si impegna a sostenere la promozione 
della donazione finanziando annualmente, fino ad un massimo di Euro 100.000,00, 
almeno una campagna di sensibilizzazione, a cura delle UDR, sui temi relativi a: 

 donazione volontaria, associata, periodica, anonima gratuita, non 
remunerata e responsabile del sangue e degli emocomponenti;  

 valori solidaristici della donazione;  

 modalità di raccolta e appropriato utilizzo terapeutico del sangue e dei suoi 
prodotti per il miglioramento della salute; 

 corretti stili di vita e temi a essi correlati; 

• AVIS si impegna a supportare AREU, per il tramite della SRC, nella realizzazione 
dell’obiettivo suddetto. In particolare, AVIS, in raccordo con la SRC, provvede alla 
progettazione e realizzazione della campagna regionale di promozione e alla 
definizione dei relativi contenuti; 

TENUTO CONTO che le Unità di Raccolta (UdR) saranno coinvolte nella fase di 
divulgazione della campagna; 

DATO ATTO che l’accordo decorre dalla data di ultima sottoscrizione e avrà una durata 
di tre anni, decorsi i quali le Parti, di comune accordo e in forma scritta, possono 
procedere al rinnovo, fino all’adozione di altro Schema-tipo recato da un nuovo 
Accordo Stato; 

PRESO ATTO che il Proponente del procedimento attesta la completezza, la regolarità 
tecnica e la legittimità del presente provvedimento; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, resi per 
quanto di specifica competenza ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 
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DELIBERA 
Per tutti i motivi in premessa indicati e integralmente richiamati: 

1. di approvare il testo di convenzione in applicazione dell’Allegato 1 al Disciplinare C 
del testo di convenzione di cui allo Schema tipo ex DGR N. XII/1140 del 16.10.2023, 
allegato quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, 
autorizzandone la sottoscrizione tra AREU e AVIS Lombardia; 

2. di dare atto che, le parti nell’ambito dell’accordo hanno definito che: 

• AREU, con il coordinamento della SRC, si impegna a sostenere la promozione 
della donazione finanziando annualmente, fino ad un massimo di Euro 100.000,00, 
almeno una campagna di sensibilizzazione, a cura delle UDR, sui temi relativi a: 

 donazione volontaria, associata, periodica, anonima gratuita, non 
remunerata e responsabile del sangue e degli emocomponenti;  

 valori solidaristici della donazione;  

 modalità di raccolta e appropriato utilizzo terapeutico del sangue e dei suoi 
prodotti per il miglioramento della salute; 

 corretti stili di vita e temi a essi correlati; 

• AVIS si impegna a supportare AREU, per il tramite della SRC, nella realizzazione 
dell’obiettivo suddetto. In particolare, AVIS, in raccordo con la SRC, provvede alla 
progettazione e realizzazione della campagna regionale di promozione e alla 
definizione dei relativi contenuti; 

3. di stabilire che l’accordo decorre dalla data di ultima sottoscrizione e avrà una 
durata di tre anni, decorsi i quali le Parti, di comune accordo e in forma scritta, 
possono procedere al rinnovo, fino all’adozione di altro Schema-tipo recato da un 
nuovo Accordo Stato; 

4. di dare atto che i costi derivanti dall’adozione del presente provvedimento, fino ad 
un massimo di Euro 100.000,00 annui per la durata della convenzione, troveranno 
copertura nel contributo di Regione Lombardia che, per l’anno 2025, sarà 
riconosciuto all’Agenzia in aggiunta in sede di approvazione del Bilancio d’Esercizio, 
mentre per gli anni successivi in sede di stanziamento delle risorse nell’ambito dello 
specifico quadro economico approvato dalla Giunta regionale, fino a esaurimento 
del contributo stesso. I costi saranno contabilizzati nei Bilanci d’Esercizio degli anni 
2025, 2026 e 2027 al conto n. 30202220 - ALTRE CONTRIBUZIONI PASSIVE E SUSSIDI, 
come di seguito riportato: 

Bilancio Anno Costo massimo previsto 

2025 Euro 100.000,00  

2026 Euro 100.000,00  

2027 Euro 100.000,00  

Importo totale Euro 300.000,00 
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5. di dare atto che, ai sensi della L. n. 241/1990, responsabile del presente 

procedimento è la Dr.ssa Domenica De Giorgio, Direttore della S.C. Affari Generali e 
Legali; 

6. di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti alla pubblicazione sul 
portale web dell’Agenzia di tutte le informazioni e i documenti richiesti e necessari ai 
sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., c.d. Amministrazione Trasparente; 

7. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio on line 
dell'Agenzia, dando atto che lo stesso è immediatamente esecutivo (ex art. 32 
comma 5 L. n. 69/2009 s.m.i. e art. 17 comma 6 L.R. n. 33/2009).  
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La presente delibera è sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e 
s.m.i., da: 
 
Il Direttore Amministrativo Andrea Albonico 
 
Il Direttore Sanitario Gabriele Mario Perotti 
 
Il Direttore Generale Massimo Lombardo 
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CONVENZIONE IN APPLICAZIONE 

DELL’ALLEGATO 1 AL DISCIPLINARE C DEL TESTO DI CONVENZIONE DI 

CUI ALLO SCHEMA TIPO EX DGR N. XII/1140 DEL 16.10.2023 

TRA 

Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (di seguito per brevità AREU) 

P.IVA 11513540960, con sede legale in Milano - Viale Monza n. 223, 

sede Uffici Amministrativi in Milano - Via Alfredo Campanini n. 6, 

rappresentata dal Dott. Massimo Lombardo, legale rappresentante 

pro tempore, nella sua qualità di Direttore Generale 

E 

Associazione Volontari Italiani del Sangue Regionale Lombardia (di 

seguito AVIS), con sede legale in L. go Volontari del Sangue n. 1 – 

Milano (MI), nella persona del legale rappresentante pro tempore, 

Dott. Colavito Pierangelo, nella sua qualità di Presidente. 

Congiuntamente definite Parti. 

PREMESSO CHE: 

- AREU è un Ente del SSR disciplinato dall’art. 16 LR 30/12/2009 n. 

33 e ss.mm.ii., attivato dalla DGR n. 2701/2019 e dalla DGR n. 

4078/2020 con il compito di garantire il coordinamento 

intraregionale e interregionale, l’indirizzo, la gestione, lo 

svolgimento e il monitoraggio della rete dell’emergenza 

urgenza extra ospedaliera e del Servizio NUE 112. Assicura 

inoltre il coordinamento delle attività trasfusionali dei flussi di 

scambio e compensazione di sangue, emocomponenti ed 

Atto sottoscritto con firma 

digitale ai sensi e per gli 

effetti dell’articolo 15, 

comma 2-bis della Legge n. 

241/1990. 

Imposta di bollo pari a € 

48,00. 

Assolta virtualmente ai sensi 

dell’art. 15 del DPR 26/10/72 

n. 642. 

Autorizzazione AREU - 

Agenzia delle Entrate n. 

AGE.AGEDP2MI.REGISTROUFFI

CIALE.0001467.04-01-2017-U 
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emoderivati, il coordinamento logistico delle attività di prelievo 

e di trapianto di organi e tessuti, il coordinamento dei trasporti 

sanitari e sanitari semplici disciplinati dalla Regione e il 

coordinamento delle centrali operative integrate per la 

continuità assistenziale;  

- con particolare riferimento alla funzione di indirizzo e 

coordinamento delle attività trasfusionali dei flussi di scambio e 

compensazione di sangue, emocomponenti ed emoderivati, 

con D.G.R. n. 3825 del 25.07.2012, è stata istituita la Struttura 

Regionale di Coordinamento (SRC) che svolge istituzionalmente 

il ruolo tecnico-organizzativo di supporto alla programmazione 

regionale per le attività trasfusionali; 

- con DGR n. XII/1140 Seduta del 16.10.2023 Regione Lombardia 

ha recepito quanto contenuto nell’Accordo Stato-Regioni 

dell’8 luglio 2021 (Rep. Atti n. 100/CSR) in ordine alla 

regolamentazione delle convenzioni tra Regioni, Province 

autonome e Associazioni e Federazioni di donatori di sangue, 

adottando il relativo schema-tipo di convenzione; 

- l’Allegato 1 al Disciplinare C dello schema-tipo di convenzione 

suddetto – Obiettivo Generale 1 “Promozione della donazione 

in vista del ricambio generazionale e della fidelizzazione dei 

donatori” prevede che Regione Lombardia con la 

collaborazione di AVIS Regionale, con il coordinamento della 

SRC, e per il tramite di propri Enti, sosterrà la promozione della 
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donazione finanziando annualmente, per la durata del 

progetto, almeno una campagna di sensibilizzazione sui temi 

relativi a: donazione volontaria, associata, periodica, anonima 

gratuita, non remunerata e responsabile del sangue e degli 

emocomponenti; valori solidaristici della donazione; modalità di 

raccolta e appropriato utilizzo terapeutico del sangue e dei 

suoi prodotti per il miglioramento della salute; corretti stili di vita 

e temi a essi correlati. L’attuazione della campagna, intesa 

nello specifico come la divulgazione dei relativi contenuti e 

messaggi, sarà a cura delle UdR, mentre la campagna sarà 

realizzata dal livello Associativo regionale in accordo con AREU; 

- il medesimo allegato al punto 6 – Obiettivo specifico 1 – 

Indicatore 1.A prevede che il finanziamento verrà erogato da 

Regione Lombardia all’Associazione/Federazione a livello 

regionale per un importo fino ad un massimo di € 100.000/anno; 

- con nota prot. AREU n. 33661 del 10.11.2025, la Direzione 

Regionale Welfare ha disposto che, al fine di dare attuazione, a 

decorrere dall’anno 2025, all’Obiettivo Generale 1, sia AREU, 

per il tramite della SRC, a verificare la realizzazione 

dell’indicatore 1.A e, in caso di esito favorevole, proceda 

all’erogazione del finanziamento previsto. 

Tutto ciò premesso,   

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

Art. 1 Premesse 
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Le premesse e gli allegati sono parte integrante del presente atto.  

ART. 2 Oggetto  

La presente convenzione ha come oggetto l’attuazione di quanto 

disposto nella normativa richiamata in premessa, attraverso la 

collaborazione delle Parti per la promozione della donazione in vista 

del ricambio generazionale e della fidelizzazione dei donatori. 

In particolare, AREU, con il coordinamento della SRC, si impegna a 

sostenere la promozione della donazione finanziando annualmente, 

fino ad un massimo di Euro 100.000,00, almeno una campagna di 

sensibilizzazione, a cura delle UDR, sui temi relativi a: 

• donazione volontaria, associata, periodica, anonima gratuita, 

non remunerata e responsabile del sangue e degli 

emocomponenti;  

• valori solidaristici della donazione;  

• modalità di raccolta e appropriato utilizzo terapeutico del 

sangue e dei suoi prodotti per il miglioramento della salute; 

• corretti stili di vita e temi a essi correlati.  

AVIS si impegna a supportare AREU, per il tramite della SRC, nella 

realizzazione dell’obiettivo suddetto. In particolare, AVIS, in raccordo 

con la SRC, provvede alla progettazione e realizzazione della 

campagna regionale di promozione e alla definizione dei relativi 

contenuti. Le Unità di Raccolta (UdR) saranno coinvolte nella fase di 

divulgazione della campagna. In ogni caso, le Parti si impegnano a 
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collaborare affinché venga prestato tutto il necessario supporto 

necessario a garantire il raggiungimento degli obiettivi previsti. 

Art. 3 Modalità operative 

L’attuazione della campagna di promozione per la donazione di 

sangue e di plasma è a cura di Avis Regionale Lombardia, che dovrà 

presentare ad AREU il piano di attività (piano attuativo). Il piano dovrà 

includere: 

• modalità attuative, tempi e luoghi in cui si svolgerà la 

campagna promozionale; 

• risorse impiegate, indicando tipologia, quantità e valore 

economico; 

• mezzi di comunicazione coinvolti, oltre alle UdR dove la 

campagna verrà divulgata; 

AREU, all’approvazione del suddetto piano, provvederà alla 

liquidazione ad Avis Regionale Lombardia, di un acconto pari al 90% 

dell’importo totale del piano proposto. 

Ai fini della verifica dell’indicatore 1.A, AVIS dovrà trasmettere 

annualmente alla SRC una relazione sintetica che documenti le 

attività effettivamente realizzate. 

La relazione dovrà riportare: 

• le iniziative svolte (eventi, campagne); 

• le date e i luoghi delle attività; 

• gli strumenti di comunicazione utilizzati (materiale informativo, 

canali social, media locali); 
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• alcuni dati di risultato, come numero di eventi, partecipanti e 

nuovi donatori contattati; 

• una rendicontazione delle spese effettivamente sostenute, in 

coerenza con il piano approvato. 

A seguito di verifica congiunta delle Parti in merito alla sussistenza di 

tutti i requisiti sopracitati e della conseguente validazione della 

campagna parte della SRC, AREU provvede all’erogazione del saldo 

del finanziamento, previa deduzione dell’importo corrisposto in fase di 

acconto, ad AVIS fino ad un massimo di Euro 100.000,00/anno. 

Entro 30 giorni dalla ricezione della fattura da parte di AVIS, AREU 

procede con il relativo pagamento. 

ART. 4 Responsabilità 

Le Parti sono responsabili per le attività di specifica competenza, 

come disciplinate all’art. 2 della presente convenzione. 

Art. 5 Durata 

La presente convenzione decorre dalla data di ultima sottoscrizione e 

ha validità di tre anni, decorsi i quali le Parti, di comune accordo e in 

forma scritta, possono procedere al rinnovo, fino all’adozione di altro 

Schema-tipo recato da un nuovo Accordo Stato. 

Art. 6 Imposte ed oneri 

La presente convenzione sarà sottoposta a registrazione solo in caso 

d’uso e con onere a carico della Parte che avrà richiesto tale 

adempimento; è inoltre soggetta all’imposta di bollo fin dall’origine, 

ai sensi del D.P.R. n.642/1972 – Allegato A – Tariffa parte I – articolo 2.  
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Il pagamento dell’imposta complessiva è assolto virtualmente da 

AREU come da nota a margine. 

ART. 7 Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza – 

Codice di comportamento 

Con la sottoscrizione della presente convenzione, AVIS si impegna al 

rispetto dei documenti Piano di Prevenzione della Corruzione 

contenuto nel PIAO e Codice di Comportamento (tutti visibili e 

consultabili sul sito istituzionale di AREU), le cui prescrizioni 

costituiscono parte integrante delle obbligazioni del presente 

accordo, assumendo rilevanza anche ai fini di un’eventuale 

risoluzione del rapporto. 

ART. 8 Trattamento dei dati personali e riservatezza 

Le Parti dichiarano reciprocamente di essere informate che i dati 

personali forniti o comunque raccolti nell’ambito della 

formalizzazione della presente convenzione vengano trattati 

esclusivamente per le finalità della stessa, in conformità con le 

disposizioni di cui al Regolamento UE 2016/679 del Parlamento 

europeo e del Consiglio del 27/04/2016 (General data Protection 

Regulation, “GDPR”). 

Ciascuna Parte dichiara di aver preso visione dell’informativa per i 

trattamenti dei dati personali pubblicata sui rispettivi siti istituzionali. 

Le Parti si impegnano a non divulgare né utilizzare per fini diversi da 

quelli inerenti alla presente convenzione, anche successivamente 
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alla cessazione della stessa, le notizie riservate di cui siano venute a 

conoscenza in sede di attuazione della stessa. 

Le Parti, in qualità di Titolari autonomi del trattamento, si impegnano, 

ciascuna con riguardo ai dati di propria competenza, a trattare i 

dati personali di cui verranno a conoscenza nell’espletamento della 

presente convenzione in conformità a quanto previsto dal D.Lgs. del 

30/06/2003 n.196, modificato dal D.Lgs. n.101 del 10/08/2018 e a 

quanto previsto dal Regolamento UE n. 679/2016. A tal fine, le Parti 

adottano adeguate misure tecniche e organizzative per garantire la 

sicurezza, la riservatezza e l’integrità dei dati trattati. I dati personali 

non saranno trasferiti verso Paesi al di fuori dell’Unione Europea o 

verso Organizzazioni internazionali. Qualora ve ne fosse necessità, 

le Parti potranno affidare le operazioni di trattamento derivanti dalla 

presente convenzione unicamente a soggetti appositamente 

nominati e istruiti, ai sensi degli artt. 28 e 29 Regolamento UE 

2016/679. Le Parti si impegnano altresì a garantire l’esercizio dei diritti 

previsti dagli artt. da 15 a 22 del Regolamento UE 2016/679 e 

reciprocamente si informano dell’esistenza del diritto di reclamo 

all’autorità di controllo (art. 77 Regolamento UE 2016/679) e del 

diritto di proporre ricorso giurisdizionale (art. 79 Regolamento UE 

2016/679). 

Art. 9 Controversie 

In caso di controversia derivante dall’applicazione o interpretazione 

del presente accordo, le Parti tenteranno la composizione dello stesso 
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in via stragiudiziale. Fallito il predetto tentativo, le Parti devolveranno 

la controversia all’Autorità giudiziaria competente, eleggendo a tal 

fine la competenza esclusiva del Foro di Milano. 

ART. 10 Disposizioni finali e di rinvio 

Per tutto quanto non disciplinato dalla presente convenzione 

trovano applicazione, in quanto compatibili, le disposizioni 

contenute nel codice civile ovvero in accordi specifici tra le Parti. 

 

Letto, approvato e sottoscritto alla data dell’apposizione della firma 

digitale. 

 

Per Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU), il Direttore 

Generale p.t., Dott. Massimo Lombardo  

 

Per AVIS Regionale Lombardia, il Presidente p.t., Dott. Colavito 

Pierangelo 

 

Ai sensi e per gli effetti degli artt. 1341 e 1342 codice civile, Le Parti 

espressamente concordano ed approvano per iscritto la presente 

clausola, che è parte integrante della presente convenzione: Art. 9 

“Controversie”  

 

Letto, confermato e sottoscritto alla data dell’apposizione della firma 

digitale 
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Per Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU), il Direttore 

Generale p.t., Dott. Massimo Lombardo  

 

Per AVIS Regionale Lombardia, il Presidente p.t., Dott. Colavito 

Pierangelo 
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