
 
 

 

 

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE 

411 / 2025 del 19/11/2025 

Oggetto: PROPOSTA DI REVISIONE STRAORDINARIA DEL PIANO ORGANIZZATIVO 
STRATEGICO (POAS) DI AREU 

 

Copia informatica per consultazione Pagina 1 di 5



 
 

 
 

____________________________________________________________________________________ 

OGGETTO: PROPOSTA DI REVISIONE STRAORDINARIA DEL PIANO ORGANIZZATIVO 
STRATEGICO (POAS) DI AREU 
____________________________________________________________________________________ 
vista la seguente proposta di deliberazione avanzata dal Direttore della Struttura 
Complessa Affari Generali e Legali 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
PREMESSO che l’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) è un Ente del S.S.R. 
disciplinato dall’art. 16 L.R. 30.12.2009 n. 33 e s.m.i. e attivato dalla DGR n. 2701/2019 e 
dalla DGR n. 4078/2020; 

VISTA la deliberazione dell’Agenzia n. 1/2024 “PRESA D’ATTO DELLA D.G.R. N. XII/1650 DEL 
21/12/2023 DETERMINAZIONI IN ORDINE ALLA DIREZIONE DELL’AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) – (DI CONCERTO CON L’ASSESSORE BERTOLASO)” di 
nomina del Dott. Massimo Lombardo a Direttore Generale dell’Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza (AREU); 

VISTE le Deliberazioni della Giunta Regionale: 

• n. XI/6278 del 11 aprile 2022 ad oggetto” Linee guida regionali per l'adozione dei 
piani di organizzazione aziendale strategici (POAS) delle agenzie di tutela della 
salute (ATS), delle aziende socio sanitarie territoriali (ASST), delle fondazioni istituti 
di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) di diritto pubblico della Regione 
Lombardia e dell’Agenzia Regionale Emergenza e Urgenza (AREU)” con la quale 
sono approvate le linee guida per l’adozione dei POAS e stabilisce che le stesse 
siano applicabili da parte di AREU per la redazione del relativo POAS, per quanto 
compatibili, ai sensi dell’art.16, c. 5 della l.r. n. 33/2009”; 

• n. XII/3558 DEL 09.12.2024 con oggetto "AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI 
ORGANIZZAZIONE AZIENDALE STRATEGICO (POAS) DELL'AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA”; 

DATO ATTO che AREU con provvedimento deliberativo n. 547 del 2024 ha recepito la 
DGR n. XII/3558 DEL 09.12.2024, con la quale è stato definitivamente approvato il POAS 
2022-2023 (Aggiornamento 2024);  

CONSIDERATO che, con nota prot. n. 23114 del 29.07.2025, AREU ha proposto alla DG 
Welfare la possibilità di proporre una modifica del POAS di questa Agenzia, 
successivamente approvata dal Direttore Generale Welfare Regione Lombardia; 

TENUTO CONTO che la DGR XII/1827 del 31.01.2024 ha assegnato ad AREU compiti e 
funzioni specifici nell’ambito della gestione sanitaria dell’evento Olimpico Milano-
Cortina 2026; 

RILEVATO che le modifiche che si intendono proporre si ritengono necessarie, da un lato, 
per adeguare l’assetto organizzativo alle linee guida regionali, dall’altro lato, per 
rendere l’assetto organizzativo di AREU idoneo alle attività necessarie alla buona riuscita 
delle olimpiadi Milano Cortina 2026 e alle attività di coordinamento dei Grandi eventi 
che hanno assunto sempre maggior peso nell’ambito delle attività istituzionali di AREU, 
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oltre che per meglio assolvere al ruolo di supporto tecnico operativo alla DG Welfare e 
adempiere al ruolo di coordinamento logistico regionale assegnatole; 

RITENUTO, pertanto, che in data 09.10.2025 si è riunito il Collegio di Direzione, il quale 
ritenuto necessario effettuare la revisione straordinaria del POAS 2025, adottando le 
seguenti modifiche: 

• Staff Direzione Generale 
a) Trasformazione della S.C. Gestione operativa e controllo di Gestione in: 

- S.C. Controllo di Gestione;  

- S.C. Gestione operativa – NextGenEU; 

• Staff Direzione Sanitaria 
a) trasformazione della S.S. Ingegneria Clinica in S.C. Ingegneria Clinica;   

• Dipartimento Sanitario 
a) trasformazione della S.S.D. Maxiemergenze in SC Maxiemergenze e Grandi Eventi con 

all’interno l’istituzione di due nuove S.S: 

- S.S. Maxiemergenze;  

- S.S. Grandi Eventi; 

• Dipartimento Amministrativo 
a) trasformazione della S.C. Tecnico patrimoniale in S.S.D Tecnico patrimoniale; 

b) trasformazione delle S.S.D. Logistica, magazzino e unità mobili in S.C. Logistica, 
magazzino e unità mobili; 

c) trasformazione delle S.S.D. Gestione Amministrativa servizi sanitari in S.C. Gestione 
Amministrativa servizi sanitari;  

CONSIDERATO che a seguito della seduta del Collegio di Direzione del 09.10.2025 è 
emersa la necessità di disporre in merito alla composizione del Dipartimento Regionale 
Emergenza Urgenza Extraospedaliera, prevedendo che lo stesso sia presieduto da 
personale dotata di competenze tecnico-professionali elevate, coerenti con la 
complessità e la specificità delle attività del Dipartimento, al fine di assicurare scelte 
strategiche e operative adeguate; 

RILEVATO quanto premesso si rende necessario adottare l’ulteriore modifica - approvata 
all’unanimità dei presenti del Collegio di Direzione del 10.11.2025 - all’attuale POAS 
dell’Agenzia, approvato con DGR n. XII/3558/2024, concernente il Dipartimento 
Regionale Emergenza Urgenza Extraospedaliera, prevedendo che lo stesso non afferisca 
al Direttore Sanitario;  

PRESO ATTO che, in data 23.10.2025 e 14.11.2025 le modifiche proposte sono state 
oggetto di confronto con le Organizzazioni Sindacali, le quali non hanno sollevato 
osservazioni contrarie alle proposte illustrate;  

RITENUTO, pertanto, di trasmettere, tramite i canali istituzionali implementati, la revisione 
straordinaria del POAS 2025, come delineata dalla documentazione allegata, parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento, che dovrà essere oggetto di 
valutazione e approvazione da parte della Giunta Regionale;  

PRESO ATTO che il Proponente del procedimento attesta la completezza, la regolarità 
tecnica e la legittimità del presente provvedimento; 
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ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, resi per 
quanto di specifica competenza ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 

DELIBERA 
Per tutti i motivi in premessa indicati e integralmente richiamati: 

1. di disporre la revisione straordinaria del POAS 2025, previa valutazione e 
approvazione da parte della Giunta Regionale, adottando le seguenti modifiche: 

• Staff Direzione Generale 
a) trasformazione della S.C. Gestione operativa e controllo di Gestione in: 

- S.C. Controllo di Gestione;  

- S.C. Gestione operativa – NextGenEU; 

• Staff Direzione Sanitaria 
a) trasformazione della S.S. Ingegneria Clinica in S.C. Ingegneria Clinica;   

• Dipartimento Sanitario 
a) trasformazione della S.S.D. Maxiemergenze in SC Maxiemergenze e Grandi Eventi con 

all’interno l’istituzione di due nuove S.S: 

- S.S. Maxiemergenze;  

- S.S. Grandi Eventi; 

• Dipartimento Amministrativo 
a) trasformazione della S.C. Tecnico patrimoniale in S.S.D Tecnico patrimoniale; 

b) trasformazione delle S.S.D. Logistica, magazzino e unità mobili in S.C. Logistica, 
magazzino e unità mobili; 

c) trasformazione delle S.S.D. Gestione Amministrativa servizi sanitari in S.C. Gestione 
Amministrativa servizi sanitari;  

• Dipartimento Regionale Emergenza Urgenza Extraospedaliera 

a) modifica della composizione del Dipartimento prevedendo che lo stesso non 
afferisca al Direttore Sanitario; 

2. di dare atto che, ai sensi della L. n. 241/1990, responsabile del presente 
procedimento è la Dott.ssa Domenica De Giorgio, Direttore della S.C. Affari Generali 
e Legali; 

3. di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti alla pubblicazione sul 
portale web dell’Agenzia, di tutte le informazioni e i documenti richiesti e necessari 
ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., c.d. Amministrazione Trasparente; 

4. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio on line 
dell'Agenzia, dando atto che lo stesso non è immediatamente esecutivo. 
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La presente delibera è sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e 
s.m.i., da: 
 
Il Direttore Amministrativo Andrea Albonico 
 
Il Direttore Sanitario Gabriele Mario Perotti 
 
Il Direttore Generale Massimo Lombardo 
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