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____________________________________________________________________________________ 

OGGETTO: AREU E STARTUP SUMMER LLC - PARTNERSHIP AGREEMENT 
____________________________________________________________________________________ 
vista la seguente proposta di deliberazione avanzata dal Direttore della Struttura 
Complessa Affari Generali e Legali 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
PREMESSO che l’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) è un Ente del S.S.R. 
disciplinato dall’art. 16 L.R. 30.12.2009 n. 33 e s.m.i. e attivato dalla DGR n. 2701/2019 e 
dalla DGR n. 4078/2020; 

VISTA la deliberazione dell’Agenzia n. 1/2024 “PRESA D’ATTO DELLA D.G.R. N. XII/1650 DEL 
21/12/2023 DETERMINAZIONI IN ORDINE ALLA DIREZIONE DELL’AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) – (DI CONCERTO CON L’ASSESSORE BERTOLASO)” di 
nomina del Dott. Massimo Lombardo a Direttore Generale dell’Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza (AREU); 

PREMESSO che AREU riconosce il valore strategico della formazione universitaria e 
dell’interazione con enti accademici, anche esteri, al fine di contribuire alla crescita di 
futuri professionisti sanitari dotati di competenze trasversali e visione internazionale; 

RICHIAMATA la delibera AREU n. 200 del 03.06.2025 con la quale è stato affidato al dott. 
Raniero Guerra l’incarico libero professionale per lo svolgimento delle attività che 
riguardano la funzione dell’international health office nell’ambito della SC “Relazioni 
Istituzionali”, con particolare riferimento a progetti europei ed extra europei in ambito 
sanitario; 

PRESO ATTO che, con nota prot. n. 20239 del 01/07/2025, l’International Health Office di 
AREU ha trasmesso la proposta della società statunitense Startup Summer LLC, che si 
occupa di a promuovere e organizzare programmi osservazionali (c.d. “shadowing”) 
presso enti sanitari europei a beneficio di studenti in ambito sanitario e che ha 
manifestato interesse a realizzare un’attività formativa meramente osservazionale a 
favore di studenti della North Carolina University, da svolgersi presso alcune strutture 
afferenti ad AREU durante l’estate 2025; 

DATO ATTO che l’accordo concordato tra le Parti prevede che: 

• Startup Summer LLC si impegna a: 

o individuare e presentare studenti universitari iscritti a corsi di laurea in 
ambito sanitario per l’inserimento nei programmi di osservazione 

o curare gli aspetti logistici e amministrativi connessi alla permanenza degli 
studenti; 

o garantire adeguate coperture assicurative (sanitaria, responsabilità civile 
e danni a terzi) per tutti gli studenti coinvolti; 
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o manlevare espressamente AREU da ogni responsabilità per danni o 
richieste risarcitorie connesse allo svolgimento delle attività previste 
dall’accordo; 

• AREU si impegna a:  

o individuare uno o più dipartimenti disponibili ad accogliere gli studenti nel 
periodo indicato; 

o designare un referente che svolga il ruolo di interlocutore principale con 
Startup Summer LLC per l’intera durata del progetto; 

RILEVATO che le attività previste sono esclusivamente di carattere osservazionale 
(shadowing) e non comportano in alcun modo l’assunzione di compiti operativi o 
mansioni che possano esporre gli studenti a rischi lavorativi; 

CONSIDERATO l’alto valore accademico, formativo e interculturale dell’iniziativa, anche 
in ragione della peculiarità del modello organizzativo di AREU a livello nazionale; 

PRECISATO che l’accordo e la collaborazione sono a titolo gratuito e non comportano 
oneri economici a carico di AREU;  

DATO ATTO che l’accordo ha validità dal 04/07/2025 al 31/07/2025, senza possibilità di 
rinnovo tacito; 

RITENUTO, pertanto, di approvare l’accordo di collaborazione (“Partnership 
Agreement”) tra AREU e Startup Summer LLC, allegato quale parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento;  

PRESO ATTO che il Proponente del procedimento attesta la completezza, la regolarità 
tecnica e la legittimità del presente provvedimento; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, resi per 
quanto di specifica competenza ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 

DELIBERA 
Per tutti i motivi in premessa indicati e integralmente richiamati: 

1. di approvare, autorizzandone la sottoscrizione, l’accordo di collaborazione 
(“Parnership Agreement”) tra AREU e la società Startup Summer LLC, per la 
realizzazione di attività osservazionali presso alcune strutture dell’Agenzia, il quale 
prevede che: 

• Startup Summer LLC si impegna a: 

i. individuare e presentare studenti universitari iscritti a corsi di laurea in 
ambito sanitario per l’inserimento nei programmi di osservazione 

ii. curare gli aspetti logistici e amministrativi connessi alla permanenza degli 
studenti; 

iii. garantire adeguate coperture assicurative (sanitaria, responsabilità 
civile e danni a terzi) per tutti gli studenti coinvolti; 
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iv. manlevare espressamente AREU da ogni responsabilità per danni o 
richieste risarcitorie connesse allo svolgimento delle attività previste 
dall’accordo; 

• AREU si impegna a:  

i. individuare uno o più dipartimenti disponibili ad accogliere gli studenti 
nel periodo indicato; 

ii. designare un referente che svolga il ruolo di interlocutore principale con 
Startup Summer LLC per l’intera durata del progetto; 

2. di dare atto che l’accordo ha validità dal 04/07/2025 al 31/07/2025, con esclusione di 
tacito rinnovo; 

3. di dare atto che referente operativo dell’accordo è il dott. Raniero Guerra, incaricato 
dello svolgimento delle attività che riguardano la funzione dell’international health 
office nell’ambito della SC “Relazioni Istituzionali”, con particolare riferimento a 
progetti europei ed extra europei in ambito sanitario; 

4. di dare atto che dall'adozione del presente provvedimento non derivano oneri 
economici a carico del Bilancio aziendale; 

5. di dare atto che, ai sensi della L. n. 241/1990, responsabile del presente procedimento 
è la dott.ssa Domenica De Giorgio, Direttore della S.C. Affari Generali e Legali; 

6. di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti alla pubblicazione sul 
portale web aziendale di tutte le informazioni e i documenti richiesti e necessari ai 
sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., c.d. Amministrazione Trasparente; 

7. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio on line 
dell’Agenzia, dando atto che lo stesso è immediatamente esecutivo (ex art. 32 
comma 5 L. n. 69/2009 s.m.i. e art. 17 comma 6 L.R. n. 33/2009).  
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La presente delibera è sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e 
s.m.i., da: 
 
Il Direttore Amministrativo Andrea Albonico 
 
Il Direttore Sanitario Gabriele Mario Perotti 
 
Il Direttore Generale Massimo Lombardo 
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Agenzia Regionale Emergenza Urgenza & Outset 
Partnership Agreement 

  
  
1.  INTRODUCTION 
Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) of Lombardy region and Startup Summer, LLC 
(“Outset”), a North Carolina, USA company, mutually agree to this partnership agreement, dated and 
signed on 04 July 2025. 
 
Outset is a US education company with headquarters in New York, NY. Outset coordinates global 
healthcare programs for US undergraduate and graduate students. Outset recruits and connects US 
pre-medical undergraduate students from top-100 US universities with shadowing opportunities 
(observation) with leading healthcare partners. The goal of this partnership between Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza and Outset is to build long-term ties between future US medical professionals and 
professionals in the Italian healthcare system.  
  
2.  Outset - Duties & Responsibilities 
   

● Identify and introduce qualified undergraduate pre-medical students (age 18-22) from US 
universities for shadowing programs. 

● Ensure that US students fulfill necessary clearances in order to visit Italy. 
● Ensure that student travel logistics (housing, flights, meals) are properly coordinated. 
● Ensure that students are covered by appropriate insurance policies. 
● Maintain regular communication with the partner regarding programs and students. 

 
   Partner - Duties & Responsibilities 
  

● Identify Partner departments that can host Outset students in summer 2025 

● Notify Outset of necessary forms, clearances or other requirements for students  
● Designate a person as the primary point of contact for Outset who will maintain regular 

communication with the Outset staff to develop the shadowing schedule and address any 
problems with the rotations during the program period. 

  

3.  RELEASE FROM LIABILITY 
  
Outset agrees to hold and Agenzia Regionale Emergenza Urgenza harmless from all claims, injuries, 
damages, losses or suits including attorney fees, arising out of or in connection with the performance of 
this Agreement. This waiver has been mutually agreed by both parties. The provisions of this section shall 
survive the expiration or termination of this Agreement. 
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4.  FCPA COMPLIANCE ACKNOWLEDGEMENT (ANTI-BRIBERY) 

Outset and Agenzia Regionale Emergenza Urgenza affirm that they have conducted their respective 
businesses, operations, and relationships in compliance with the U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 
1977, as amended, and the rules and regulations thereunder (the “FCPA”). Neither Outset, nor Agenzia 
Regionale Emergenza Urgenza has: (a) used any corporate funds for any unlawful contribution, gift, 
entertainment or other unlawful expenses relating to political activity; (b) made any direct or indirect 
unlawful payment to any foreign or domestic government official or employee or to any political party or 
candidate for political office; (c) made any bribe, rebate, payoff, influence payment, kickback or other 
unlawful payment; or (d) made any payment of funds or received or retained funds in violation of any 
law, rule or regulation. 

5.  INSURANCE 

Outset provides all US students with student health insurance plans. The plans, designed specifically for 
cultural exchange participants, provide accident and sickness insurance, medical evacuation and 
repatriation, as well as security evacuations should they become necessary. The plan also includes a 
worldwide, 24-hour emergency telephone assistance service, offering multilingual medical, travel, and 
technical advice. Before departure, students receive an explanation of benefits, as well as instructions on 
how to print the insurance ID card. 

In addition, Outset agrees to maintain General Liability insurance coverage to cover general accidents or 
other incidents or liabilities with a least $1,000,000 USD per incident in coverage, and a maximum 
benefit of at least $2,000,000 USD. This insurance policy covers accidents or injuries to students or 
Outset staff that occur during shadowing programs at the Partner or associated locations. 

Outset also agrees to maintain a Liability insurance policy for damage or injuries caused to Partner 
facilities, equipment, or staff by Outset staff or students with at least 250,000 Euros coverage per incident 
and 500,000 Euros maximum benefit. 

6.  DATA PRIVACY & GDPR 
As an international education organization that provides academic and cultural programs and services in 
Europe, Outset is committed to high standards of data protection and privacy for participating students, 
staff, and organizations. Outset is in compliance, to the best of our ability, with the European Union’s new 
General Data Protection Regulation (GDPR). Outset and Outset students will not have access or store any 
patient information or medical information from patients, physicians, staff or others associated with 
Agenzia Regionale Emergenza Urgenza or associated entities.  
 
All personal data provided to Outset, as well as any entity from whom personal data are collected, and all 
the further data provided in order to allow the planning and organization of Outset programs, will be 
processed and handled by Outset in accordance with its policies and EU GDPR, and with the principles of 
fairness, lawfulness, transparency, purpose limitation, accuracy, storage limitation, integrity and 
confidentiality and accountability, as well as the utmost protection of your privacy; sensitive data 
processing will only take place in relation to data regarding your health condition (such as diseases, 
allergies, food intolerances) or judicial data. 
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