
 
 

 

 

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE 

110 / 2026 del 31/03/2026 

Oggetto: ATTIVITA' DI EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA ANNO 2025 - 
ASSEGNAZIONE FABBISOGNO DEFINITIVO ALLE ASST E FONDAZIONI IRCCS 
CONVENZIONATE E DEFINIZIONE DEGLI IMPORTI RELATIVI AL SALDO 2025 
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____________________________________________________________________________________ 

OGGETTO: ATTIVITA' DI EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA ANNO 2025 - 
ASSEGNAZIONE FABBISOGNO DEFINITIVO ALLE ASST E FONDAZIONI IRCCS 
CONVENZIONATE E DEFINIZIONE DEGLI IMPORTI RELATIVI AL SALDO 2025 
____________________________________________________________________________________ 
vista la seguente proposta di deliberazione avanzata dal Direttore della Unità Struttura 
Semplice Dipartimentale Gestione amministrativa servizi sanitari 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
PREMESSO che l’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) è un Ente del S.S.R. 
disciplinato dall’art. 16 L.R. 30/12/2009 n. 33 e s.m.i. e attivato dalla DGR n. 2701/2019 e 
dalla DGR n. XI/4078 del 21/12/2020; 

VISTA la deliberazione dell’Agenzia n. 1/2024 “Presa d’atto della DGR n. XII/1650 del 
21/12/2023 «Determinazioni in ordine alla direzione dell’Agenzia regionale emergenza 
urgenza (AREU)»” di nomina del Dott. Massimo Lombardo a Direttore Generale 
dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU); 

RICORDATO che con la DGR n. XI/4078/2020 è stato stabilito che la nuova Agenzia 
Regionale Emergenza Urgenza subentri, a far data dal 01.01.2021, in tutti i rapporti 
giuridici attivi e passivi che erano in capo all’Azienda Regionale Emergenza Urgenza; 

RICHIAMATE le convenzioni tra AREU e le Aziende sanitarie e Fondazioni IRCCS 
sottoscritte ai sensi della DGR n. XI/2703 del 23/12/2019, con cui vengono definiti i rapporti 
di collaborazione tra AREU e gli Enti Sanitari pubblici per l’attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera, il cui termine è stato prorogato al 30/06/2025 con DGR n. XII/3720 del 
30/12/2024; 

VISTA la DGR n. XII/4677 del 07/07/2025 con la quale è stato approvato il nuovo schema 
tipo di convenzione per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera tra AREU e gli 
Enti Pubblici sanitari lombardi per il periodo 2025-2029; 

VISTA la Delibera del Direttore Generale di AREU n. 17 del 29/01/2026 con la quale si 
prende atto delle sottoscrizioni delle convenzioni per l’attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera, con decorrenza dal 01/07/2025 al 31/12/2029, tra AREU e i seguenti 
Enti Pubblici Sanitari: 

­ ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda; 

­ ASST Fatebenefratelli Sacco; 

­ ASST Gaetano Pini - CTO; 

­ ASST Ovest Milanese; 

­ ASST Rhodense; 

­ ASST Nord Milano; 

­ ASST Melegnano e della Martesana; 
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­ ASST di Lodi; 

­ ASST dei Sette Laghi; 

­ ASST della Valle Olona; 

­ ASST Lariana; 

­ ASST della Valtellina e dell’Alto Lario; 

­ ASST della Valcamonica 

­ ASST di Lecco; 

­ ASST Brianza; 

­ ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo; 

­ ASST di Bergamo Ovest; 

­ ASST di Bergamo Est; 

­ ASST Spedali Civili di Brescia; 

­ ASST della Franciacorta 

­ ASST del Garda; 

­ ASST di Cremona; 

­ ASST di Mantova; 

­ ASST di Crema; 

­ ASST di Pavia 

­ IRCCS Policlinico San Matteo; 

­ IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico; 

­ IRCCS San Gerardo dei Tintori di Monza; 

VERIFICATO che l’ASST Santi Paolo e Carlo ha trasmesso la convenzione per l’attività di 
emergenza urgenza extraospedaliera sottoscritta dal proprio Direttore Generale in data 
23/12/2025 (protocollo AREU n. 38437/2025); 

EVIDENZIATO che nella citata DGR n. XII/4677/2025, al fine di garantire i servizi di 
emergenza urgenza territoriali, vista la carenza di personale strutturato sanitario e 
tecnico, si prevede che la copertura del monte ore necessario alle attività previste possa 
avvenire anche attraverso l’impiego di personale fuori orario di servizio, prevedendo in 
particolare che: 

a) per il dirigente medico l’attività è inquadrata nell’ambito di quanto disposto dall’art. 
91, co. 2, lett. a) del CCNL dell’Area Sanità, triennio 2019-2021, e s.m.i. che disciplina 
l’attività di consulenza dei dirigenti, e stabilisce che la stessa costituisce una 
particolare forma di attività aziendale a pagamento, rientrante tra le ipotesi di cui 
all’art. 89, co. 1, lett. d) del medesimo CCNL;  

b) il personale infermieristico e tecnico è coinvolto a titolo di supporto e collaborazione 
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di équipe all’attività del dirigente medico; 

c) l’attività svolta fuori orario di servizio da parte del personale tecnico si intende resa, 
in via straordinaria e temporanea per un periodo stimato in 24 mesi dalla 
sottoscrizione della convenzione, nelle more del perfezionamento delle assunzioni di 
personale da parte degli Enti del SSR necessarie per garantire l’erogazione del 
servizio in attività istituzionale; 

d) i compensi orari omnicomprensivi erogati al personale sanitario sono equiparati a 
quelli determinati in sede di confronto regionale, in particolare per il personale 
medico ai compensi per lo svolgimento delle prestazioni aggiuntive di cui all’articolo 
89, comma 2, del contratto collettivo nazionale di lavoro dell’Area Sanità - triennio 
2019-2021, del 23 gennaio 2024 e per il personale infermieristico ai compensi per lo 
svolgimento delle prestazioni aggiuntive di cui all’articolo 7, comma 1, lettera d), del 
contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale del Comparto Sanità - 
triennio 2019 – 2021;  

e) i compensi sono attributi dall’ente di appartenenza: (1) al dirigente medico 
esclusivamente secondo le modalità stabilite dal dettato contrattuale; (2) al 
personale del comparto del ruolo sanitario, con le modalità indicate alla 
precedente lettera d); (3) al personale del ruolo tecnico (autista soccorritore) nella 
misura di euro 20,00 lordi omnicomprensivi oltre oneri riflessi e IRAP; 

f) al personale dirigente medico, del comparto del ruolo sia sanitario sia tecnico sono 
erogati i compensi senza operare nessuna ulteriore trattenuta rispetto a quanto 
sopra indicato derivante da discipline o regolamenti dell’ente di appartenenza; 

RICHIAMATO l’art. 12 della convenzione sottoscritta ai sensi della DGR n. XI/2703/2019 e 
l’art. 14 della convenzione sottoscritta ai sensi della DGR n. XII/4677/2025, “Risorse 
economiche e finanziarie”, in cui si prevede, tra l’altro, che: 

- nel corso dell’esercizio, sulla base degli indirizzi degli schemi predisposti da AREU, 
l’Ente convenzionato elabora una rendicontazione trimestrale delle spese sostenute 
al fine di verificare puntualmente l’andamento dei costi ammessi a rimborso rispetto 
a quanto preventivato; 

- a conclusione dell’esercizio AREU procede alla definizione del saldo, comunicando 
ad ogni Ente convenzionato l’importo definitivamente riconosciuto a seguito della 
verifica della rendicontazione dei costi effettivamente sostenuti al 31/12 ed inerenti 
alle attività di emergenza urgenza extraospedaliera, prodotta dall'Ente stesso; 

RICHIAMATE, inoltre, le precedenti convenzioni tra AREU e le Aziende sanitarie e 
Fondazioni IRCCS sottoscritte ai sensi della DGR n. IX/3591 del 06/06/2012, in particolare 
per ciò che attiene ai rapporti convenzionali tra AREU, le ASST/Fondazioni IRCCS e gli Enti 
del Terzo Settore per le postazioni di soccorso sanitario di emergenza urgenza assegnate 
con specifiche procedure di selezione, ai sensi della DGR n. IX/1964 del 06/07/2011, i quali 
prevedevano una assegnazione agli Enti da parte di AREU per la gestione amministrativa 
e finanziaria delle convenzioni con il Terzo Settore; 

RICORDATE, quindi, le proprie deliberazioni aziendali con le quali è stato approvato per 
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gli anni dal 2019 al 2022 il fabbisogno definitivo da riconoscere alle Aziende sanitarie e 
Fondazioni IRCCS convenzionate per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera, 
ed in particolare sono stati definiti gli importi relativi alle postazioni di soccorso, aggiornati 
come sopra precisato nell’ambito delle assegnazioni definitive 2025: 

- n. 223 del 24/06/2020 avente ad oggetto “Attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera anno 2019 – Assegnazione fabbisogno definitivo alle ASST e 
Fondazioni IRCCS di diritto pubblico convenzionate – Definizione degli importi relativi 
al saldo”; 

- n. 279 del 05/08/2021 avente ad oggetto “Attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera anno 2020 – Assegnazione fabbisogno definitivo alle ASST e 
Fondazioni IRCCS convenzionate e definizione degli importi relativi al saldo”; 

- n. 174 del 24/05/2022 avente ad oggetto “Attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera anno 2021 – Assegnazione fabbisogno definitivo alle ASST e 
Fondazioni IRCCS convenzionate e definizione degli importi relativi al saldo”; 

- n. 120 del 05/05/2023 avente ad oggetto “Attività di emergenza urgenza 
extraospedaliera anno 2022 – Assegnazione fabbisogno definitivo alle ASST e 
Fondazioni IRCCS convenzionate e definizione degli importi relativi al saldo 2022”; 

VISTA la DGR n. XII/3670 del 16/12/2024 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 
sanitario e socio sanitario per l’esercizio 2025 – Quadro economico programmatorio” la 
quale prevede per la “Macroarea n. 6 Emergenza Urgenza” l’importo fino a 351 mln/Euro 
per le spese di funzionamento, le attività di emergenza urgenza/118 di competenza di 
AREU, il soccorso alpino, le funzioni connesse alle attività del CRCC, al trasporto organi, 
al trasporto di pazienti dializzati oltre ai costi di gestione per il servizio emergenza NUE 112 
- Numero Unico Europeo; 

VISTA la DGR n. XII/3720 del 30/12/2024 "Determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR per l’anno 2025", la quale definisce, al paragrafo 9.3, le attività 
dell’Agenzia per l’anno 2025; 

VISTO il Decreto della Presidenza di Regione Lombardia n. 20032 del 18/12/2024, ad 
oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 
Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle 
risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2025” che 
definisce i valori di finanziamento per l’anno 2025; 

RICHIAMATA la Delibera del Direttore Generale di AREU n. 545 del 20/12/2024, ad 
oggetto “Approvazione del Bilancio Preventivo Economico per l’esercizio 2025”, 
approvato con DGR n. XII/3855 del 03/02/2025 ad oggetto: “Approvazione dei bilanci 
preventivi economici 2025 delle Agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle Aziende socio 
sanitarie territoriali (A.S.S.T), degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico 
(I.R.C.C.S.), dell’Agenzia di controllo del sistema sociosanitario lombardo e dell’Agenzia 
regionale emergenza urgenza”; 

RICHIAMATA la Delibera del Direttore Generale di AREU n. 51 del 19/02/2025, avente ad 
oggetto: “Attività di emergenza urgenza extraospedaliera – Assegnazioni alle ASST e 
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Fondazioni IRCCS convenzionate e definizione degli acconti – anno 2025”, con la quale 
sono stati approvati gli importi relativi alle assegnazioni per l’anno 2025 alle ASST e 
Fondazioni IRCCS partecipanti all’attività di emergenza urgenza extraospedaliera per 
complessivi Euro 81.763.763,00 e definiti i relativi acconti ammontanti a complessivi Euro 
77.680.000,00; 

PRECISATO che il fabbisogno sopra indicato è stato ridefinito in fase di assestamento del 
Bilancio 2025 e i valori aggiornati sono stati comunicati da AREU alla Direzione Centrale 
Bilancio e Finanza U.O. Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanitario con 
nota aziendale protocollo n. 30879 del 15/10/2025 ad oggetto “Sezionale Emergenza 
Urgenza 118 – Assestamento 2025 – Aggiornamento V.2”; 

RICHIAMATO il Decreto della Direzione Centrale Bilancio e Finanza di Regione Lombardia 
n. 14529 del 17/10/2025 ad oggetto: “Modifica e/o integrazione dell’assegnazione a 
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di 
controllo del Sistema Socio Sanitario lombardo delle risorse destinate al finanziamento di 
parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2025 a seguito procedure di assestamento”, con 
il quale sono state ridefinite le assegnazioni regionali per l’annualità 2025; 

RICHIAMATA la nota protocollo n. A1.2026.0063389 del 16/01/2026 ad oggetto “Sezionale 
emergenza urgenza 118 – Bilancio Consuntivo 2025” con la quale la U.O. Risorse 
Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanitario di Regione Lombardia ha chiesto ad 
AREU i dati definitivi delle assegnazioni agli Enti sanitari pubblici per l’attività di 
emergenza urgenza extraospedaliera per il consuntivo 2025, al fine di procedere con la 
redazione dei decreti di assegnazione delle risorse relative al Bilancio Consuntivo 2025; 

VISTA la nota AREU protocollo n. 2555 del 29/01/2026, con la quale sono state date alle 
ASST e Fondazioni IRCCS convenzionate indicazioni in merito alla rendicontazione del 
consuntivo per l’anno 2025 per le attività di emergenza urgenza extraospedaliera, da 
trasmettere ad AREU entro il 06/02/2026; 

PRESO ATTO dell’istruttoria e delle verifiche effettuate dalla S.S.D. Gestione 
Amministrativa Servizi Sanitari sulle rendicontazioni delle ASST e Fondazioni IRCCS, anche 
attraverso il coinvolgimento dei responsabili delle strutture competenti e i chiarimenti 
forniti da parte degli stessi Enti; 

PRECISATO che, come da note depositate agli atti, le strutture competenti di AREU 
hanno confermato che nel corso del 2025 la ASST Gaetano Pini – CTO e la ASST Nord 
Milano non hanno svolto le attività previste convenzionalmente per il periodo dal 
01/07/2025 al 31/12/2025 e che, conseguentemente, non è stata prevista alcuna 
assegnazione per il fabbisogno 2025 di questi Enti; 

RICORDATO che nelle assegnazioni alle ASST e Fondazioni IRCCS fino all’annualità 2021 
(e fino all’annualità 2022, per alcuni Enti) sono ricompresi anche gli importi relativi alla 
copertura delle postazioni di soccorso sanitario extraospedaliero gestite dagli Enti del 
Terzo Settore e che l’effettivo importo da riconoscere per ciascuna postazione è definito 
a seguito della verifica delle spese effettivamente sostenute dal soggetto assegnatario, 
svolta da AREU; 
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CONSIDERATA, quindi, l’attività di verifica compiuta nel corso del 2025 dalla S.S.D. 
Gestione Amministrativa Servizi Sanitari sui documenti presentati dagli Enti del Terzo 
Settore convenzionati a supporto delle spese sostenute per la copertura delle postazioni 
di soccorso sanitario extraospedaliero, che ha determinato per alcune postazioni 
l’ammontare del rimborso spettante in via definitiva ai soggetti convenzionati per le 
annualità dal 2019 al 2022 e la conseguente modifica del fabbisogno degli Enti Sanitari 
pubblici competenti territorialmente, i cui effetti contabili sono stati recepiti nelle 
assegnazioni definitive oggetto del presente atto; 

PRESO ATTO dei valori comunicati dalla U.O. Risorse Umane del SSR della DG Welfare in 
data 16/02/2026, da esporre nel “sezionale 118” del bilancio regionale per l’anno 2025, 
in relazione ai costi connessi alle Risorse Aggiuntive Regionali, di cui alla DGR n. XII/4705 
del 14/07/2025 ad oggetto: “Approvazione accordi tra la delegazione di parte pubblica 
e le OO.SS. della dirigenza e del comparto del SSN in materia di linee generali di indirizzo 
sulle Risorse Aggiuntive Regionali (RAR) anno 2025”; 

RICHIAMATO il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del 
Comparto Sanità per il triennio 2022 – 2024, sottoscritto il 27 ottobre 2025 tra l’A.Ra.N. e le 
Organizzazioni e Confederazioni Sindacali rappresentative dell’Area Sanità, con 
riferimento al conseguente impatto economico sull’esercizio 2025; 

VISTI i seguenti Decreti DG Welfare di Regione Lombardia, con i quali sono state integrate 
le assegnazioni 2025, anche con riferimento al “sezionale 118” del bilancio regionale:  

­ Decreto n. 19152 del 24/12/2025 ad oggetto: “Integrazione dell’assegnazione, a 
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di 
controllo del sistema sociosanitario lombardo delle risorse destinate al finanziamento 
di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2025. Anticipo rinnovi contratti pubblici e 
IVC 2025/2027”; 

­  Decreto n. 19153 del 24/12/2025 ad oggetto: “Integrazione dell’assegnazione, a 
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di 
controllo del sistema sociosanitario lombardo delle risorse destinate al finanziamento 
di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2025 a seguito dell’entrata in vigore del 
CCNL triennio 2022/2024 relativo al personale del comparto, sottoscritto in data 
27/10/2025”; 

DATO ATTO pertanto che, in tema di costi del personale, in coordinamento con la U.O. 
Risorse Umane del SSR della DG Welfare, nelle assegnazioni oggetto del presente 
provvedimento sono stati riconosciuti agli Enti convenzionati: (1) i costi, comunicati dagli 
stessi Enti, relativi all’impatto economico della DGR n. XII/4677 del 07/07/2025, con 
particolare riferimento ai compensi per l’attività svolta fuori orario di servizio, per il periodo 
01/07/2025 – 31/12/2025, rilevati nella voce SK “Libera professione (art.55 CCNL)” come 
da indicazioni dei competenti uffici regionali; (2) i costi relativi all’applicazione dell’art. 3 
DL 18 ottobre 2023, 145 “Anticipo rinnovi contratti pubblici” e all’indennità di vacanza 
contrattuale CCNL 2022/2024, per la dirigenza medica, per l’anno 2025; (3) i costi relativi 
all’applicazione del rinnovo CCNL Comparto 2022/2024 del 27/10/2025, per l’anno 2025; 
(4) i costi relativi all’indennità di vacanza contrattuale CCNL 2025/2027, per il comparto 
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e per la dirigenza medica, per l’anno 2025; (5) i costi relativi alle Risorse Aggiuntive 
Regionali ai sensi della DGR n. XII/4705 del 14/07/2025, per il comparto e per la dirigenza 
medica; 

PRECISATO che, coerentemente alle indicazioni fornite dalla U.O. Risorse Umane del SSR 
della DG Welfare, i valori definiti non comprendono i costi di competenza dell’esercizio 
2025 relativi alla Indennità di Pronto Soccorso per il personale del comparto e della 
dirigenza medica in quanto tali risorse sono complessivamente imputate sul sezionale 
sanitario/assistenza del bilancio regionale; 

RICHIAMATI gli accordi attuativi SUB. 1, SUB. 2, SUB. 2.1, SUB. 3 e SUB. 3 bis della 
convenzione quadro per la collaborazione istituzionale ai fini della realizzazione delle 
Olimpiadi Invernali Milano - Cortina 2026, approvati con Delibera del Direttore Generale 
di AREU n. 488 del 23/12/2025, ad oggetto: “Presa d'atto degli Accordi attuativi della 
convenzione quadro per la collaborazione istituzionale ai fini della realizzazione delle 
Olimpiadi Invernali Milano - Cortina 2026”, nei quali si prevede che nell’ambito della 
rendicontazione 2025 dell’emergenza urgenza extraospedaliera AREU rimborsa alle ASST 
e IRCCS convenzionate i costi sostenuti dagli Enti: 

- per la partecipazione del proprio personale ai Test Event - Giochi Olimpici Invernali 
Milano Cortina 2026; 

- per l’attività di docenza per eventi formativi relativi Olimpiadi Invernali Milano - 
Cortina 2026; 

- per l’attività di discenza per eventi formativi relativi Olimpiadi Invernali Milano - 
Cortina 2026, limitatamente alle sole spese viaggio connesse all’attività formativa; 

CONSIDERATO che a far data dal 01/07/2025, come precisato nella citata Delibera del 
Direttore Generale di AREU n. 17/2026, le attività di assistenza durante le manifestazioni 
ed eventi presso l’Autodromo Nazionale di Monza, in precedenza oggetto di uno 
specifico accordo con un flusso di rendicontazione distinto, sono disciplinate nella 
convenzione sottoscritta ai sensi della DGR n. XII/4677/2025 e, conseguentemente, i 
relativi costi rientrano nel flusso di emergenza urgenza extraospedaliera di cui alle 
assegnazioni oggetto del presente provvedimento; 

VISTA la nota AREU, protocollo n. 5980 del 27/02/2026, con la quale sono stati trasmessi 
alla richiedente U.O. di Regione Lombardia i dati definitivi relativi alle assegnazioni agli 
Enti per l’annualità 2025; 

VISTE, inoltre, le note aziendali del 16/03/2026, protocolli dal n. 7842 al 7851 e dal n. 7853 
al n. 7869 con le quali sono state comunicate alle ASST e Fondazioni IRCCS 
convenzionate le assegnazioni definitive per l’anno 2025; 

DATO ATTO che per l’anno 2025, in esecuzione della già citata deliberazione aziendale 
n. 51/2025, sono stati fatturati dalle Aziende Sanitarie e Fondazioni IRCCS convenzionate 
per l’attività di emergenza urgenza extraospedaliera acconti, effettivamente pagati, per 
complessivi Euro 77.680.000,00; 

RITENUTO di approvare le risultanze delle assegnazioni definitive per l’anno 2025, per un 
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importo complessivo di Euro 89.703.268,00, a seguito dell’istruttoria e delle verifiche 
effettuate dalla S.S.D. Gestione Amministrativa Servizi Sanitari sulle rendicontazioni delle 
ASST e Fondazioni IRCCS, anche attraverso il coinvolgimento dei responsabili delle 
strutture competenti e i chiarimenti forniti da parte degli stessi Enti; 

RITENUTO di autorizzare la S.S.D. Gestione Amministrativa Servizi Sanitari alla liquidazione 
degli importi relativi al saldo delle assegnazioni per l’anno 2025 e la S.C. Economico 
Finanziario all’erogazione o compensazione di tali saldi, il cui valore netto determina 
complessivamente un  importo da erogare pari a Euro 12.023.268,00 rispetto agli acconti 
già erogati ai sensi della deliberazione AREU n. 51/2025, precisando che il pagamento è 
subordinato all’attestazione da parte della Direzione Sanitaria del corretto svolgimento 
da parte delle ASST e Fondazioni IRCCS convenzionate delle attività di emergenza 
urgenza extraospedaliera e di formazione e didattica previste, nonché all’invio da parte 
degli Enti dell’attestazione delle partite infragruppo e dello stralcio del verbale del 
Collegio Sindacale sul bilancio di esercizio 2025 “sezionale 118” del bilancio regionale; 

PRESO ATTO che il Proponente del procedimento attesta la completezza, la regolarità 
tecnica e la legittimità del presente provvedimento; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, resi per 
quanto di specifica competenza ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 

DELIBERA 

Per tutti i motivi in premessa indicati e integralmente richiamati: 

1. di approvare le risultanze delle assegnazioni definitive per l’anno 2025, per un 
importo complessivo di Euro 89.703.268,00, a seguito dell’istruttoria e delle verifiche 
effettuate dalla S.S.D. Gestione Amministrativa Servizi Sanitari sulle rendicontazioni 
delle ASST e Fondazioni IRCCS, anche attraverso il coinvolgimento dei responsabili 
delle strutture competenti e i chiarimenti forniti da parte degli stessi Enti; 

2. di autorizzare la S.S.D. Gestione Amministrativa Servizi Sanitari alla liquidazione 
degli importi relativi al saldo delle assegnazioni per l’anno 2025 e la S.C. 
Economico Finanziario all’erogazione o compensazione di tali saldi, il cui valore 
netto determina complessivamente un  importo da erogare pari a Euro 
12.023.268,00 rispetto agli acconti già erogati ai sensi della deliberazione AREU n. 
51/2025, precisando che il pagamento è subordinato all’attestazione da parte 
della Direzione Sanitaria del corretto svolgimento da parte delle ASST e Fondazioni 
IRCCS convenzionate delle attività di emergenza urgenza extraospedaliera e di 
formazione e didattica previste, nonché all’invio da parte degli Enti 
dell’attestazione delle partite infragruppo e dello stralcio del verbale del Collegio 
Sindacale sul Bilancio di esercizio 2025 “sezionale 118” del bilancio regionale; 

3. di dare atto che dal presente provvedimento derivano, rispetto alla deliberazione 
AREU n. 51/2025, gli oneri definitivamente risultanti pari a complessivi Euro 
89.703.268,00 da contabilizzare in sede di Bilancio di esercizio 2025 come di seguito 
specificato: 
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4. di dare atto che, ai sensi della L. n. 241/1990, responsabile del presente 
procedimento è la Dott.ssa Silvia Zappacosta, Direttore della S.S.D. Gestione 
Amministrativa Servizi Sanitari; 

5. di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti alla pubblicazione 
sul portale web dell’Agenzia di tutte le informazioni e i documenti richiesti e 
necessari ai sensi del Decreto Legislativo del 14/03/2013 n. 33, c.d. Amministrazione 
Trasparente; 

6. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio on line 
dell'Agenzia, dando atto che lo stesso è immediatamente esecutivo (ex art. 32 
comma 5 L. n. 69/2009 s.m.i. e art. 17 comma 6 L. R. n. 33/2009). 

 

Conto Descrizione conto Importo

30202240 RIMBORSO SERVIZIO SSUEM IN CONVENZIONE DA A.S.S.T. DELLA REGIONE 61.851.631,00 €

30202250
RIMBORSO SERVIZIO SSUEM IN CONVENZIONE DA FONDAZIONI IRCCS 
PUBBL. DELLA REGIONE

6.896.009,00 €

30202320 CONSULENZE SANITARIE DA ASL/AO/FONDAZIONI DELLA REGIONE 20.955.628,00 €
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La presente delibera è sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e 
s.m.i., da: 
 
Il Direttore Amministrativo Andrea Albonico 
 
Il Direttore Sanitario Gabriele Mario Perotti 
 
Il Direttore Generale Massimo Lombardo 
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