
 

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE 

48 / 2020 del 13/02/2020 

Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 

2020 

Copia informatica per consultazione Pagina 1 di 8

 

 

 
1111 

 

 

  



 

 

____________________________________________________________________________________ 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 
2020 
____________________________________________________________________________________ 
vista la seguente proposta di deliberazione n. 66/2020, avanzata dal Direttore della 
Unità Struttura Complessa Economico Finanziario 
 

IL DIRETTORE GENERALE 

 
VISTO il D.Lgs. n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni, recante il 
“Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art. 1 della Legge 23 
ottobre 1992 n. 421”; 
 
VISTA la L.R. n. 33 del 30.12.2009 recante “Testo unico delle leggi regionali in 
materia di sanità”, come modificata dalla L.R. n. 23 del 11.08.2015 ad oggetto: 
“Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II 
della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in 
materia di sanità)” ; 
 

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti e atti nazionali, in tema di contabilità 
economico patrimoniale: 
- il Titolo II del D.Lgs. 23.06.2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, 
degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 
maggio 2009, n. 42”, contenente le nuove norme in materia di contabilità 
economico-patrimoniale applicabili a decorrere dall’esercizio 2012 a tutti gli 
enti del Servizio Sanitario Nazionale; 

- l’art. 29, comma 1, lettera b), così come modificato dalla Legge 24.12.2012, n. 
228 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello 
Stato (Legge di stabilità 2013)”, che definisce una nuova modalità di 
finanziamento degli investimenti acquistati con contributi in conto esercizio; 

- l’art. 1 del D.M. 17.09.2012, relativo all’approvazione della Casistica 
Applicativa, ed in particolare il documento n. 1 “La sterilizzazione degli 
ammortamenti”; 

- il D.M. 20.03.2013, di Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto 
economico e della Nota integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario 
nazionale; 

- le Circolari del Ministero della Salute e del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze del 28.01.2013, prot. n. 0002496-P, e del 25.03.2013, prot. n. 0008036-P, 
relative alle modalità di applicazione del nuovo articolo 29, comma 1, lettera 
b) di cui al D.Lgs. n. 118/2011; 

 
RICHIAMATE inoltre: 

- la D.G.R. n. XI/2672 del 16.12.2019 avente ad oggetto “Determinazioni in 
ordine alla gestione del servizio sociosanitario per l’esercizio 2020” nella 
quale è previsto per AREU un finanziamento pari a 236 milioni di euro per 
le spese di funzionamento, le attività di emergenza urgenza/118 di 
competenza dell’AREU, il soccorso alpino, le funzioni connesse alle attività 
del CRCC, al trasporto organi oltre ai costi di gestione per il servizio 
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emergenza NUE 112 - Numero Unico Europeo; è inoltre previsto che 
l’importo possa trovare aggiornamento per effetto di eventuali 
provvedimenti di riorganizzazione e ridefinizione del livello di finanziamento 
delle attività di emergenza urgenza/118; 

- la D.G.R. n. XI/2701 del 23.12.2019 “Costituzione dell’Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza (AREU)”; 

 
PRECISATO inoltre che la DGR XI/2833 del 10.02.2020 ad oggetto “Ulteriori 
determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario per 
l’esercizio 2020 - (di concerto con l'Assessore Caparini)” incrementa di euro 
12.603.000,00 la quota riservata alla Macro Area 6, ridefinendo in euro 
248.603.000,00 il finanziamento da assegnare ad AREU per l’esercizio finanziario 
2020, in considerazione della istituzione dell’Agenzia Regionale Emergenza 
Urgenza e delle ulteriori competenze ad essa attribuite che necessitano di una 
rivisitazione complessiva di tutto il sistema di finanziamento di AREU, in coerenza 
con quanto previsto dall’articolo 16 della LR 33/2009 e dalla citata DGR 
XI/2701/2019; 
 
SOTTOLINEATO che la DGR XI/2701/2019 delinea, tra l’altro, il percorso 
amministrativo per addivenire all’individuazione della quota capitaria e delle 
ulteriori modalità di finanziamento delle attività non coperte dalla quota 
capitaria; 
 
RICORDATO il decreto Presidenza n. 1578 del 11.02.2020 ad oggetto “Rettifica e 
integrazione del Decreto n. 962 del 29.1.2020 “Assegnazione, a favore delle ATS, 
ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle 
risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2020” 
– ridefinizione dell’assegnazione ad AREU ex DGR n. XI/2833/2020” che definisce, 
a modifica di quanto precedentemente disposto con Decreto 962/2020, i nuovi 
valori di finanziamento per l’anno 2020; 
 
EVIDENZIATO che il finanziamento come sopra definito sarà oggetto di nuova 
determinazione alla luce degli esiti delle attività del Gruppo di Lavoro 
interdirezionale con AREU, in fase di istituzione, secondo il dettato della DGR n. 
XI/2701/2019, al fine di individuare un metodo certificato per il calcolo della 
quota capitaria che consenta di remunerare correttamente con tale modalità le 
funzioni svolte dalla nuova Agenzia, e le ulteriori modalità di finanziamento, con 
particolare riferimento al numero 116117, alla gestione del sangue e al trasporto 
organi; 
 
RILEVATO inoltre che la stessa DGR n. XI/2701/2019 stabilisce che tutte le attività 
di cui sopra debbano concludersi entro il 30.09.2020 e rilevato inoltre che il 
decreto Presidenza n. 962/2020 precisa che l’importo dell’assegnazione 2020 
verrà aggiornato a seguito dell’attività del Tavolo di Lavoro di cui alla DGR n. 
XI/2701/2019, e comunque integrato entro le procedure di Assestamento 2020 a 
seguito degli esiti del Tavolo di lavoro e della definizione del livello di 
finanziamento dell’Azienda; 
 
RAPPRESENTATO che, in relazione al progetto di attivazione della Centrale 
Operativa Integrata (COI), in capo ad AREU con decorrenza 01.01.2020 ai sensi 
della DGR XI/2636 del 16.12.2019, in sede di Preventivo 2020 sono state recepite 
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unicamente le risorse certe “cessanti” dichiarate dalle Aziende, che dovranno 
essere accantonate a livello di GSA, in attesa delle verifiche in capo ad AREU 
per la piena attuazione della sopra citata DGR ed a seguito delle quali verrà 
disposto la rimodulazione definitiva delle risorse per AREU e tutti gli enti interessati; 
 
RICHIAMATO, in tema di “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, quanto indicato 
dal Decreto Presidenza n. 962 del 29.01.2020 di assegnazione delle risorse 
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2020, ovvero 
che: “In continuità con gli esercizi precedenti eventuali utilizzi di accantonamenti 
di contributi anni precedenti da considerare in modo indistinto e non autorizzati 
con il provvedimento delle regole di sistema 2020, dovranno essere autorizzati, 
previa richiesta formale ai competenti uffici della DG Welfare sulla scorta di atti 
ufficiali, oltre che all’asseverazione da parte del Collegio Sindacale”; 
 

DATO ATTO che al 31.12.2019 risultano complessivamente disponibili quote 
inutilizzate di contributi da FSR di esercizi precedenti pari a euro 1.285.468,00.=; 
 
SOTTOLINEATO che, per garantire l’equilibrio economico per l’anno 2020, si è 
proceduto contabilmente all’utilizzo di tali risorse accantonate per 
Euro1.285.468,00 a copertura delle maggiori spese sostenute rispetto 
all’assegnazione effettuata con Decreto n. 962/2020, successivamente rettificato 
ed integrato con Decreto n. 1578/2020; 
 

PRESO ATTO delle linee guida regionali per la predisposizione del Bilancio 
Preventivo 2020, ed in particolare: 

- la nota protocollo A1.2020.0008452 del 10/01/2020 Calendario prossime 
attività relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Consuntivo 2019 e 
per il Bilancio Preventivo 2020; 

- la nota protocollo G1.2020.0004149 del 03/02/2020 Bilancio di Previsione 
2020 - Linee guida per la redazione del Modello A per le ATS / ASST / AREU 
/ Agenzia del Controllo del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblici; 

nonché delle indicazioni per la predisposizione del Piano degli Investimenti 2020 
– 2022; 

 
VISTI, in relazione alle fonti di finanziamento del Piano degli Investimenti 2020 – 
2022, i seguenti atti: 

- la DGR n. X/1521 del 25/10/2014, avente ad oggetto: “Determinazioni in 
ordine ai criteri e agli ambiti per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in 
materia di edilizia sanitaria nella Legge Regionale 24 dicembre 2013, n. 23 
per l’esercizio finanziario 2014”; 

- la DGR n. X/6548 del 04/05/2017, avente ad oggetto: “Programma 
regionale straordinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti 
alla deliberazione di giunta regionale n. X/5805/2016 e stanziamento 
contributi”; 

- la DGR n. XI/24 del 16/04/2018, avente ad oggetto: “Determinazione in 
ordine al programma di investimento per l’esercizio finanziario 2018 e 
seguenti – (di concerto con l’assessore Caparini)”; 

- la DGR n. XI/264 del 28/06/2018, avente ad oggetto: “Programma degli 
investimenti in sanità - rimodulazione di alcuni interventi in corso di 
attuazione ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia 
sanitaria”; 
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- la DGR n. XI/770 del 12/11/2018, avente ad oggetto: “Programma 
regionale straordinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti 
alla deliberazione di Giunta regionale n. XI/24/2018 e stanziamento 
contributi”; 

- il Decreto n, 17098 del 22/11/2018, avente ad oggetto: “Assegnazione e 
impegno di spesa di cui alla DGR n. XI/770/2018 - Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla 
deliberazione di Giunta regionale n. XI/24/2018 e stanziamento contributi”; 

- la DGR n. XI/1590 del 07/05/2019, avente ad oggetto: “Programma degli 
investimenti in sanità – rimodulazione di alcuni interventi in corso di 
attuazione ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia 
sanitaria”; 

- la DGR n. XI/1725 del 10/06/2019, avente ad oggetto: “Determinazioni in 
ordine al programma di investimento per l’esercizio finanziario 2019”; 

- la DGR n, XI/2468 del 18/11/2019, avente ad oggetto: “Programma 
regionale straordinario investimenti in sanità – determinazioni conseguenti 
alla deliberazione di Giunta regionale n. XI/1725/2019 e stanziamento 
contributi”; 
 

DATO ATTO che si è proceduto all’adozione del programma biennale degli 
acquisti ed il programma triennale dei lavori pubblici, ai sensi dell’art. 21 del 
D.L.vo 50/2016 e ss.mm.ii. rispettivamente con le delibere AREU n. 108 del 
29/03/2019, n. 340 del 28/10/2019 e n. 47 del 11/02/2020; 
 
VISTE le relazioni accompagnatorie allegate al Bilancio Preventivo che 
esplicitano i criteri e le modalità di formazione dello stesso; 
 
EVIDENZIATO che il Bilancio Preventivo Economico 2020, adottato secondo le 
vigenti disposizioni nazionali e regionali in materia, garantisce il rigoroso rispetto 
dell’equilibrio economico finanziario complessivo;  
 
CONSIDERATO che il Responsabile del procedimento, Direttore della S.C. 
Economico Finanziario, assicura la trasmissione del presente provvedimento e dei 
documenti contabili prescritti ai competenti uffici regionali, tramite il portale 
Bilanci-Web, entro la scadenza del 13/02/2020; 
 
DATO ATTO che tutti i documenti che compongono l’atto relativo al Bilancio 
preventivo economico 2020 sono coerenti con i documenti presenti sul portale 
Bilanci-Web, di cui al progetto S.C.R.I.B.A.; 
 
PRESO ATTO della dichiarazione del Proponente del procedimento che attesta la 
completezza, la regolarità tecnica e la legittimità del presente provvedimento; 
 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, 
resi per quanto di specifica competenza ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 
e ss.mm.ii.; 
 

DELIBERA 

 

per tutti i motivi in premessa indicati e integralmente richiamati: 
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1) di approvare il Bilancio Preventivo Economico annuale per l’esercizio 2020 
dell’Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU), composto dai seguenti 
documenti allegati e integranti del provvedimento (coerenti con i documenti 
presenti sul portale Bilanci-Web di cui al progetto S.C.R.I.B.A.): 
 

1) BILANCIO; 
2) NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE; 
3) NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  
4) RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 
5) SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 
6) TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 
7) MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 
8) TABELLA STRANIERI STP; 
9) RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92; 
10) TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 
11) TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 
12) PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 
13) RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI; 
14) MODELLO UDO ASST; 
15) DETTAGLIO SOPPRAVVENIENZE E INSSUSISTENZE PER B&S; 

 
2) di inviare copia elettronica del presente provvedimento e dei documenti 

sopra elencati ai competenti uffici regionali, tramite il portale Bilanci-Web, di 
cui al progetto S.C.R.I.B.A., dando mandato al Responsabile del 
procedimento di sottoscriverlo in forma digitale, entro il termine del 13 
febbraio 2020, per consentire l’avvio dell’iter di approvazione del medesimo; 
 

3) di trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale, ai 
sensi dell’art. 12, comma 12, della L.R. n. 33/2009 e ss.mm.ii., per acquisire il 
parere di competenza; 
 

4) di dare atto che il presente provvedimento è soggetto al controllo della 
Giunta Regionale, ai sensi dell’art.18, comma 6 lettera a), della L.R. n. 33/2009 
come modificata dalla L.R. n. 23/2015; 
 

5) di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti alla 
pubblicazione sul portale web aziendale di tutte le informazioni e i documenti 
richiesti e necessari ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii., c.d. 
Amministrazione Trasparente; 
 

6) di disporre la pubblicazione - per estratto - del presente provvedimento 
all'Albo Pretorio on line dell'Azienda (ex art. 32, comma 5, L. n. 69/2009 e 
ss.mm.ii.). 
 

Copia informatica per consultazione Pagina 6 di 8

 

 

 
6666 

 

  



 

 
 
La presente delibera è sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e 
s.m.i., da: 
 
Il Direttore Amministrativo Luca Filippo Maria Stucchi 
 
Il Direttore Sanitario Giuseppe Maria Sechi 
 
Il Direttore Generale Alberto Zoli 
 
 
 
 
Il/La proponente del provvedimento Maria Elena Galbusera
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PROPOSTA DI DELIBERA N. 66/2020 

Oggetto: APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 

2020 

 

Attestazione 

Il/La sottoscritto/a, in qualità di proponente, attesta la completezza, la regolarità 
tecnica e la legittimità del provvedimento di cui all’oggetto. 
La presente attestazione costituisce parte integrante e sostanziale del provvedimento 
di cui all’oggetto.  

Milano, 13/02/2020 Il/La proponente del provvedimento 

GALBUSERA MARIA ELENA 

(La presente delibera è sottoscritta digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 

Copia informatica per consultazione Pagina 8 di 8

 

 

 
8888 

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA 
SEZIONALE GESTIONE SANITARIA 

 

BILANCIO PREVENTIVO 2020 
 

Denominazione Azienda Sanitaria 

Azienda Regionale Emergenza Urgenza 
Codice azienda:  

991 
 

Regione Lombardia 
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1. Criteri generali 
 
Il Bilancio Preventivo 2020 è costituito dai seguenti documenti: 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO; 
2. BILANCIO; 
3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE; 
4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  
5. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 
6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 
7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 
8. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 
9. TABELLA STRANIERI STP; 
10. RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92; 
11. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 
12. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 
13. PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 
14. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI; 
15. MODELLO UDO ASST; 
16. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S 

 
Il Bilancio Preventivo 2020 è stato predisposto secondo le indicazioni contenute nelle 
linee guida regionali per la predisposizione del BPE 2020, ed in particolare: 

- nota protocollo A1.2020.0008452 del 10.01.2020 Calendario prossime 
attività relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Consuntivo 2019 e per 
il Bilancio Preventivo 2020; 

- nota protocollo G1.2020.0004149 del 03.02.2020 Bilancio di Previsione 2020 - 
Linee guida per la redazione del Modello A per le ATS/ASST/AREU/Agenzia 
del Controllo del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblico; 

nonché secondo le indicazioni per la predisposizione del Piano degli Investimenti 
2020 – 2022. 
 
Sono state considerate le indicazioni contenute nella D.G.R. n. XI/2672 del 
16/12/2019 avente ad oggetto Determinazioni in ordine alla gestione del servizio so-
ciosanitario per l’esercizio 2020 nonché la DGR XI/2833 del 10/02/2020 ad oggetto 
Ulteriori determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario 
per l’esercizio 2020 - (di concerto con l'Assessore Caparini) che incrementa di euro 
12.603.000,00 la quota riservata alla Macro Area 6, ridefinendo in euro 
248.603.000,00 il finanziamento da assegnare ad AREU per l’esercizio finanziario 2020, 
in considerazione della istituzione dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza e del-
le ulteriori competenze ad essa attribuite che necessitano di una rivisitazione com-
plessiva di tutto il sistema di finanziamento di AREU in coerenza con quanto previsto 
dall’articolo 16 della LR 33/2009 e dalla DGR XI/2701 del 23/12/2019 Costituzione 
dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) che, tra l’altro, delinea il percor-
so amministrativo per addivenire all’individuazione della quota capitaria e delle ul-
teriori modalità di finanziamento delle attività non coperte dalla quota capitaria. 
 
Si è inoltre fatto riferimento ai decreti Presidenza n. 962 del 29.01.2020 e n. 1578 del 
11/02/2020 ad oggetto: “Rettifica e integrazione del Decreto n. 962 del 29.1.2020 
“Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, 
AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corren-
te del F.S.R. per l’esercizio 2020” – ridefinizione dell’assegnazione ad AREU ex DGR n. 
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XI/2833/2020 che definisce, a modifica di quanto precedentemente disposto con 
Decreto 962/2020, i nuovi valori di finanziamento per l’anno 2020. 
 
Il Bilancio Preventivo 2020 è stato predisposto in unità di euro. 
 
In relazione al Piano Investimenti, sono stati considerati solamente i lavori e gli acqui-
sti finanziati con le risorse derivanti dai fondi residui disponibili al 31.12.2019 
dell’accantonamento dei proventi straordinari 2013 e con contributi regionali in 
conto capitale, precisamente: 
 

• DGR n. X/1521 del 25/10/2014, avente ad oggetto: “Determinazioni in ordine 
ai criteri e agli ambiti per l’utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia 
di edilizia sanitaria nella Legge Regionale 24 dicembre 2013, n. 23 per 
l’esercizio finanziario 2014”; 

• DGR n. X/6548 del 04/05/2017, avente ad oggetto: “Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla delibera-
zione di giunta regionale n. XI/24/2018 e stanziamento contributi”; 

• DGR n. XI/24 del 16.04.2018, avente ad oggetto: “Determinazione in ordine al 
programma di investimento per l’esercizio finanziario 2018 e seguenti – (di 
concerto con l’assessore Caparini)”; 

• DGR n. XI/770 del 12/11/2018, avente ad oggetto: “Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla delibera-
zione di giunta regionale n. XI/242018 e stanziamento contributi”; 

• Decreto n, 17098 del 22/11/2018, avente ad oggetto: “Assegnazione e impe-
gno di spesa di cui alla DGR n. XI/770/2018 - Programma regionale straordina-
rio investimenti in sanità - determinazioni conseguenti alla deliberazione di 
Giunta regionale n. XI/24/2018 e stanziamento contributi”; 

• DGR n. XI/1590 del 07/05/2019, avente ad oggetto: “Programma degli inve-
stimenti in sanità – rimodulazione di alcuni interventi in corso di attuazione ri-
compresi nei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria”; 

• DGR n. XI/1725 del 10/06/2019, avente ad oggetto: “Determinazioni in ordine 
al programma di investimento per l’esercizio finanziario 2019”; 

• DGR n, XI/2468 del 18/11/2019, avente ad oggetto: “Programma regionale 
straordinario investimenti in sanità – determinazioni conseguenti alla delibera-
zione di Giunta regionale n. XI/1725/2019 e stanziamento contributi”. 

 
 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del Bilancio Pre-
ventivo 2020 

 
Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finan-
ziaria ed economica dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto 
dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si forniscono di seguito i criteri utilizzati per la redazione 
del Bilancio Preventivo 2020, in coerenza con gli atti di programmazione regionale e 
aziendale. 
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3. Ricavi 
 

AOIR01 – DRG 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 
 
AOIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nella voce Funzioni non tariffate è stato contabilizzato l’importo di Euro 1.400.000, 
definito con Decreto Presidenza n. 1578 del 11.02.2020, destinato a remunerare le 
attività connesse alla funzione di trasporto organi e tessuti ex DGR n. VIII/10885 del 
23.12.2009. 
 
Si segnala che, come per gli esercizi 2018 e 2019, anche per il 2020 il finanziamento 
a funzione non garantisce la piena copertura delle spese sostenute per l’attività di 
trasporto organi e tessuti. 

 
 

AOIR03 – AMBULATORIALE 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 
 

AOIR04 – NEUROPSICHIATRIA 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 
 

AOIR05 – SCREENING 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 
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AOIR06 – ENTRATE PROPRIE 
 
Il valore inserito nel Preventivo 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 2019 
e al Consuntivo 2018, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono così 
costituiti: 
 

 CONS18 IVCET2019 BPE2020 Differenza 
con IVCET 

A.2) Proventi e ricavi diversi 727.000 651.683 984.814 333.131 

A.3) Concorsi, recuperi, 
rimborsi per attività tipiche 

324.000 391.991 297.008 -94.983 

Totale 1.051.000 1.043.674 1.281.822 238.148 

 
La tabella qui sopra è da confrontare con la seguente: 
 

 CONS18 IVCET2019 BPE2020 Differenza 
con IVCET 

AOIR06 844.000 858.375 1.084.738 226.363 

AOIR15 207.000 185.299 197.084 11.785 

Totale 1.051.000 1.043.674 1.281.822 238.148 

 
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sono state considerate le entrate derivanti dai rimborsi per trasporto organi fuori re-
gione, dai ricavi per interventi di stazionamento e soccorso sanitario in Eventi e ma-
nifestazioni programmate, a seguito della richiesta di Enti e soggetti privati, il servizio 
di organizzazione, gestione, ed esecuzione di trasporto sanitario e di assistenza du-
rante le manifestazioni ed eventi presso l'Autodromo nazionale di Monza. 
 
L’incremento evidenziato è determinato dai ricavi attesi dalla fatturazione integrale 
a soggetti pubblici e privati dei trasporti secondari effettuati su chiamata, indipen-
dentemente dalla presenza di una convenzione attiva tra le parti e dal consolida-
mento dell’attività formativa a soggetti paganti, avviata in forma sperimentale 
nell’ultimo bimestre del 2019. 
 

 
 

AOIR07 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 
 

AOIR08 – PSICHIATRIA 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 
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AOIR09 – FILE F 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 
 

AOIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 
 
Il valore inserito nel Preventivo 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 2019 
e al Consuntivo 2018, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono così 
costituiti: 
 

 CONS18 IVCET2019 BPE2020 Differenza 
con IVCET 

Quota FSR indistinto 7.693.000 12.223.532 1.285.468 -10.938.064 

Quota contributi vincolati 608.000 191.760 0 -191.760 

NUE 112 (quota 2019) 0 0 2.464.840 2.464.840 

Sistema Trasfusionale EX L. 219/2005, 
dlgs 207/2007, dlgs 208/2007 

0 0 2.271.253 2.271.253 

Totale 8.301.000 12.415.292 6.021.561 -6.393.731 

 
Nella sezione “Utilizzi contributi esercizi precedenti” risultano esposti, quali fondi inuti-
lizzati di contributi esercizi precedenti da Regione per quota FSR indistinto, 
all’01.01.2020, i seguenti importi: 
 
Valori in euro 

Anno Emergenza 
urgenza 

Trasfusionale 
SRC 

CNSAS Trasporto 
organi 

NUE112 Totale 

 1.247.468 0 14.000 0 0 1.261.468 

Residui 31.12.2019 1.247.468 0 14.000 0 0 1.261.468 

CNSAS LOMBARDO - PROGETTI 2017 24.000 

Totale 1.285.468 

 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In tema di “Utilizzi contributi esercizi precedenti” si richiama quanto indicato dal De-
creto Presidenza n. 962 del 29/01/2020 di assegnazione delle risorse destinate al fi-
nanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2020, ovvero che: “In conti-
nuità con gli esercizi precedenti eventuali utilizzi di accantonamenti di contributi an-
ni precedenti da considerare in modo indistinto e non autorizzati con il provvedi-
mento delle regole di sistema 2020 dovranno essere autorizzati, previa richiesta for-
male ai competenti uffici della DG Welfare sulla scorta di atti ufficiali, oltre che 
all’asseverazione da parte del Collegio Sindacale”. 
 
Ciò premesso nella sezione “Utilizzi contributi esercizi precedenti” nell’ambito del 
Preventivo 2020 sono contabilizzati Euro 1.285.468 come sopra dettagliato. 
 
Ciò a conferma di quanto segnalato, dall’Azienda e dal Collegio Sindacale, anche 
nella certificazione del quarto trimestre 2019 e cioè che i criteri di definizione del fi-
nanziamento annuale non risultano in linea con quanto previsto dall’art. 16, commi 
6, 7, 8, della L.R. 23/2015 di Evoluzione del Sistema Sanitario Lombardo, che non ha 
ancora trovato completa applicazione. 
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AOIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 
 

Il valore inserito nel PREVENTIVO 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 
2019, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono così costituiti: 
 

 IVCET2019 BPE2020 Differenza 
con IVCET 

Contributo ESACRI 1.229.096 1.212.416 -16.680 

Contributi FSR indistinto 233.370.904 238.790.584 5.419.680 

Contributo integrativo personale di-
pendente 

323.329 0 -323.329 

Rinnovi contrattuali personale dipen-
dente 

79.924 0 -79.924 

Contributo NUE 112 anno 2020 0 2.463.907 2.463.907 

Totale 235.003.253 242.466.907 7.463.654 

 
Descrizione dei valori  

Nella sezione Contributi in conto esercizio da Regione è stato contabilizzato 
l’importo di Euro 238.790.584, definito con Decreto Presidenza n. 1578 del 11.02.2020 
2019. 
In particolare il suddetto finanziamento contiene le risorse finalizzate a remunerare le 
prestazioni di emergenza e urgenza extraospedaliera, i costi di funzionamento 
dell’AREU, le attività del C.R.C.C. ex DGR n. VIII/6994 del 2.4.2008, l’attivazione dei 
protocolli convenzionali con il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino e Speleologico 
Lombardo (C.N.S.A.S. Lombardo) previsti dalla DGR n. IX/1478 del 30.3.2011, le attivi-
tà del servizio NUE 112. 
E’ stato assegnato il contributo ESACRI per il personale trasferito dalla Croce Rossa 
Italiana pari a Euro 1.212.416, quota parte del finanziamento di cui sopra. 
Il decreto di assegnazione 2020 riconosce inoltre risorse per le attività del NUE 112 
per la quota parte dell’anno 2019 che verrà erogata dal Ministero dell’Interno a Re-
gione Lombardia nel corso dell’anno 2020. 

 
 

AOIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 
 

Il valore inserito nel PREVENTIVO 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 
2019, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono così costituiti: 
 

 IVCET2019 BPE2020 Differenza 

Regione Lazio – NUE112 113.258  -113.258 

Kedrion – progetto qualità sevizi 
trasfusionali 

200.000 200.000 0 

Totale 313.258 200.000 -113.258 

 
Descrizione dei valori 

Nella sezione Altri contributi è stato contabilizzato il contributo da privati per 
l’importo di € 200.000 (Kedrion). 
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AOIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce in esame non è valorizzata nel Bilancio Preventivo 2020. 

 
 

AOIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 
 

Il valore inserito nel PREVENTIVO 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 
2019, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono così costituiti: 
 

 IVCET2019 BPE2020 Differenza 

Altre prestazioni sanitarie verso altre 
ATS/ASST/Fondazioni lombardi 

153.491 165.084 11.593 

Altre prestazioni sanitarie ad altri 
soggetti pubblici 

31.808 32.000 192 

 185.299 197.084 11.785 

 
Si rimanda a quanto già dettagliato alla macrovoce relativa alle Entrate Proprie. 
 
 

Doppio Canale e I ciclo terapeutico 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 

Reti sanitarie 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 

Subacuti 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 
 

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nella voce “Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi” so-
no stati inseriti i costi relativi alle convenzioni di trasporto secondario urgente per pa-
zienti con patologie tempodipendenti sottoscritte nel corso del 2018/2019 con le se-
guenti Aziende: 
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- ASST VALTELLINA E ALTO LARIO; 
- ASST SETTE LAGHI; 
- ASST DESIO E VIMERCATE; 
- ASST MELEGNANO E MARTESANA; 
- ASST LECCO; 
- ASST RHODENSE; 
- ASST MANTOVA; 
- ASST LODI; 
- ASST BERGAMO EST; 
- ASST PAVIA. 

 

Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’importo indicato riguarda principalmente le entrate derivanti dalla convenzione 
con la Città Metropolitana di Milano – Direzione di Progetto per l’Idroscalo per 
l’attività di stazionamento e soccorso sanitario espletata nei mesi estivi. 
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4. Costi 
 

AOIC01 – PERSONALE 
AOIC02 – IRAP personale dipendente 
 

Il valore inserito nel PREVENTIVO 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 
2019 e al Consuntivo 2018, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono 
così costituiti: 
 

Personale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

Ruolo sanitario     1.037.000     1.122.832       1.166.540 -          43.708 -        129.540 

Ruolo professionale        100.000        102.355            98.012              4.343              1.988 

Ruolo tecnico     7.474.000     7.873.718       8.387.285 -        513.567 -        913.285 

Ruolo amministrativo     1.289.000     1.514.045       1.626.048 -        112.003 -        337.048 

Totale personale 9.900.000 10.612.950 11.277.885 (664.935) (1.377.885)  
 
 

IRAP personale dipendente
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

IRAP personale dipendente 664.000             710.911          759.115 -          48.204 -          95.115 

Totale IRAP personale dipendente 664.000 710.911 759.115 (48.204) (95.115)  
 
 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Con il Decreto Presidenza n. 1578/2020 la Direzione Generale Welfare ha proceduto 
all’assegnazione delle risorse finalizzate alla progressiva implementazione del Piano 
di Gestione delle Risorse Umane, approvato con Decreto del Direttore Generale 
Welfare n. 16431 del 14 novembre 2019 e quindi ancora in gran parte da attuare. 
Nella seguente tabella si rappresenta il PGRU 2019, ponendo in evidenza le assun-
zioni autorizzate e non effettuate nel corso dell’anno 2019 (terza colonna): 

 

MACRO CLASSI DI PROFILI/AREE 
CONTRATTUALI 

Totale personale al 
31/12/2019 

autorizzato con 
PGRU 2019 

TOTALE DIPENDENTI 
a tempo determinato 

e indeterminato 
presenti al 31.12.2019 

N. assunzioni 
autorizzate e 
non effettuate 
nell'anno 2019 

A B 
C 

=A-B 

PERSONALE INFERMIERISTICO 5 3 2 

PERSONALE RUOLO TECNICO NON 
SANITARIO 

241 224 17 

PERSONALE AMMINISTRATIVO 26 24 2 

TOTALE AREA COMPARTO  272 251 21 

DIRIGENZA MEDICA 7 4 3 

DIRIGENZA DELLE PROFESSIONI SANITARIE 3 3 0 

DIRIGENZA PROFESSIONALE 1 1 0 

DIRIGENZA TECNICA 5 3 2 

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 11 8 3 

TOTALE AREA DIRIGENZA 27 19 8 

TOTALE COMPLESSIVO 299 270 29 
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Il Piano dei fabbisogni 2019-2020-2021 è stato approvato con deliberazione AREU n. 
435 del 18 dicembre 2019 e riflette le esigenze di assunzione per l’anno 2020 e se-
guenti, per la cui integrale copertura risultano necessarie ulteriori assegnazioni, an-
che in considerazione della necessità di superare definitivamente la c.d. “gestione 
dinamica” dei fondi aziendali connessi ai rispettivi CCNL. 
Le posizioni previste nel Piano Triennale dei fabbisogni di personale sono quelle di 
seguito riportate: 
 

MACRO CLASSI DI PROFILI/AREE CONTRATTUALI 

 TOTALE DIPENDENTI a 
tempo determinato e 

indeterminato al 
31.12.2020  

PERSONALE INFERMIERISTICO 5 

PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 285* 

PERSONALE AMMINISTRATIVO 29  

TOTALE PERSONALE COMPARTO 319  

DIRIGENZA MEDICA  9  

DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 3  

DIRIGENZA PROFESSIONALE 1  

DIRIGENZA TECNICA 5  

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 10  

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 28  

* comprensivo di tutto il personale necessario alla piena attivazione (completamento fase 2) della COI 

 

 

Nel corso dell’anno 2019 e dell’anno 2020 sono state avviate le prime procedure se-
lettive per la copertura di alcune delle predette posizioni, e sono già state pro-
grammate le conseguenti assunzioni di personale nei mesi di gennaio-febbraio-
marzo 2020, come sotto indicato: 

 

N. 
POSTI 

PROFILO 
DELIBERA 
INDIZIONE 

ESPELTAMENTO 
DELIBERA 

CONFERIMENTO 
ASSUNZIONE 

1 
COLL. PROF. SAN. INFERMIERE - CAT. DS 
SC SITRA) 

DEL. 296 
09/10/2019 

12/12/2019 DEL. 448 19/12/2019 01/01/2020 

1 OPERATORE TECNICO - CAT. B (NUE) 
DEL. 265 

13/08/2019 
18/09/2019 DEL. 4 14/01/2020 16/01/2020 

1 
COLL. PROF. SAN. INFERMIERE - CAT. D 
SC FORMAZIONE) 

DEL. 296 
09/10/2019 

12/12/2019 DEL. 448 19/12/2019 17/02/2020 

1 
ASS. AMM.VO - CAT. C (SC CONTROLLO 
DI GESTIONE) 

DEL. 296 
09/10/2019 

12/12/2019 DEL. 448 19/12/2019 01/02/2020 

1 
ASS. AMM.VO - CAT. C (SS QUALITA' E 
RISK MANAGEMENT) 

DEL. 385 
22/11/2019 

10/01/2020 DEL. 24 29/01/2020 01/03/2020 

1 
OPERATORE TECNICO - CAT. B (SSD 
TECNICO PATRIMONIALE) 

PROT. 12280 
25/11/2019 

20/12/2019 DEL. 496 24/12/2019 01/01/2020 

1 
COLL. AMM.VO PROF.LE - CAT. D (SC 
GSRU) 

UTILIZZO GRADUATORIA ALTRO 
ENTE 

DEL. 26 29/01/2020 16/02/2020 

4 
OPERATORE TECNICO - CAT. B (SC 116 
117 - COI) 

PROT. 11139 
28/10/2019 

09/12/2019 DEL. 446 19/12/2019 01/02/2020 

1 
DIRIGENTE MEDICO (SSD 
MAXIEMERGENZE) 

DEL. 310 
10/10/2019 

05/12/2019 DEL. 444 19/12/2019 01/02/2020 

2 
OPERATORE TECNICO - CAT. B (CUR NUE 
112 VARESE) 

DEL. 264 
13/08/2019 

25/09/2019 
IN FASE DI 

APPROVAZIONE 
01/03/2020 

3 
OPERATORE TECNICO - CAT. B (CUR NUE 
112 MILANO) 

IN FASE DI APPROVAZIONE 01/03/2020 
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In ordine alle risorse umane necessarie a garantire lo svolgimento, il mantenimento e 
l’ulteriore sviluppo di tutte le funzioni assegnate dall’art. 16 della L.R. n. 33/2009 e da 
altri provvedimenti regionali ad AREU, si precisa che gli oneri economici connessi a 
tutte le sotto elencate nuove e ulteriori assunzioni di personale non trovano copertu-
ra all’interno del Decreto D.G. Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 1578 del 
11.02.2020. 
A fronte di predetta affermazione si evidenziano, di seguito, sia le procedure avviate 
e in corso di espletamento sia quelle programmate dell’anno 2020 in esito alle quali 
si rileverà la necessità di perfezionare le conseguenti ulteriori assunzioni e il conferi-
mento, ove previsti, dei connessi incarichi: 

 

STRUTTURA PROFILO FUNZIONE/CATEGORIA N. 

DIREZIONE COMPARTO AMMINISTRATIVO 
Collaboratore Amministrativo – 

segreteria Direzione Strategica 
2 

DIREZIONE SANITARIA DIRIGENTE MEDICO Sostituzione personale cessato 2019 1 

DIREZIONE SANITARIA DIRIGENTE MEDICO Sostituzione personale cessato 2019 1 

SC 116117 - COI COMPARTO SANITARIO 
Collaboratore Professionale Sanitario – 

necessario da aprile 2020 
1 

SC 116117 - COI COMPARTO TECNICO 
Operatore tecnico - completamento 

fase 2 DGR 373/2018 
45 

SC AFFARI GENERALI E 

LEGALI 
COMPARTO AMMINISTRATIVO 

Collaboratore Avvocato - necessario da 

settembre 2020 
1 

SC AFFARI GENERALI E 

LEGALI 
COMPARTO AMMINISTRATIVO 

B/Bs - per protocollo - necessario da 

marzo 2020 
1 

SC COMUNICAZIONE DIRIGENTE AMMINISTRATIVO Sostituzione personale cessato 2019 1 

SC ECONOMICO 

FINANZIARIO 
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 

Sostituzione personale cessato 2019 – 

procedura di mobilità in corso  
1 

SC ELISOCCORSO DIRIGENTE MEDICO 
Conferimento incarico Direttore SC – dal 

01.04.2020 
1 

SC FORMAZIONE COMPARTO SANITARIO 
Collaboratore Professionale Sanitario - 

mobilità in entrata dal 17.02.2020 
1 

SC FORMAZIONE COMPARTO SANITARIO Collaboratore Professionale Sanitario 1 

SC FORMAZIONE COMPARTO AMMINISTRATIVO Assistente Amministrativo 1 

SC FORMAZIONE COMPARTO TECNICO  Operatore Tecnico B/Bs 1 

SC FORMAZIONE COMPARTO SANITARIO Incarico di Funzione – da aprile 2020 1 

SC COGE COMPARTO AMMINISTRATIVO Incarico di Funzione – da maggio 2020 1 

SC GSRU COMPARTO AMMINISTRATIVO Assistente Amministrativo 1 

SC NUE 112 DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 
Assunzione dirigente – procedura di 

mobilità in corso 
1 

SC NUE 112 COMPARTO TECNICO Operatore tecnico - CUR BS 3 

SC NUE 112 COMPARTO TECNICO Operatore tecnico - CUR MI 4 

SC NUE 112 COMPARTO TECNICO 
Collaboratore tecnico - Coordinatore 

CUR BS 
1 

SC NUE 112 COMPARTO TECNICO 

Operatore tecnico - 3 CUR passaggio 

da B a Bs – riconoscimento maggiore 

complessità funzione 

133 

SC NUE 112 COMPARTO TECNICO 
Operatore tecnico - 3 CUR passaggio 

da Bs a C – Capi Turno 
27 

STRUTTURA PROFILO FUNZIONE/CATEGORIA N. 

SC SISTEMI INFORMATIVI DIRIGENTE TECNICO Sostituzione personale cessato 2019 1 

SC SISTEMI INFORMATIVI COMPARTO TECNICO 
Collaboratore tecnico - amm.re sistema 

CUR 
1 

SC SISTEMI INFORMATIVI COMPARTO AMMINISTRATIVO Assistente Amministrativo 1 

SC SISTEMI INFORMATIVI COMPARTO TECNICO Collaboratore/Assistente tecnico 3  

SC SOREU DIRIGENTE MEDICO 
Conferimento incarico Direttore SC – 

secondo semestre 2020 
1 
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Alla luce di tutto quanto sopra argomentato AREU necessiterà anche 
dell’adeguamento in incremento dei fondi contrattuali per l’anno 2020, ciò 
nell’ottica anche del superamento della c.d. “gestione dinamica” degli stessi, preci-
sando che tutte le variazioni in incremento sono strettamente connesse al comples-
sivo iter di sviluppo e consolidamento dell’Azienda in ordine al personale dipenden-
te. 
 
Rispetto alle assegnazioni da decreto n. 1578/2020, preme segnalare quanto segue: 
 
RAR 2020: si segnala che nel Modello A è stato contabilizzato il costo (oneri compre-
si) pari a euro 227.431 per le RAR del personale dell'area del Comparto. Detto impor-
to è maggiore rispetto al relativo livello costi (euro 195.505) indicato nel Decreto Pre-
sidenza n. 1578/2020 in quanto calcolato sulla base del numero effettivo di persona-
le dipendente, del relativo inquadramento, della presenza in servizio e delle man-
sioni svolte (quota aggiuntiva personale turnista o infermieri). 
 
Fondi contrattuali: l’importo inserito nel Modello A si discosta dal valore consolidato 
rappresentato in occasione della rilevazione della rideterminazione dei Fondi Con-
trattuali anno 2020 - CCNL 2016-2018 dell’Area Sanità, trasmessa con note AREU 
prot. 918 del 27/01/2020 e prot. n. 1027 del 29/01/2020. Come noto e già condiviso 
con la DG Welfare, infatti, la gestione dinamica dei fondi applicata da AREU non 
permette la storicizzazione dei fondi del proprio personale, dato che gli stessi varia-
no sulla base del programma di crescita dell'Azienda e dell'effettiva presenza in ser-
vizio del personale dirigente medico e sanitario. 
 

Si evidenzia che ulteriori scostamenti tra i valori inseriti nel Modello A e il Decreto Pre-
sidenza n. 1578/2020 sono principalmente correlati all'effettivo numero di personale 
dipendente, al relativo inquadramento e alla presenza in servizio. 

 
 

AOIC03 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 
 

AOIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 
 
Il valore inserito nel PREVENTIVO 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 
2019 e al Consuntivo 2018, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono 
così costituiti: 
 

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)
TOTALE BENI E SERVIZI 231.729.000 237.304.394 234.174.507 3.129.887 (2.445.507)  
 
Con riferimento alla verifica del rispetto dell’obiettivo 2020 sulla categoria in esame, 
si precisa che non è al momento individuabile un valore obiettivo di riferimento. In-
fatti, a differenza di quanto applicato alle altre aziende ed agenzie regionali, il de-
creto di assegnazione annuale non valorizza per AREU limiti di costo rigorosamente 
quantificati secondo le Regole di Sistema in vigore. 
Di seguito sono descritte per ciascuna voce le dinamiche più significative. 

 

 

 
22222222 

 

  



 

Nota Integrativa Descrittiva Bilancio Preventivo 2020 –  gestione sanitaria – Regione Lombardia  

15 

 
 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 
 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Dispositiv i medici: Cnd Z - Materiali diagnostici 

(materiale per apparecchiature sanitare e relativ i 

componenti)) 2.000 41.611 35.000 6.611 (33.000)

(Dispositiv i Medici: Cnd  A - Dispositiv i da 

somministrazione, prelievo e raccolta) 117.000 116.421 114.000 2.421 3.000

(Dispositiv i Medici: Cnd M - Dispositiv i per 

medicazioni generali e specialistiche) 4.000 0 0 0 4.000

(Dispositiv i per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C) 2.000 1.387 1.100 287 900

(Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI  SENZA 

REPERTORIO E/O CND)) 1.000 9.478 7.200 2.278 (6.200)

TOTALE 126.000 168.897 157.300 11.597 (31.300)  
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce principale riguarda i “Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministra-
zione, prelievo e raccolta”, nella quale sono comprese le spese centralizzate per la 
fornitura dei set di aghi (EZ-IO) per l’accesso vascolare intraosseo in situazioni di 
emergenza urgenza, utilizzati dalle Articolazioni Aziendali Territoriali (AAT) nello svol-
gimento dei servizi di MSA (Mezzo sanitario avanzato). La spesa è connessa con i 
servizi di MSI (Mezzo sanitario intermedio) e di MSA (Mezzo sanitario avanzato) previ-
sti dalla DGR n. IX/1964/2011. 

 
 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 
 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Prodotti alimentari) 3.000 3.016 2.600 416 400

(Materiale di guardaroba, di pulizia e di conv ivenza 

in genere) 197.000 54.495 217.000 (162.505) (20.000)

(Carburanti e lubrificanti) 593.000 582.475 614.160 (31.685) (21.160)

(Cancelleria e stampati) 70.000 107.094 79.600 27.494 (9.600)

(Supporti informatici e materiale per EDP) 13.000 27.183 25.950 1.233 (12.950)

(Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi 

(sanitari e non)) 41.000 16.654 15.000 1.654 26.000

(Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro) 1.000 1.774 2.000 (226) (1.000)

(Altri beni non sanitari) 22.000 33.619 31.000 2.619 (9.000)

TOTALE 940.000 826.310 987.310 (161.000) (47.310)  
 
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- nella voce “Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere”, è valo-
rizzato l’acquisto di prodotti di guardaroba e DPI (compreso materiale NBCR) quali: 
Occhiali protettivi, Maschera FFP3, Sottotute, Zaini e borse da soccorso, DPI Caschi 
di protezione (EN397), maschera pienofacciale riutilizzabile con filtri adatta a filtri 
combinati di classe 3 (EN371), materiale per elisoccorso, tute protettive tipo 1, auto-
respiratori, occhiali protettivi, ecc. L’aumento previsto per il 2020 è correlato alla 
programmazione di acquisti di 110 zaini pediatrici per la dotazione delle auto medi-
che e di 50 rilevatori di monossido. 
 
- nella voce “Carburanti e lubrificanti” sono previsti i consumi relativi all’utilizzo, 
nell’ambito dell’attività di emergenza urgenza, dei Veicoli leggeri veloci (VLV) e del-
le Autoambulanze, utilizzati per i servizi di Mezzo Sanitario Avanzato, nonché i con-
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sumi relativi all’utilizzo dei mezzi dedicati al Trasporto Organi. Il maggior costo pre-
ventivato è dovuto alla previsione di ricarica delle carte carburante ENI. 
 
- nella voce “Cancelleria e stampati” sono compresi i costi relativi alle relazioni di 
soccorso, acquistate da AREU per tutte le Aziende sanitarie sedi di postazione MSA e 
tutti gli Enti/Associazioni/Cooperative titolari del servizio di trasporto sanitario di base; 
 
- nella voce “Supporti informatici e materiale per EDP”, sono principalmente conte-
nuti i costi relativi alla cuffie per gli operatori delle SOREU, delle CUR 112 e della COI, 
alle batterie per le Radio, e altro materiale informatico; 
  
- nella voce “Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non)”, 
sono stati inseriti i costi connessi con i prodotti per la manutenzione effettuata diret-
tamente sui mezzi di soccorso (ad es. batterie, caricabatterie, centraline elettroni-
che, sistemi di segnalazione acustica e ottica, ecc.); 
 
- infine, nella voce “Altri beni non sanitari”, sono compresi alcuni costi per l’acquisto 
di materiale destinato alle attività di Maxiemergenza e all’unità USAR (Urban Search 
and Rescue). 

 
 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 
 
B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - 
Totale

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Altri Trasporti sanitari da privato) 2.001.000 2.017.280 1.952.600 64.680 48.400

TOTALE 2.001.000 2.017.280 1.952.600 64.680 48.400  
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nella voce “Altri Trasporti sanitari da privato” sono stati considerati i costi relativi al 
“servizio di trasporto organi, tessuti, campioni biologici e di trasferimento delle equi-
pes chirurgiche e pazienti riceventi a fine di prelievo e di trapianto”, trasferito ad 
AREU già dal 2010 alla luce di quanto disposto dalla DGR n. VIII/10885 del 
23/12/2009. 
Il costo registrato nell’anno 2019 comprende € 49.511 sostenuti per una missione le-
gata alle maxiemergenze, non riproposta per l’anno 2020. 

 
 
B.2.A.13)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari - 
Totale

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Altre Contribuzioni Passive e sussidi) 3.837.000 4.125.100 3.951.621 173.479 (114.621)

(Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre 

ATS/ASST/Fondazioni della regione) 176.769.000 183.155.996 182.551.313 604.683 (5.782.313)

TOTALE 180.606.000 187.281.096 186.502.934 778.162 (5.896.934)  
 

La voce “Altre Contribuzioni Passive e sussidi” accoglie principalmente l’importo 
connesso con le spese della convezione con il Corpo Nazionale Soccorso Alpino e 
Speleologico, prevista dalla DGR n. IX/1478 del 30.3.2011, per Euro 3.941.497,00. 
La differenza evidenziata è determinata dal venir meno della convenzione con CRI 
Como per la concessione temporanea di n. 12 ambulanze al corrispettivo ricono-
sciuto per l’anno 2019 di € 219.600,00. 
 
Nella voce “Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della 
regione” sono stati contabilizzati gli oneri per il rimborso dell’attività di emergenza 
urgenza extraospedaliera nei confronti delle Aziende sanitarie pubbliche apposita-
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mente convenzionate, come da nota AREU protocollo n° 2020/994 del 28/01/2020 
indirizzata alla Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione 
di Regione Lombardia (€ 182.551.313) e come comunicato alle singole 
ASST/Fondazioni interessate. 

* * * 
Le assegnazioni 2020 sono state definite dalla SC Controllo di Gestione di AREU, in 
collaborazione con la line sanitaria, prendendo come base di partenza i dati di pre-
chiusura 2019 al 3° trimestre 2019 (assestamento dicembre 2019) presentati dalle 
ASST/Fondazioni IRCCS. Inoltre, si è tenuto conto dei seguenti elementi:  
 
Trasporto sanitario su gomma 
- In seguito al mancato rinnovo delle Convenzioni in essere da parte dei Comitati 
della Croce Rossa di Sondrio e Morbegno, il servizio di emergenza urgenza a questi 
precedentemente assegnato è stato affidato alla Croce Rossa Nazionale tramite un 
affidamento diretto tra AREU e il suddetto soggetto (Decreto L.gs n.178/2012); tale 
modifica del rapporto convenzionale ha determinato una riduzione dell’importo as-
segnato alla ASST della Valtellina e dell’Alto Lario. 
- per tutte le ASST/ Fondazioni IRCCS interessate, si è tenuto conto del rinnovo con-
trattuale ANPAS (CCNL 2017-2019 del 28.09.2018) per il personale dipendente delle 
ODV coinvolte. 
 
Costi del personale dipendente ASST/Fondazioni IRCCS 
- si è tenuto conto dell'impatto economico del rinnovo CCNL 2016-2018 dell’Area 
della Sanità sottoscritto in data 19.12.2019, come incremento del costo orario della 
Dirigenza Medica per il 2020 
- sono state considerate le unità di personale da assegnare ai sensi del Decreto del-
la DGW n. 11755 del 6.08.2019 previste per il progetto di potenziamento delle sale 
operative dell’emergenza urgenza (SOREU). 
 
I costi interessati sono i seguenti: 
Spese per mezzi di soccorso 
E’ a carico di AREU la totalità dell’acquisizione e della gestione dei Veicoli leggeri 
veloci (VLV), nonché delle Autoambulanze, da adibire a servizio di Mezzo Sanitario 
di Base (MSB) e a Mezzo Sanitario Avanzato (MSA).  
Trasporto sanitario su gomma 
Servizio di elisoccorso (HEMS)  
Spese telefoniche 
Manutenzioni 
Godimento di beni di terzi 
Dal 2019 AREU è titolare di tutti i contratti relativi ai sistemi telefonici, informatici e re-
gistrazione, precedentemente in carico alle Aziende sanitarie. 
In particolare, per l’ASST Niguarda di Milano, l’importo comprende il contratto di no-
leggio dei moduli abitativi che attualmente accolgono il servizio di Continuità Assi-
stenziale (116117). 

 
 
B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie - 
Totale

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Consulenze sanitarie da altri enti pubblici) 10.000 0 0 0 10.000

(Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

sanitario che presta serv izio in azienda in posizione 

di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 261.000 206.031 116.110 89.921 144.890

TOTALE 271.000 206.031 116.110 89.921 154.890  
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In relazione alla voce “Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di la-
voro sanitarie e sociosanitarie”, si precisa che gli importi indicati riguardano esclusi-
vamente il Personale comandato e convenzionato, per il personale medico ed in-
fermieristico. 
Sono stati considerati i rapporti ancora in essere per l’anno 2020, avendo AREU op-
portunamente adottato una politica di strutturazione del personale. 

 
 
B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria - Totale

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

Altre prestazioni per serv izi sanitari da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 152.000 162.149 160.262 1.887 (8.262)

Altre prestazioni per serv izi sanitari da terzi 25.550.000 23.711.336 20.959.379 2.751.957 4.590.621

TOTALE 25.702.000 23.873.485 21.119.641 2.753.844 4.582.359  
 

Nella voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regio-
ne” è compresa la previsione: 
-dei costi della convenzione con l’ASST di Lecco, ASST Brescia e ASST Sette Laghi per 
l’attività di Medico competente; 
-dei costi della convenzione con l’ASST dei Sette Laghi per il rimborso degli spese re-
lative al personale sanitario addetto alle attività del SRC. 
 
Nella voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi” sono previsti i costi, inerenti 
l’attività del SRC, relativi all’affidamento del servizio di ritiro, trasferimento nello stabi-
limento di lavorazione industriale del plasma prodotto e consegna alle strutture tra-
sfusionali della regione Lombardia, nonché della fornitura della specialità medicina-
le denominata "plasmasafe", occorrente alle aziende sanitarie ed ospedaliere della 
regione. 
Il costo indicato per l’anno 2020 è stato esposto in misura inferiore al costo realmen-
te previsto alla sola finalità di consentire l’equilibrio di bilancio 2020. La decurtazione 
è stata concentrata sull’ultimo trimestre 2020, garantendo quindi nei primi tre trime-
stri gli ordinari volumi di attività in linea con il contratto in essere con Kedrion, ed è 
stata effettuata sulla scorta dei principi dettati nella DGR XI/2701/2019 di istituzione 
dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza e nel decreto di assegnazione n. 
962/2020, secondo i quali l’importo dell’assegnazione 2020 verrà aggiornato a segui-
to dell’attività del Tavolo di Lavoro di cui alla DGR n. XI/2701/2019, e comunque in-
tegrato entro le procedure di Assestamento 2020 a seguito degli esiti del Tavolo di 
lavoro e della definizione del livello di finanziamento dell’Azienda. 

 
 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Voce non movimentata nel Bilancio Preventivo 2020 
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B.2.B.1) Servizi non sanitari  
 

B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Lavanderia) 2.244.000 2.204.165 2.536.612 (332.447) (292.612)

(Pulizia) 87.000 219.996 82.568 137.428 4.432

Mensa dipendenti 139.000 49.657 56.100 (6.443) 82.900

Ticket restaurant dipendenti 0 113.068 113.000 68 (113.000)

(Riscaldamento) 0 13.343 12.000 1.343 (12.000)

(Smaltimento rifiuti) 5.000 2.185 2.000 185 3.000

(Utenze telefoniche) 1.539.000 1.528.943 1.093.267 435.676 445.733

(Utenze elettricità) 61.000 116.615 215.690 (99.075) (154.690)

(Acqua, gas, combustibile) 12.000 43.504 27.500 16.004 (15.500)

(Serv izi esterni di v igilanza) 128.000 171.226 171.900 (674) (43.900)

(Altre Utenze) 4.785.000 4.629.894 5.120.863 (490.969) (335.863)

(Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) 929.000 928.360 697.500 230.860 231.500

(Assicurazioni: Altri premi) 423.000 539.527 512.000 27.527 (89.000)

(Acquisto di altri serv izi non sanitari da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 0 16.838 16.838 0 (16.838)

(Serv izi postali e telex) 1.000 595 500 95 500

(Rimborso spese di v iaggio e soggiorno) 52.000 40.319 63.500 (23.181) (11.500)

(Altri serv izi non sanitari) 1.610.000 1.631.381 1.585.603 45.778 24.397

TOTALE 12.015.000 12.249.616 12.307.441 (57.825) (292.441)  
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In relazione alla voce “Servizi non sanitari”, si commentano maggiormente le se-
guenti voci: 
- “Lavanderia”, in tale voce sono inserite le spese relative al servizio di “lavanolo” per 
tutto il personale addetto all’emergenza urgenza della Lombardia, per il personale 
del servizio di Elisoccorso, per il personale del NUE 112 e per il personale della COI. Il 
maggior costo, la cui stima deriva dalla delibera di proroga del contratto in essere in 
attesa dell’aggiudicazione della gara bandita da ARIA, è conseguente ai maggiori 
volumi di attività previsti per l’anno 2020. 
- “Pulizia”, il cui risparmio previsto è conseguente alla cessazione dei contratti in es-
sere essendo intervenuta l’aggiudicazione ARIA con un forte ribasso del prezzo. 
- “Mensa dipendenti”, in tale voce sono valorizzate le spese per il servizio Mensa per 
le sedi CUR NUE 112 di Milano e Brescia. 
- “Ticket restaurant dipendenti”, in tale voce sono contabilizzate le spese per servizio 
sostitutivo di mensa per i dipendenti di AREU. 
- “Utenze telefoniche”, in tale voce sono comprese le seguenti spese: i contratti di 
telefonia mobile e fissa di AREU, delle SOREU (Data Center) e delle AAT della Lom-
bardia, i costi di telefonia mobile di tutte le MSB affidatarie delle convenzioni di tra-
sporto continuativo, il traffico telefonico connesso al NUE112 di Varese, Milano e Bre-
scia. La riduzione degli oneri per l’anno 2020 è legata all’adesione alla nuova con-
venzione CONSIP. 
- “Utenze elettricità” e “Acqua, gas, combustibile”, comprendono oltre alle spese 
per la sede di AREU, anche le spese per la Base Hems di Bresso (MI) e Caiolo (SO). 
L’integrale presa in carico delle strutture comporta l’incremento di costo evidenzia-
to. 
- “Servizi esterni di vigilanza”, comprende la presa in carico del servizio di vigilanza 
armata dall’1.4.2018 presso la base HEMS di Bresso (Mi), ed inoltre per il 2019 il servi-
zio di vigilanza per la sede del Teaching Center di Viale Monza. 
- “Altre utenze”, comprendono i canoni relativi alla Rete regionale dell’emergenza 
Urgenza (AREU/SOREU [Data Center/AAT), alla licenza annuale Antivirus, alle licenze 
annuale SAS, alla licenza annuale Medtronic per il trasferimento dei tracciati ECG, le 
linee dati del NITP, di tutte le postazioni di soccorso della Lombardia, al servizio APN 
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per il sistema radio integrato delle SOREU oltre che i canoni per le reti dati connesse 
con il NUE 112 di Varese, Milano e Brescia. L’aumento registrato per l’anno 2020 è 
legato al completamento della presa in carico della COI (Centrale Operativa Inte-
grata) per la gestione della continuità assistenziale. Si riporta al proposito quanto 
previsto dal decreto 962/2020: …in relazione al progetto di attivazione della Centra-
le Operativa Integrata (COI), in capo ad AREU con decorrenza 01.01.2020 ai sensi 
della DGR XI/2636 del 16.12.2019, in sede di Preventivo 2020 sono state recepite uni-
camente le risorse certe “cessanti” dichiarate dalle Aziende, che dovranno essere 
accantonate a livello di GSA, in attesa delle verifiche in capo ad AREU per la piena 
attuazione della sopra citata DGR ed a seguito delle quali verrà disposto la rimodu-
lazione definitiva delle risorse per AREU e tutti gli enti interessati. 
- “Assicurazioni”, comprendono le seguenti polizze: Polizza Kasko dipendenti in mis-
sione (mezzi di proprietà), Polizza Elettronica, Polizza Infortuni personale in missione, 
Polizza R.C. Patrimoniale (colpa lieve), Polizza RCT/RCO, Polizza tutela legale; 
l’incremento registrato in tale voce è dovuto al premio della Polizza RCT/RCO legato 
alle retribuzioni del personale dipendente, in particolare quello destinato all’attività 
del NUE 112, nonché al personale ex ESACRI, assunto a partire dal 1.1.2017. Sulla ba-
se dell’analisi dei sinistri che hanno interessato la storia dell’azienda fin dalla sua ori-
gine, nonché del loro valore, anche relativamente all’importo della franchigia, si ri-
tiene strategicamente conveniente attendere la naturale scadenza del contratto 
assicurativo per responsabilità civile verso terzi e attivare il percorso 
dell’autoassicurazione. La valutazione è stata supportata anche dal valore dello 
specifico fondo rischi già oggi iscritto nel passivo patrimoniale. 
- “Altri servizi non sanitari”, vedi dettaglio successivo. 

 
 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 
Voce non movimentata nel Bilancio Preventivo 2020 

 

 
 

Altri servizi non sanitari 
 

IV CET 2019 PREV2020 

Altri servizi appaltati 7.790 5.000 

Altri servizi appaltati da enti pubblici 2.701 0 

Spese transito autostradale 64 100 

Spese transito autostradale - COEU 118 53.507 53.500 

Altri servizi non sanitari (mediazione linguistica, supporto 
aeronautico, disinfezione) 240.753 247.003 

Servizio di sicurezza antincendio elisuperfici - COEU 118 1.326.566 1.280.000 

Totale 1.631.381 1.585.603 
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

“Altri servizi non sanitari”, comprende le seguenti spese: principalmente il servizio an-
tincendio delle basi di elisoccorso di Bergamo, Brescia, Como, Milano e Sondrio in 
carico ad AREU, oltre che il servizio appaltato di consulenza aeronautica, il servizio 
certificazione ISO 9001/2008 per l’attività formativa e per il NUE 112, il servizio multi-
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lingua per il NUE 112, ecc. L’importo contabilizzato per l’anno 2020 corrisponde agli 
atti di proroga dei contratti in essere. 

 
 

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie 
 
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 
altre prestazioni di lavoro non sanitarie - Totale

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione) 48.000 57.612 100.672 (43.060) (52.672)

(Serv izi per consulenze Amministrative - da privato) 6.000 13.867 10.625 3.242 (4.625)

(Serv izi per consulenze Tecniche - da privato) 1.000 5.407 0 5.407 1.000

(Spese per collaborazioni coordinate e 

continuative Amministrative - da privato) 0 472 6.000 (5.528) (6.000)

(Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non 

sanitario) - da privato) 34.000 42.680 63.700 (21.020) (29.700)

(Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - 

da privato) 0 26.453 0 26.453 0

(Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro 

non sanitarie - da privato) 0 1.316 7.000 (5.684) (7.000)

(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non 

sanitario che presta serv izio in azienda in posizione 

di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) 249.000 285.379 294.391 (9.012) (45.391)

(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non 

sanitario che presta serv izio in azienda in posizione 

di comando in altri Enti pubblici e Università) 1.000 26.600 27.000 (400) (26.000)

TOTALE 339.000 459.786 509.388 (49.602) (170.388)  
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce “Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione” si riferisce 
all’acquisizione, tramite convenzione stipulata ai sensi dell’art. 15, L. 241/90 con altre 
Aziende del “Sistema Regione”, di quelle professionalità, attualmente non presenti 
stabilmente presso l’AREU: 
• Attività trasfusionali - SRC; 
• Responsabile Servizio di prevenzione e protezione aziendale. 
• Supporto Struttura Tecnico Patrimoniale. 
E’ proprio la convenzione con l’ASST Sette Laghi per il servizio a supporto delle fun-
zioni della SRC a determinare il maggio onere previsto. 
 
La voce “Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato” 
comprende il contratto di somministrazione di lavoro per n. 3 unità di personale, 
calcolato, per 1 unità fino al 30.06.2020 e per le altre due fino al 31.08.2020, in consi-
derazione delle tempistiche necessarie alle procedure di assunzione dei profili di in-
teresse. Si segnala che è stato rispettato il vincolo di abbattimento del 5% dei costi 
sostenuti per contratti di somministrazione lavoro nell’anno 2019. 
I costi per “Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da pri-
vato” contengono gli oneri previsti per le commissioni gare e concorsi. 
La voce “Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta ser-
vizio in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione” 
comprende i costi per il personale comandato c/o AREU, compreso quello dedica-
to al NUE 112, in servizio presso la sede AREU. 
 
Si allega, di seguito, la certificazione relativa al rispetto di quanto previsto dall’art. 59 
e dall’art. 57 del CCNL Sanità del 21.5.2018 e dalle vigenti disposizioni legislative. 
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B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 
 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Formazione esternalizzata da pubblico (I ref, 

Università, …)) 11.000 2.350 4.000 (1.650) 7.000

(Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione) 0 240 0 240 0

(Formazione esternalizzata da privato) 79.000 161.572 186.000 (24.428) (107.000)

(Formazione non esternalizzata da privato) 13.000 22.516 30.000 (7.484) (17.000)

TOTALE 103.000 186.678 220.000 (33.322) (117.000)  
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Premesso che AREU sin dall’esercizio 2012 è diventata il Centro di formazione (ac-
creditato ECM) di riferimento per tutto il personale del servizio di emergenza sanita-
ria della regione, le spese pianificate per il 2020 sono finalizzate alla formazione ob-
bligatoria, prevista dal CCNL Dirigenze (art. 23 CCNL 3/11/2005) e Comparto (art. 20 
CCNL 19/4/2004), del personale sanitario e tecnico del 118, al personale dedicato 
all’attività del NUE 112, al personale dedicato alla Centrale Operativa Integrata 
(COI) e al personale della sede centrale di AREU.  
Verrà inoltre consolidata l’attività formativa commerciale rivolta ad enti del servizio 
sanitario, pubblici e privati paganti, avviata in forma sperimentale a chiusura 2019. 

 
 

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 
 
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata) - Totale

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Manutenzione e riparazione ordinaria 

esternalizzata per immobili e loro pertinenze) 96.000 93.521 422.600 (329.079) (326.600)

(Manutenzione e riparazione ordinaria 

esternalizzata per impianti e macchinari) 5.000 12.309 10.000 2.309 (5.000)

(Manutenzione e riparazione ordinaria 

esternalizzata per mobili e macchine) 14.000 4.770 3.000 1.770 11.000

(Manutenzione e riparazione ordinaria 

esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie) 37.000 48.839 64.000 (15.161) (27.000)

(Manutenzione e riparazione ordinaria 

esternalizzata per automezzi sanitari) 543.000 704.654 705.000 (346) (162.000)

(Altre manutenzioni e riparazioni) 1.464.000 1.755.151 1.770.201 (15.050) (306.201)

TOTALE 2.159.000 2.619.244 2.974.801 (355.557) (815.801)  
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

“Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze”: 
comprende gli interventi necessari per le sedi nel NUE112 e per la Centrale Operati-
va Integrata (COI). In particolare, l’incremento è motivato dalla previsione di inter-
venti sulla sede NUE di Varese e presso la sede di Viale Monza. 
“Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie”: sono compresi gli interventi di manutenzione dei defibrillatori, 
degli ECG, delle barelle e dei massaggiatori automatici che, nel 2020, avranno una 
maggior necessità manutentiva prevista. 
“Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari”: sono 
comprese le spese centralizzate di manutenzione degli automezzi destinati al soc-
corso sanitario urgente (Veicoli leggeri veloci e Autoambulanze).  
Si precisa che nella voce “Altre manutenzioni e riparazioni” sono compresi i canoni 
di manutenzione full risk per l’infrastruttura tecnologica del NUE 112 di Varese, Milano 
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e Brescia, oltre che i nuovi canoni di manutenzione dei sistemi tecnologici delle SO-
REU (Data Center), della Centrale Operativa Integrata (COI) e del nuovo sistema in-
formatico regionale a supporto dell’Attività trasfusionale. 

 
 

B.4) Godimento di beni di terzi 
 

B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Affitti passiv i) 714.000 748.879 844.882 (96.003) -130.882 

(Spese condominiali) 124.000 98.385 98.500 (115) 25.500

(Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 315.000 291.034 338.500 (47.466) -23.500 

(Canoni di Noleggio non sanitari) 6.205.000 6.175.979 5.948.000 227.979 257.000

TOTALE 7.358.000 7.314.277 7.229.882 84.395 128.118  
 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nella voce “Affitti passivi” e “Spese condominiali” sono stati indicati gli importi relativi 
ai canoni ed alle spese relative: 
- alla sede aziendale; 
- alla base di elisoccorso di Bresso (Mi); 
- alla base di elisoccorso di Caiolo (So); 
- alla sede della postazione MSA di Taceno; 
- dei ponti radio della Regione Lombardia; 
- alla sede della Centrale Unica di Risposta NUE112 di Brescia. 
Rispetto al 2019, è stato quantificato il costo dell’affitto del secondo piano della se-
de AREU a decorrere da secondo semestre 2020 e del pagamento all’Agenzia del 
demanio per la sede NUE di BRESCIA. 
 
“Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)”: sono contabilizzati i costi per il no-
leggio, a completamento della dotazione dei mezzi di soccorso, relativi a monitor 
defibrillatori. E’ stata considerata la spesa aggiuntiva 2020 dell’estensione del no-
leggio dei monitor. 
 
La voce “Canoni di Noleggio non sanitari” comprende i canoni relativi ai contratti di 
gestione tecnologica delle SOREU (centralizzate nel Data Center), i canoni relativi ai 
contratti di gestione del sistema radio regionale, i canoni di noleggio dei moduli abi-
tativi della base HEMS di Bresso. Il costo 2020 esposto equivale a quanto deliberato 
sui contratti in essere. 

 
 

B.9) Oneri diversi di gestione 
 

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Commissioni e spese bancarie) 0 1.260 1.300 (40) (1.300)

(Abbonamenti, acquisti di libri, riv iste e giornali) 20.000 21.136 3.300 17.836 16.700

(Altri Oneri diversi di gestione) 89.000 78.594 92.500 (13.906) (3.500)

Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS 

della Regione 0 704 0 704 0

TOTALE 109.000 101.694 97.100 4.594 11.900  
 
Nella tabella a seguire è riportato il dettaglio dei costi che compongono la voce Al-
tri oneri diversi di gestione. 
 
 

 

 

 
32323232 

 

  



 

Nota Integrativa Descrittiva Bilancio Preventivo 2020 –  gestione sanitaria – Regione Lombardia  

25 

Inserzioni su giornali e periodici 6.000 

Pubblicazioni su gazzette e bollettini ufficiali 9.000 

Contributo associativo F.I.A.S.O. 7.500 

Contributo Autorità' di vigilanza contratti pubblici 20.000 

Spese giudiziarie e di patrocinio legale 50.000 

Totale 78.594 
 

L’incremento della voce in esame è determinato dalla stima del contributo ANAC 
per l’anno 2020, calcolato sulla base delle procedure inserite nella programmazione 
degli acquisti. 

 
 

AOIC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 
 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Nella voce “Ammortamenti” sono state confermate le quote di ammortamento 
2019. 
 

 
 

AOIC06 – ALTRI COSTI 
 
Il valore inserito nel PREVENTIVO 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 
2019 e al Consuntivo 2018, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono 
così costituiti: 
 

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

TOTALE ALTRI COSTI 1.128.000 1.174.973 4.958.783 (3.783.810) (3.830.783)  
 
Di seguito i dettagli a motivazione degli scostamenti. 
 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 

 

 
Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 
Voce non movimentata nel Bilancio Preventivo 2020 

 

 
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 
Categoria non pertinente per l’attività svolta dall’Azienda 
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Altri costi 
 

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - 
Totale

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Trasporti sanitari per emergenza da privato (118)) 192.000 176.753 3.856.840 (3.680.087) (3.664.840)

TOTALE 192.000 176.753 3.856.840 (3.680.087) (3.664.840)  
 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Come già detto al commento della voce “Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso 
altre ATS/ASST/Fondazioni della regione”, in seguito al mancato rinnovo delle Con-
venzioni in essere da parte dei Comitati della Croce Rossa di Sondrio e Morbegno, il 
servizio di emergenza urgenza a questi precedentemente assegnato è stato affida-
to alla Croce Rossa Nazionale tramite un affidamento diretto tra AREU e il suddetto 
soggetto (Decreto L.gs n.178/2012). Alla riduzione del costo dei trasporti rimborsato 
alle aziende sanitarie pubbliche convenzionate corrisponde un incremento dei costi 
direttamente sostenuti per i trasporti sanitari per emergenza da privato. 
Analogamente a quanto effettuato per gli oneri connessi alla gestione del sangue, 
anche per la tipologia in esame il costo indicato per l’anno 2020 è stato esposto in 
misura inferiore a quanto realmente previsto con la sola finalità di consentire 
l’equilibrio di bilancio 2020. La decurtazione è stata concentrata sull’ultimo trimestre 
2020, garantendo quindi nei primi tre trimestri gli ordinari volumi di attività in linea 
con il contratto in essere con Croce Rossa, ed è stata effettuata sulla scorta dei 
principi dettati nella DGR XI/2701/2019 di istituzione dell’Agenzia Regionale Emer-
genza Urgenza e nel decreto di assegnazione n. 962/2020, secondo i quali l’importo 
dell’assegnazione 2020 verrà aggiornato a seguito dell’attività del Tavolo di Lavoro 
di cui alla DGR n. XI/2701/2019, e comunque integrato entro le procedure di Asse-
stamento 2020 a seguito degli esiti del Tavolo di lavoro e della definizione del livello 
di finanziamento dell’Azienda. 
 
Si segnala peraltro che nel corso del 2020 verrà attivata la procedura per la selezio-
ne delle associazioni di volontariato per i trasporti di emergenza urgenza, con un si-
gnificativo aumento dei costi del servizio, dato che le tariffe al momento riconosciu-
te hanno indotto molti operatori a non accettare la proroga dei contratti. 
Quest’ultimo elemento potrebbe comportare un oggettivo ostacolo 
all’aggiudicazione della procedura, con il conseguente obbligato percorso attra-
verso una gara da espletarsi ai sensi del codice dei contratti, con un pericoloso ef-
fetto sui costi che conseguiranno all’aggiudicazione delle postazioni. 

 
 

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Imposte e tasse (escluse I rap e I res)) 70.000 234.054 257.543 (23.489) (187.543)

(Rimborso spese organi societari) 16.000 15.570 16.300 (730) (300)

(Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il 

direttore generale, direttore sanitario, direttore 

amministrativo e componenti del collegio sindacale) 700.000 670.190 739.200 (69.010) (39.200)

(Multe, ammende, penalità, arbitraggi, risarcimenti) 2.000 17 0 17 2.000

TOTALE 788.000 919.831 1.013.043 (93.212) (225.043)  
 
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 
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Nella voce altri costi sono comprese le seguenti voci rilevanti: 
- Imposte e tasse (escluse Irap e Ires). Rispetto al IV CET 2019 sono state considerate: 

- IMU relativa all’immobile in Viale Monza 223 
- TASI della sede, di Viale Monza 223 e di Bresso 
- canoni annuali per le radiofrequenze TETRA 
- costi occupazione area aeroporto Bresso 

- Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il Direttore generale, Direttore sanitario, 
Direttore amministrativo, componenti del Collegio sindacale e del Nucleo di valuta-
zione. Venuti meno al 31.12.2018 i ruoli del Direttore Amministrativo e del Direttore 
Sanitario, il Direttore Amministrativo era stato nominato con decorrenza 15.02.2019 e 
il Direttore Sanitario 01.03.2019. Il costo esposto per il 2020 è relativo all’interno anno 
2020. 

 
 

B.13 Svalutazione dei crediti - Totale
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Svalutazione dei crediti) 62.000 0 0 0 62.000

TOTALE 62.000 0 0 0 62.000  
 

Y. IMPOSTE E TASSE
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a 

lavoro dipendente) 86.000 78.389 88.900 (10.511) (2.900)

TOTALE 86.000 78.389 88.900 (10.511) (2.900)  
 
 

AOIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 
 

Il valore inserito nel PREVENTIVO 2020 ed il relativo scostamento rispetto al IV CET 
2019 e al Consuntivo 2018, rappresentati complessivamente nel foglio SKASST, sono 
così costituiti: 
 

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

TOTALE ACCANTONAMENTI 4.196.000 334.139 200.000 134.139 3.996.000
 

 
 
Di seguito è rappresentato il dettaglio: 
 

B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio
CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

D=(B-C)

Delta

E=(A-C)

(Acc. Rinnov i contratt. - dirigenza medica) 23.000 29.909 0 29.909 23.000

(Acc. Rinnov i contratt.- dirigenza non medica) 45.000 50.015 0 50.015 45.000

Acc. Incentiv i funzioni tecniche art. 113 D.lgs 

50/2016 0 9.550 0 9.550 0

TOTALE 68.000 89.474 0 89.474 68.000  
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B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - 
quote inutilizzate contributi

CONS18

A

IVCET2019

B

PREV2020

C

Delta

F=(A-C)

Delta

F=(A-C)

(Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi dell'esercizio da Regione per quota 

FSR Indistinto) 3.901.000 0 0 0 3.901.000

(Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi v incolati dell'esercizio  da privati 

(altro)) 200.000 200.000 200.000 0 0

Altri accantonamenti altro 27.000 44.665 0 44.665 27.000

TOTALE 4.128.000 244.665 200.000 44.665 3.928.000
 

 
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce “accantonamenti” contiene i seguenti elementi: 
- accantonamento di Euro 200.000, correlato ai contributi programmati per il 2020 
dalla ditta Kedrion SpA da destinare a progetti per la qualità del sistema trasfusiona-
le. 

 
 

AOIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 
 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento  

La voce in esame non è valorizzata nel Bilancio Preventivo 2020. 

 
Il Direttore 

S.C. Economico Finanziario 
(Maria Elena Galbusera) 

 
Ai sensi del D.Lgs. 12.02.1993 n. 39 
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Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il Bilancio Preventivo 2020 è stata 
redatta facendo riferimento alle disposizioni del D.lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al 
Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto 
dallo stesso D.lgs. 118/11. 
La relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.lgs. 118/2011. 
Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione 
sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di 
programmazione regionale e aziendale. 
 
1. Generalità sull’organizzazione dell’Azienda  

 
L’Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) è stata istituita dalla Regione Lombardia con 
Legge Regionale n. 32 del 12 dicembre 2007 “Istituzione dell’Azienda Regionale dell’Emergenza 
Urgenza, modifiche e integrazioni alla Legge Regionale n. 31 del 11 luglio 1997 (Norme per il 
riordino del Servizio Sanitario Regionale e sua integrazione con le attività dei servizi sociali)”, 
successivamente abrogata e sostituita dalla Legge Regionale n. 33 del 30 dicembre 2009 "Testo 
unico delle leggi regionali in materia di sanità". 
 
L’AREU è stata attivata dalla Giunta Regionale Lombardia con deliberazione n. 6994 del 2 aprile 

2008 “Attivazione dell’Azienda Regionale Emergenza Urgenza (AREU) in attuazione della Legge 
regionale n. 32/2007”. 
 
AREU è dotata di personalità giuridica di diritto pubblico, avente autonomia patrimoniale, 
organizzativa, gestionale e contabile. Rientra tra gli enti del servizio sanitario regionale e, 
nell’ambito dei LEA, deve garantire su tutto il territorio regionale lo svolgimento e il 
coordinamento intraregionale e interregionale delle funzioni sanitarie a rete.  
 
Con la Legge Regionale 11 agosto 2015, n. 23, recante: “Evoluzione del sistema sociosanitario 
lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo 
unico delle leggi regionali in materia di sanità), ed in particolare con l’art. 16 l’Azienda ha avuto 
un ulteriore sviluppo e stabilizzazione delle proprie funzioni. 
 
Per effetto della citata L.R. n. 23/2015 (e delle ulteriori modifiche disposte con L.R. n. 34/2016) la 
mission è di garantire, nel territorio della Regione: 
 
• l’indirizzo, il coordinamento e il monitoraggio dell’attività di emergenza-urgenza 

extraospedaliera (118); 
• il coordinamento delle attività trasfusionali dei flussi di scambio e compensazione di sangue, 

emocomponenti ed emoderivati; 
• il coordinamento logistico delle attività di prelievo e di trapianto di organi e tessuti; 
• l’operatività del servizio numero unico emergenza (NUE) 112 sul territorio lombardo, in 
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ottemperanza alla relativa direttiva europea; 
• il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari semplici come disciplinati dalla Regione 

anche finalizzati al rientro nel territorio regionale per il completamento delle cure; 
• l’attivazione, secondo le indicazioni regionali e in collaborazione con le ATS competenti, del 

numero unico armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti (116117). 
 
 

 
 
Inoltre, per le funzioni delegate, l’Azienda: 
a) svolge un supporto tecnico-specialistico nei confronti della Giunta regionale; 
b) svolge le funzioni di referente tecnico regionale nei confronti dei referenti tecnici delle altre 
Regioni, pubbliche amministrazioni e nei confronti del Ministero della Salute; 
c) esercita attività di coordinamento definita nei rapporti convenzionali con gli altri enti del 
servizio sanitario regionale, esercitando una funzione di indirizzo e monitoraggio; 
d) promuove il coinvolgimento dei soggetti del terzo settore in attuazione del principio di 
sussidiarietà orizzontale. 
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L’AREU realizza gli obiettivi sopracitati attraverso: 
• la Direzione AREU che ha come obiettivo principale la gestione delle risorse aziendali per 

raggiungere gli obiettivi assegnati; 
• le strutture periferiche presenti sul territorio regionale che svolgono specifiche funzioni. 
 
La Direzione Strategica di AREU individua le strategie, gli indirizzi determinanti, elabora e 
programma l’attività e promuove la valutazione sistematica dei risultati raggiunti in relazione agli 
obiettivi prefissati. 
A supporto della Direzione Strategica, sono presenti presso la sede centrale più strutture che 
operano in line o staff, con lo scopo di coadiuvare la Direzione nella realizzazione degli obiettivi 
predefiniti e di supportare le strutture del territorio nella realizzazione dei loro obbiettivi 
garantendo consulenza tecnico organizzativa. 
L’organigramma dell’azienda secondo il Piano di Organizzazione 2017-2019 rev. 0 del 
15/02/2017, approvato con DGR n. X/6249/2017 è il seguente: 

 
 
Le Strutture territoriali di AREU svolgono specifiche funzioni: 
 
� EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA 

• 12 Articolazioni Aziendali Territoriali (AAT) distribuite sul territorio regionale con un’area di 
competenza, che comprendono il sistema delle postazioni dei mezzi di soccorso sul territorio 
• 4 Sale Operative Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU) che coordinano gli interventi di 
soccorso su aree di competenza definite 
• Dipartimento Regionale Interaziendale Emergenza Urgenza (DRIEU) 
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� TRASPORTO ORGANI  

• la SOREU Metropolitana specificamente incaricata del coordinamento dell’attività di 
trasporto organi, tessuti, équipe sanitarie e pazienti candidati a trapianto 
 

� SANGUE E SISTEMA TRASFUSIONALE 
• Struttura Regionale di Coordinamento (SRC) 
• 9 Dipartimenti di Medicina Trasfusionale ed Ematologia sul territorio lombardo 
• 36 Servizi Immunotrasfusionali (SIMT) 
• 9 Centri di Lavorazione, di cui 8 anche di Validazione 
 

� NUMERO UNICO DELL’EMERGENZA (NUE) 1 1 2 
• 3 centrali uniche di risposta (Call Center Laici) che ricevono le chiamate di emergenza da 
parte dei cittadini di tutto il territorio regionale e le indirizzano alle centrali di 2° livello 

 
� TRASPORTI SANITARI E NUMERO UNICO ARMONICO A VALENZA SOCIALE PER LE CURE 

MEDICHE NON URGENTI 
• 1 Centrale Operativa Integrata (COI) di risposta secondo il modello laico (Call Center 
Laico), strutturata per ricevere: 

- nei giorni feriali dalle ore 20.00 alle ore 08.00 (12 h) del giorno seguente e nei giorni 
festivi e prefestivi (24h), chiamate di non emergenza/urgenza sanitaria (ex Guardia 
Medica) da parte dei cittadini dei territori afferenti alle ATS Valpadana e Milano Città 
Metropolitana indirizzandole alle postazioni di Continuità Assistenziale competenti 
territorialmente. 

- nei giorni infrasettimanali dalle 08.00 alle ore 20.00 chiamate per Trasporti Sanitari e 
Sanitari semplici, oltre che alle chiamate per mettere in contatto i cittadini che lo 
richiedono con i vari servizi del SSR della Regione Lombardia. 
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2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  
L’Azienda Regionale Emergenza Urgenza opera su un territorio coincidente con la regione 
Lombardia, con una popolazione complessiva di 10.060.574 abitanti (ISTAT Bilancio demografico 
2019 - Popolazione al 01.01.2019), distribuiti in 1.507 comuni, 11 province e 1 Città Metropolitana, 
suddivisi in 23.863,65 Km quadrati, densità abitanti per Km quadrato: 422. 
Si riporta di seguito, la distribuzione della popolazione per fasce di età (ultimo aggiornamento 
anno 2019): 
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COMUNI, SUPERFICIE TERRITORIALE, POPOLAZIONE RESIDENTE MEDIA E DENSITÀ MEDIA AL 01.01.2019 
LOMBARDIA E PROVINCE LOMBARDE. ANNO 2019 

 
 

Il soccorso sanitario extraospedaliero di emergenza urgenza  

La riorganizzazione del sistema di soccorso prevista da AREU e definita nella DGR n. 

IX/1964/2011, si è concretizzata nell’assetto definitivo nel corso dell’anno 2015 con la piena 
operatività delle quattro Sale Operative Regionali Emergenza Urgenza (SOREU) in sostituzione 
delle precedenti 12 Centrali Operative su base provinciale e la separazione delle funzioni tra 
Sala Operative (deputate alla gestione dei singoli eventi di soccorso) e le Articolazioni Aziendali 
Territoriali (responsabili dell’organizzazione del soccorso territoriale). 
Contestualmente si è avuto il progressivo completamento della rete territoriale delle postazioni e 
dei mezzi di soccorso previsti per ogni Articolazione Aziendale Territoriale (AAT).  
Ulteriori sviluppi del Sistema di Emergenza Urgenza Extraospedaliero sono stati realizzati nell’anno 
2017 dalla DGR n. X/5954/2016, che ha previsto la costituzione di un dipartimento regionale 
dell’emergenza urgenza extraospedaliero che ha messo in rete AREU e tutti i DEA/EAS per 
creare un Sistema dell’emergenza a livello regionale. 
La DGR n. XI/2672/2019 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e 
sociosanitario per l’esercizio 2020” definisce gli obbiettivi dell’anno in corso, in particolare riferiti 
alla Centrale Operativa Integrata (COI), al progetto riorganizzazione SOREU e all’applicazione 
del Progetto di Riorganizzazione dell’Emergenza Urgenza Sanitaria regionale presentato il 31 
Dicembre 2019 alla Direzione Generale Welfare. 
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Dipartimento Regionale Emergenza Urgenza 

Il Dipartimento Regionale Interaziendale Emergenza Urgenza (DRIEU), costituito a partire dal 1° 
giugno 2017 in attuazione delle DGR X/5954 del 5 dicembre 2016 e n. X/6249 del 20 febbraio 

2017, è un dipartimento funzionale interaziendale con il ruolo di indirizzo e governo clinico, 
culturale e tecnico per garantire una gestione unitaria e continua dell’assistenza alla 
popolazione nell’ambito dell’Emergenza Urgenza su tutto il territorio regionale. 
Tale iniziativa, dai caratteri fortemente innovativi, vede l’AREU, in qualità di capofila, mettere in 
rete i Dipartimenti di Emergenza Urgenza delle ASST/IRCCS Regionali al fine di rendere sempre 
più omogeneo e integrato il Sistema dell’Emergenza Urgenza con l’obiettivo di realizzare una 
“continuità di soccorso” extra ed intraospedaliero su tutto il territorio della Regione Lombardia. 
Le finalità del DRIEU sono le seguenti: 
• garantire, attraverso lo sviluppo di percorso clinico-assistenziali condivisi e sinergici tra 

l’attività extra ed intraospedaliera, la continuità di cura resa a favore della persona assistita 
dal territorio sino alla presa in carico da parte delle strutture ospedaliere; 

• garantire l’ottimale utilizzo delle risorse; 
• promuovere la centralizzazione dei pazienti come previsto dalle reti di patologia tempo 

dipendenti regionali; 
• garantire un’adeguata professionalità del personale attraverso l’integrazione e la rotazione 

fra attività intraospedaliere di area critica ed extraospedaliera. 
Nella DGR X/7600 del 20 dicembre 2017 viene riportata l’istituzione del DRIEU ed in particolare è 
evidenziato come i Dipartimenti di Emergenza Urgenza/Area Critica delle ASST devono garantire 
la continuità dell’attività di soccorso tramite il mantenimento delle dotazioni di personale 
previste dagli accordi convenzionali con AREU, e favorire l’impiego dei professionisti nel contesto 
sia intra che extraospedaliero, a vantaggio della qualità del sistema dell’Emergenza Urgenza. 
Per le finalità sopra ricordate il DRIEU, oltre alle 2 riunioni annuali plenarie, ha costituito Comitati 
di Area tematici o territoriali: 
• Registro traumi per la realizzazione di un registro dei traumi gravi, inizialmente per l’area della 

Città Metropolitana di Milano, ed in estensione successiva a tutta la Regione  
• Registro Arresto Cardiaco extraospedaliero per la realizzazione di un registro regionale degli 

ACC, che superi l’attuale frammentazione di raccolte dati a livello locale 
• Percorso assistenziale per l’invio pazienti in Arresto cardiaco refrattario a Centri di alta 

specializzazione  
 
Nell’ambito del DRIEU è stato costituito un gruppo di lavoro i cui componenti sono: Direzione AAT 
e Direttori DEA area Metropolitana.  
Lo scopo è validare uno score utile in caso di Grandi emergenze. Il gruppo di lavoro nel periodo 
2019/2020 si è riunito in quattro occasioni e ha svolto 2 esercitazioni pratiche. 
Da queste ultime è emerso che: 

• Lo score è stato testato per entrambi i cut-off della proximity e quindi rispetto ad una 
diversa densità ospedaliera 

• La compilazione si è confermata agevole e rapida 
• Lo Score ha mostrato un evidente effetto protettivo rispetto a: 

o attivazioni P.E.M.A.F. potenzialmente inappropriate  
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o distribuzione dei pazienti da parte di S.O.R.E.U. in conseguenza del Field Triage 
• I livelli incrementali dello score appaiono favorire, sin dal momento dell’ingaggio: 

o FLESSIBILITA’ attraverso una definizione della “capacity immediata” real time, 
comprensiva delle Sale operatorie, che appare adeguata alle esigenze del Field 
Triage da SOREU  

o DINAMICITA’ per quanto riguarda i tempi del processo decisionale per le Direzioni H 
rispetto ai livelli  

o TRASVERSALITA’ in termini di un agevole mantenimento del flusso e accoglienza 
anche dei pazienti “non PEMAAF” . 

 

 

Le Articolazione Aziendali Territoriali  

Le AAT hanno la funzione di assicurare l’organizzazione dell’emergenza extraospedaliera 
nell’area di competenza, che attualmente corrispondente all’area provinciale di appartenenza.  
Le AAT garantiscono l’organizzazione e la gestione delle équipe e dei mezzi di soccorso sul 
territorio della Regione Lombardia e dispongono di personale e mezzi messi a disposizione dalle 
Aziende Socio Sanitarie Territoriali, dalle Associazioni di soccorso e dalle Cooperative sociali per 
le attività predefinite. Inoltre gestiscono i rapporti con le istituzioni presenti sul territorio di 
competenza, con il Terzo settore e con tutti i soggetti che partecipano a vario titolo al soccorso 
territoriale.  
Le Articolazioni Aziendali Territoriali sono il fulcro dell’organizzazione territoriale e del 
coordinamento tra assistenza extra e intraospedaliera. Hanno l’obiettivo di organizzare e gestire 
la formazione del personale e l’attività dei mezzi di soccorso nell’area di competenza. 

 
L’attività di soccorso sanitario viene svolta: 
• da personale medico, infermieristico e tecnico messo a disposizione dalle ASST/Fondazioni 
IRCCS, così come definito dalle specifiche convenzioni sottoscritte con AREU 
• da volontari e dipendenti con qualifica di soccorritore e autista soccorritore appartenenti a 
Associazioni di Volontariato e Cooperative sociali.  
 
Per ogni AAT sono stati individuati un Responsabile Medico e un Coordinatore Infermieristico: 
tale scelta viene effettuata concordemente tra il Direttore Generale di AREU e il Direttore 
Generale della ASST/Fondazione IRCCS sede di AAT. 
Il personale operante presso le AAT regionali dipende gerarchicamente/giuridicamente dalle 
ASST/Fondazioni IRCCS di appartenenza funzionalmente da AREU. 
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Le Articolazioni Aziendali Territoriali 

 

 
 

Sono inoltre attività specifiche delle AAT: 
• l’analisi dei dati di attività dei mezzi di soccorso che compongono la rete territoriale 

finalizzata a valutare l’eventuale  ridistribuzione o trasformazione degli stessi per una migliore 
copertura del territorio regionale 

• analisi dell’efficacia operativa dei mezzi in servizio (tempi di partenza, tempi di arrivo in 
posto, di trasporto verso l’ospedale di destinazione) 

• adozione di una modalità operativa che consenta la “gestione dinamica dei mezzi” tra le 
diverse aree territoriali  

• un utilizzo integrato dell’elisoccorso  
• la verifica dell’organizzazione e dell’assistenza sanitaria negli eventi e nelle manifestazioni 

programmate in relazione al livello di rischio previsto (DGR X/2453 del 7.10.2014)  
• il monitoraggio e la verifica periodica dei Soggetti convenzionati mediante attività ispettive 

sia sui mezzi di soccorso di base in attività che presso le sede operative. 
 

Le Sale Operative Regionali di Emergenza Urgenza 

L’assetto attuale, previsto con DGR n. IX/1964/2011, prevede quattro SOREU con i seguenti 
territori di competenza:  
1. SOREU Metropolitana a Milano per le AAT di Milano e Monza Brianza, per un territorio di circa 

4 milioni di abitanti; 
2. SOREU dei Laghi a Como con AAT di Como, Varese e Lecco, per un territorio di circa 2 milioni 

di abitanti; 
3. SOREU della Pianura a Pavia con AAT di Pavia, Cremona, Mantova e Lodi, per un territorio di 

circa 1,5 milioni di abitanti 
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4. SOREU delle Alpi a Bergamo con AAT di Bergamo, Brescia e Sondrio, per un territorio di circa 
2,5 milioni di abitanti. 

 
Al fine di ottenere un coordinamento e una standardizzazione dell’attività delle SOREU per 
assicurare al cittadino un soccorso uniforme su tutto il territorio regionale,  è attivo un tavolo di 
regia “Tavolo SOREU” che comprende: i Responsabili della Struttura Semplice e Complessa 
SOREU di AREU, i Responsabili Operativi e i Referenti Clinici di ciascuna SOREU. 
Le Sale Operative Regionali dell’Emergenza Urgenza sanitaria ricevono, attraverso le Centrali del 
servizio di emergenza (CUR NUE 1 1 2), le chiamate di soccorso sanitario provenienti dal territorio 
della Regione Lombardia, le gestiscono per la specifica funzione sanitaria e provvedono all’invio 
e alla gestione dei mezzi più appropriati fino al completamento delle missioni e/o all’eventuale 
affidamento del paziente alle strutture ospedaliere più idonee. 
 
Funzioni principali delle SOREU sono: 
• la ricezione e la gestione delle richieste di soccorso sanitario filtrate dalle Centrali Operative 

CUR NUE 1 1 2 che garantiscono la localizzazione/identificazione del chiamante, 
l’impostazione della scheda di soccorso e la continuità del contatto telefonico con il 
chiamante; 

• la risposta adeguata alle situazioni di urgenza o emergenza sanitaria, ordinaria e in maxi-
emergenza; 

• l'attivazione del/i mezzo/i più appropriati, compresi quelli su ala rotante; 
• il supporto sanitario e logistico agli equipaggi di soccorso 
• la scelta della destinazione ospedaliera, dei codici di invio e di rientro dei mezzi di soccorso 

sanitario in relazione alle condizioni cliniche dei pazienti, alla disponibilità dei mezzi di 
soccorso sul territorio, e alla distribuzione e tipologia delle Strutture Ospedaliere classificate 
nella loro specifica tipologia nell’ambito delle “reti di patologia” definite e approvate dagli 
atti di programmazione regionale; 

• viene utilizzato lo strumento “EUOL” (Emergenza Urgenza On Line) per far fronte a eventuali 
difficoltà di ricezione dei pazienti quali, ad esempio, l’accessibilità alle sale operatorie 
specialistiche/emodinamiche, le indisponibilità ricettive in caso di eventi straordinari, 
l’attivazione dei piani di gestione del sovraffollamento dei Pronti Soccorso e l’attivazione dei 
Piani di Emergenza Interni per Massiccio Afflusso di Feriti (PEIMAF). Questo strumento 
consente anche il monitoraggio delle risorse ospedaliere disponibili con l’integrazione 
informatica tra il sistema “118” e i Pronto Soccorso attraverso la visualizzazione in tempo reale 
di alcune informazioni rilevanti sull’attività di questi ultimi quali il numero di codici rossi presenti 
da meno di due ore (proxy di intensità del carico assistenziale), l’eventuale superamento 
della soglia di iperafflusso e le missioni destinate dal 118 ai PS stessi. 

• la centralizzazione della gestione logistica degli elicotteri con una Consolle Regionale 
Elisoccorso CREli. Tale funzione viene svolta in SOREU delle Alpi; 

• il vicariamento e il disaster recovery che permettono, attraverso un applicativo informatico 
dedicato, la presa in carico H24, parziale o totale, da parte di una SOREU delle chiamate 
provenienti da territori afferenti ad altra SOREU, in presenza di picchi di traffico o di crash dei 
sistemi gestionali, garantendo continuità di risposta alle richieste di soccorso. 
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I Mezzi di Soccorso 

Nell’anno 2020 AREU,autorizzata con Decreto 19028 del 20/12/2019 a procedere alla stipula 
delle convenzioni per la gestione del servizio di trasporto sanitario di Emergenza- Urgenza con gli 
enti del Terzo Settore selezionati con procedure idonee ad assicurare il rispetto dei canoni di 
pubblicità, trasparenza, par condicio, ex art. 57 D.Lgs. n. 117/2017 “Codice del Terzo settore, a 
norma dell'articolo 1, comma 2, lettera b), della legge 6 giugno 2016, n. 106”. 

Questa procedura, resasi necessaria dalla scadenza delle convenzioni in atto con le 
Associazioni di volontariato e Cooperative sociali per la gestione dei Mezzi di Soccorso di Base, 
mira a valorizzare il prezioso apporto del volontariato nell’ambito dell’attività dell’Emergenza 
Urgenza territoriale. 

La selezione sarà effettuata tenendo conto della definizione della tipologia dei mezzi di 
soccorso e degli equipaggi, già effettuata da AREU, e continuerà a consentire una 
standardizzazione dei mezzi di soccorso e un’adeguata distribuzione su tutto il territorio 
regionale. 
 
ELISOCCORSO 
L’attività di elisoccorso è disciplinata da specifiche direttive emanate da AREU, al fine di rendere 
sempre più evidente lo sviluppo di una logica di Sistema di soccorso regionale. 
L’implementazione del Progetto Elisoccorso Regionale (di cui alla DGR n. X/5954/2016), con 
particolare riferimento agli aspetti progettuali inerenti le aree disagiate (catena prealpina e 
alpina) per il volo notturno e l’implementazione delle infrastrutture (elisuperfici e siti Hems) ha 
portato all’utilizzo più ampio della risorsa elicottero, che si integra definitivamente con le risorse 
disponibili per il soccorso su gomma. 
L’attività si articola con n. 5 elibasi che svolgono attività diurna e, di queste, due basi svolgono 
anche attività in orario notturno con l’utilizzo su entrambi I vettori della tecnologia NVG. 
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Lo sviluppo delle infrastrutture a terra ha permesso di censire anche tutte le aree occasionali 
oggi utilizzate in orario diurno dai 5 elicotteri per permetterne un utilizzo con NVG anche in orario 
notturno.  
 
Nell’anno 2020 si concluderà la gara espletata da ARIA, che ha subito notevoli ritardi a causa di 
numerosi ricorsi all’autorità giudiziaria amministrativa,che garantirà una riorganizzazione 
operativa del sistema elisoccorso. 
Nell’anno in corso prosegue l’identificazione e la conseguente richiesta di certificazione, con 
inserimento nel Manuale di volo “Part C” degli operatori aeronautici, di nuove aree censite: al 
31.12.2019 risultano essere oltre 550 i siti censiti, per alcuni dei quali si è in attesa del disbrigo delle 
pratiche formali ( sottoscrizione della convenzione ) da parte dei Comuni proprietari delle aree 
individuate. 
Questa nuova modalità d’intervento ha portato allo sviluppo di accordi operativi interregionali 
(Piemonte, Emilia Romagna, Veneto, Provincia autonoma di Trento e quella di Bolzano) così 
come previsto dal DM 70/2015 per una gestione condivisa e più efficiente della risorsa elicottero.  
Come già citato si  è in attesa dell’aggiudicazione formale della gara, che comporterà un 
riassetto organizzativo delle basi, per indire una riunione delle Regioni aderenti all’accordo per la 
necessaria revisione dello stesso. 
Successivamente all’accordo operativo interregionale sono stati estesi gli accordi anche al di 
fuori del territorio nazionale con i paesi confinanti. 
E’ stato avviato un confronto con la REGA svizzera per predisporre un  protocollo di intervento 
transfrontaliero Lombardia-Svizzera.  
Le basi elisoccorso si confrontano mensilmente sui diversi aspetti operativi ed è attiva una 
commissione tecnica per definire gli sviluppi di attività. 
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Tipologie di mezzi presenti sul territorio regionale 

La tabella rappresenta le diverse tipologie di mezzi di soccorso (veicoli ed equipaggi) operanti 
sul territorio regionale. 
 

SIGLA TIPO VEICOLO EQUIPAGGIO

MSB
Mezzo di Soccorso

di Base

Autista soccorritore e 
due (uno) 

soccorritori

MSA1
Mezzo di Soccorso 

Avanzato di 
1° livello

Autista soccorritore e 
infermiere

MSA2
Mezzo di Soccorso 

Avanzato di 2° livello
Autista soccorritore, 
medico e infermiere

Elicottero Elisoccorso
Medico, infermiere,  

soccorso alpino

 
 

Numero di Mezzi di Soccorso operativi sul territorio della Lombardia al 31 dicembre 2019  

 

• MSB: 281 (convenzionati continuativi)   
• MSB: 94 a convenzione estemporanea  FTE (equivalenti a tempo pieno H24); 
• MSA1: 54; 
• MSA2: 50; 
• Elicotteri: 5 

 

 

L’attività di Soccorso    

Nel 2019 vi è stato un incremento rispetto al 2018 sia degli eventi di soccorso primario sia delle 
missioni di soccorso, pari rispettivamente al 3,8% e al 4%. Si conferma l’andamento storico della 
attività del 118 a livello regionale, che si caratterizza per un incremento medio del 3,2% e 3,5% 
degli eventi e delle missioni dal 2008 al 2019. 
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Anno Soccorsi primari  Diff% Missioni
(1) 

Diff% 

2017 776.460 - 907.493 - 

2018 791.592 1,9 935.881 3,1 

2019 821.689 3,8 973.385 4,0 

(1) Somma dei mezzi di soccorso inviati 

 
 
Il dettaglio mensile a livello regionale, che emerge dal confronto degli ultimi due anni, evidenzia 
che gli incrementi  si sono registrati nel periodo febbraio-marzo in relazione all’esordio più tardivo 
dell’epidemia influenzale dello scorso inverno, nel trimestre maggio-luglio caratterizzato da 
condizioni climatiche di persistente caldo torrido e anche nei mesi autunnali. 

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

2019 72761 67775 69294 64422 68346 72035 70918 61252 64981 70141 67842 70849

2018 75102 60903 67180 64382 65998 65589 66015 61212 63304 67803 64116 69988
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Emergenze straordinarie 

In staff alla Direzione Sanitaria afferisce la Struttura Semplice Dipartimentale Maxi emergenza.  

La Struttura supporta e collabora con la Direzione Strategica, con le Strutture in linea e con le 
diverse articolazioni aziendali per il perseguimento degli obiettivi istituzionali.  

Struttura Semplice Dipartimentale Maxi emergenze. 

La SSD Maxi emergenze garantisce, in attuazione della mission aziendale: 

• la definizione di indirizzi, procedure uniformi e metodologia di intervento finalizzati a 
garantire un adeguato supporto sanitario ad eventi di interesse di massa;  

• il coordinamento delle attività per l’organizzazione e l’assistenza sanitaria negli eventi e nelle 
manifestazioni programmate, come previsto dalla D.G.R. n. 2453 del 7 ottobre 2014 che ha 
recepito l’accordo Stato Regioni, tramite anche l’utilizzo del Portale GAMES (Gestione 
Assistenza Manifestazioni ed Eventi Sportivi); 

• la predisposizione di piani operativi e dei connessi risvolti organizzativi per fronteggiare le 
diverse tipologie di eventi che richiedono codifica del soccorso diverso da quello ordinario 
(es. piani aeroportuali, Piani di Emergenza Esterni Ditte a rischio rilevante, cantieri …); 

• la definizione e il monitoraggio della catena di comando di AREU per le situazioni di maxi 
emergenza; 
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• il mantenimento del DIM (Dispositivo di Incidente Maggiore) e l’operatività dell’URGE (Unità 
Regionale Grandi Emergenze); 

• il supporto sanitario intra ed extraregionale su richiesta e il costante collegamento con il 
Dipartimento di Protezione Civile, attraverso la stesura di specifiche procedure e la 
comunicazione di disponibilità di moduli sanitari; 

• la predisposizione di documentazione inerenti il soccorso sanitario negli eventi di natura 
biologica, chimica, radiologica (BCR) e la ricerca e il soccorso in area urbana (USAR). 

 

Grandi eventi ed emergenza straordinaria 

L’organizzazione e l’assistenza sanitaria negli eventi e nelle manifestazioni programmate in 
Regione Lombardia è disciplinata dalla D.G.R n. 2453 del 7 ottobre 2014 e da procedure di AREU 
(Proc. 37 e Proc. 10), che definiscono le modalità di gestione dell’assistenza sanitaria agli 
eventi/manifestazioni programmati/e, la modulistica utile agli Organizzatori degli 
eventi/manifestazioni per la segnalazione degli stessi, la modulistica utile alle 
Associazioni/Cooperative per la dichiarazione di conformità delle risorse (uomini e mezzi) messi a 
disposizione all’Organizzatore con gli indicatori per la valutazione del rischio e per la valutazione 
e predisposizione della pianificazione sanitaria.  

A tal fine, sono state predisposte procedure finalizzate a: 

• definire le modalità di gestione dell’assistenza sanitaria agli eventi/manifestazioni 
programmati/e per i/le quali è stato elaborato un profilo di rischio basso, moderato/elevato 
e molto elevato, così come classificate nella D.G.R. n. 2453 del 7 ottobre 2014; 

• definire i requisiti del personale e dei mezzi di soccorso da impiegare nell’assistenza a 
eventi/manifestazioni; 

• fornire indicazioni operative alle AAT e alle Associazioni/Cooperative coinvolte nella 
gestione di eventi/manifestazioni;  

• definire le modalità di integrazione tra le attività delle SOREU e delle AAT e l’operatività dei 
mezzi di soccorso. 

 

La gestione degli interventi di soccorso sanitario nelle situazioni di maxi emergenza:  

AREU ha predisposto un dispositivo di intervento in caso di maxi emergenza.  

La maxi emergenza per il soccorso extra ospedaliero è un evento improvviso che determina una 
sproporzione tra le richieste di soccorso e le risorse a disposizione.  

La valutazione del rischio in Lombardia ha portato a individuare diversi livelli e tipologie di rischio 
quali rischi naturali (idrogeologico, idraulico, temporali forti, vento forte, neve, valanghe e 
incendi boschivi come definiti e monitorati da Protezione Civile), rischi tecnologici (attività 
industriali, incendio, rilascio di sostanze inquinanti o tossiche, incidenti legati ai trasporti, collasso 
sistemi tecnologici), rischi sociali (terrorismo, sommosse, carestie, incidenti durante eventi di 
massa). 

La risposta di AREU in termini di maxi emergenze e catastrofi è il risultato di una continua 
formazione in ambito di medicina delle catastrofi, della realizzazione e mantenimento di un 
modello sostenibile e delle conoscenze ed esperienze consolidate nel tempo. 

Negli ultimi anni l’organizzazione del sistema di soccorso extra ospedaliero è profondamente 
mutata; nella gestione delle maxi emergenze è stato intrapreso da AREU un percorso culturale 
mirato a strutturare e rendere omogeneo in tutta la Lombardia l’approccio ad un’eventuale 
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maxi emergenza.  

È stato concepito e realizzato un percorso formativo che ha coinvolto tutto il personale del 
soccorso extra ospedaliero, è stata condotta una razionalizzazione e omogeneizzazione dei lotti 
scorte (DOC 04 e DOC 42) e delle strutture campali dei PMA di I Livello, scelto un metodo 
univoco di sistema di triage (Sistema START) e i dispositivi da utilizzare (braccialetti e cartellini), 
sono state allestite su tutti i mezzi del soccorso le dotazioni per la gestione maxi emergenze 
(busta di Istruzione Operativa per il primo mezzo in posto, fascia o pettorina, dispenser di 
braccialetti). 

AREU ha inoltre rafforzato il suo bagaglio di esperienze nell’ambito della medicina delle 
catastrofi intervenendo in molti eventi catastrofici negli ultimi anni sia a livello regionale, sia 
nazionale che internazionale quali i terremoti che hanno colpito l’Aquila, l’Emilia-Romagna, 
Haiti, Amatrice, Norcia e la slavina e conseguente crollo che ha colpito l’Hotel a Rigopiano. 
Inoltre ha gestito e organizzato per gli aspetti relativi al soccorso sanitario moltissimi eventi di 
massa, alcuni estremamente rilevanti tra i quali si citano Family Day del 2012, EXPO 2015, 
Floating Piers nel 2016 e la visita del Santo Padre nel 2017 e nel Maggio 2019 l’Adunata del 
Centenario ANA. 

Per la gestione di queste tipologie di eventi vengono attivate strategie e risorse diverse da quelle 
ordinarie. 

Nella gestione delle maxi emergenze risulta fondamentale una valutazione degli ipotetici rischi il 
più possibile capillare per predisporre poi le relative pianificazioni in concerto con le altre 
istituzioni coinvolte (Prefetture ecc.).  

 

Gestione maxi emergenza in Lombardia 

Nell’ambito delle maxi emergenze, AREU ha predisposto piani operativi e gestisce i connessi 
risvolti organizzativi per fronteggiare le diverse tipologie di eventi (es. piani aeroportuali, Piani di 
Emergenza Esterni Ditte a rischio rilevante, cantieri (Doc. 45), ecc.). 
Una maxi emergenza che si verifica in regione Lombardia può assumere una connotazione di 
carattere regionale o provinciale; in particolare le tipologie di eventi di Protezione Civile, cui 
corrispondono diverse modalità organizzative. 

In stretta collaborazione con la Protezione Civile (regionale e nazionale) e la Direzione Generale 
Welfare, AREU garantisce il mantenimento della pronta operatività delle strutture campali di 
primo dichiarando mensilmente al Dipartimento Protezione Civile due MSR (Moduli Sanitari 
Regionali) attivabili per scenari di emergenza urgenza straordinaria e il DIM (Dispositivo di 
Incidente Maggiore). 

Inoltre, attraverso una costante attività formativa e di addestramento, assicura elevate 
competenze degli operatori nel caso di maxi emergenze, eventi di natura biologica, chimica, 
radiologica (BCR) e per la ricerca e il soccorso in area urbana (USAR) anche in caso di evento 
sismico, in stretta integrazione con i Vigili del Fuoco.  

La gestione del dispositivo di intervento a livello locale è illustrata nel Piano Interno Maxi 
emergenza (PIM), elaborato secondo la struttura della procedura 22, in cui vengono definiti i 
criteri per l’individuazione precoce delle situazioni che potrebbero evolvere in una maxi 
emergenza, sono descritte le modalità per l’attivazione del Piano e sono fornite le indicazioni 
operative per la gestione delle risorse. 
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Esistono dei casi particolari di gestione sul campo che sono le maxi emergenze relative a 
incidenti con sostanze pericolose e il soccorso in maceria per cui sono previsti razionali 
d’intervento diversi, declinati da documenti e istruzioni operative (IOP 34 e IOP 35) specifiche, 
quali l’eventuale coinvolgimento e attivazione di teams specializzati con personale di AREU: le 
UNISADEC (Unità Sanitarie di Decontaminazione) e le squadre USAR (Urban Search and Rescue). 

AREU, quale struttura del SSN, costituisce elemento operativo del SNPC. Tale servizio opera a 
livello centrale, regionale e locale, nel rispetto del principio di sussidiarietà. 

In caso di Maxi emergenza è richiesta la nostra partecipazione agli organi di coordinamento di 
PC quali PCA, COM, CCS, Unità di Crisi della Sala Operativa regionale di Protezione Civile. 

Relativamente all’utilizzo dei PMA campali e della mobilizzazione dei lotti catastrofe ci si avvale 
del supporto logistico fornito da Protezione Civile (PC Como e PC Comune di Milano).  

È stato formalizzato l’accordo con il Comando Regionale e con il Corpo Nazionale dei Vigili del 
Fuoco per l’impiego di personale sanitario e tecnico AREU all’interno di squadre dedicate al 
soccorso in maceria (USAR). 

La gestione di una maxi emergenza porta ad un cambiamento delle normali procedure e dei 
comportamenti che abitualmente si attuano nel soccorso ordinario. Durante una maxi 
emergenza è prevista l’istituzione di una peculiare catena dei soccorsi (sequenza di dispositivi, 
funzionali e strutturali quali PMA e lotti scorte) e l’individuazione delle figure di riferimento (DSS, 
CIM, Direttore Triage. Direttore dei Trasporti, Direttore del Posto Medico Avanzato qualora 
attivato).  

Per favorire il flusso delle informazioni tra territorio colpito e coordinamento Nazionale, ogni 
Regione è indicato un Referente Sanitario Regionale (RSR) il Direttore Generale di AREU, che si 
relaziona con DPC e con la CROSS e con le strutture competenti del servizio sanitario territoriale.  

Il RSR garantisce l’integrazione del Servizio Sanitario Regionale (SSR) all’interno del Sistema 
Regionale di Protezione Civile (SRPC). 

Nel caso di eventi emergenziali, il RSR partecipa alle attività poste in essere dalla struttura di 
coordinamento attivata dalla Regione, anche ai fini del raccordo operativo con la CROSS. 

Ferme restando le disposizioni interne di ogni Regione, il RSR agisce per conto della Presidenza 
della Regione stessa e, in ragione di ciò, nel caso di eventi emergenziali di protezione civile 
attiva i canali informativi necessari e, nel rispetto delle indicazioni delle funzioni istituzionalmente 
superiori, attua in modo tempestivo gli interventi gestionali. 

RSR opera in via diretta o attraverso strutture dell’emergenza sanitaria (AREU per la Regione 
Lombardia).  

 
2.7 Il coordinamento delle attività trasfusionali 

L’AREU, attraverso la Struttura regionale di Coordinamento (SRC) svolge funzione di 
coordinamento intraregionale e interregionale delle attività trasfusionali, di scambio e 
compensazione di sangue, emocomponenti ed emoderivati, nel rispetto degli indirizzi di 
programmazione strategica assegnati dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia. 
 
Lo sviluppo del Sistema Trasfusionale Regionale ha raggiunto elevati livelli di qualità e sicurezza, 
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oltre che garantire l’autosufficienza territoriale di sangue ed emocomponenti e partecipare alle 
necessità nazionali. Ai fini della razionalizzazione delle risorse e dell’efficientamento gestionale, le 
attività trasfusionali regionali sono state sottoposte ad un ampio processo di 
riorganizzazione/centralizzazione avviato con la DGR n. X/1632 del 04/04/2014. Tale percorso è 
giunto a completamento nel 2016 permettendo di concentrare sul territorio lombardo le attività 
di validazione e lavorazione del sangue e dei suoi prodotti, in 9 Centri conformi ai requisiti minimi 
strutturali, tecnologici e organizzativi vigenti, e mantenendo, nel contempo, il decentramento 
delle attività di raccolta e di medicina trasfusionale.  
La stessa DGR n. X/1632/2014 ha, altresì, specificato che la proposta di un nuovo sistema 
tariffario per le attività di lavorazione/validazione del sangue elaborata dal progetto di ricerca 
Éupolis “Medicina trasfusionale: analisi economica nuovi servizi” – approvato con Decreto della 
DG Sanità (ora Welfare) n. 10569 del 21/11/2012 - necessitava di un percorso di validazione da 
parte della DG Welfare e che, nelle more della realizzazione complessiva della riorganizzazione 
delle attività trasfusionali, fosse necessario per l’entrata a regime delle nuove tariffe, un congruo 
periodo di transizione al fine di consentire la riallocazione delle risorse tra Enti sanitari che per 
effetto della riorganizzazione, hanno acquisito ulteriori attività ed Enti sanitari che viceversa, 
hanno ceduto attività. In tale contesto AREU/SRC (nota prot. G1.2016.0036330 del 24.11.2016) ha 
strutturato un modello per la raccolta di dati economici e quantitativi sulla selezione del 
donatore, sulla raccolta, sulla lavorazione e validazione del sangue e degli emocomponenti 
raccogliendo i relativi dati dalle strutture ospedaliere pubbliche sedi di servizi trasfusionali. Il 
valore unitario standard delle sacche di sangue intero è stato determinato attraverso la raccolta 
dei costi effettivi e dei dati quantitativi resi disponibili dai 36 SIMT/CLV pubblici di Regione 
Lombardia. 
Inoltre nel corso del 2017 sono stati esaminati i dati di costo relativi alla plasmaferesi e sono state 
proposte tariffe regionali specifiche. (DGR X-7600 del 20-12-2017). 
Nel 2018, il sistema tariffario è stato applicato in modo sistematico su tutto il territorio regionale. 
 
AREU/SRC – Struttura Regionale di Coordinamento per le attività trasfusionali, collabora: 
− con le strutture sanitarie sedi di servizi trasfusionali per l’applicazione della DGR n. 

X/5235/2016 di cui sopra, in tema di tariffe sangue e rimborsi associativi, attraverso la stipula 
delle convenzioni con le relative tariffe di rimborso che sono entrate in vigore dal 1 gennaio 
2017; 

− con le strutture sanitarie sedi di servizi trasfusionali per l’applicazione del decreto ministeriale 
2 novembre 2015 “Disposizioni relative ai requisiti di qualità e sicurezza del sangue e degli 
emocomponenti”;  

− con le strutture sanitarie sedi di servizi trasfusionali per l’applicazione del Patient Blood 
Management; 

− con ARIA per la definizione dei requisiti tecnici relativi a gare di interesse critico per lo 
svolgimento delle attività della rete trasfusionale regionale, in relazione alla garanzia di 
sicurezza e qualità delle prestazioni e dei prodotti erogati e di accesso alle cure. 

− con i competenti Uffici regionali per la programmazione regionale relativa alla struttura e 
alle attività della rete trasfusionale, come da Piano Sangue e per lo sviluppo di percorsi da 
attuare nell’effettuazione delle visite di controllo istituzionale di accreditamento.  
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− Con gli Uffici regionali competenti per la regolamentazione della contabilità analitica 
regionale e controllo di gestione (CoAn – CoGe) e relativi flussi al fine di chiarire i contenuti 
delle linee di attività della medicina trasfusionale (inclusa la produzione) e individuare 
precise modalità per rilevare l’allocazione delle risorse da parte delle Aziende Sanitarie 
pubbliche sede di SIMT o SIMT-CLV, destinate all’attività trasfusionale. Quanto sopra anche 
al fine della definizione delle tariffe interne di scambio tra SIMT e CLV e del benchmark con 
le tariffe (costi standard) nazionali per i prodotti.  
 

Il trasporto di organi, tessuti ed équipe sanitarie 

L’AREU gestisce le attività relative all’organizzazione del trasporto di organi, tessuti ed equipe 
chirurgiche e pazienti candidati a trapianto. 
All’interno dell’AREU, tale attività viene coordinata dalla SOREU Metropolitana che riceve le 
chiamate e organizza il trasporto (utilizzando mezzi su gomma, elicottero o aereo) dell’organo 
da trapiantare, dell’équipe chirurgica che eseguirà il prelievo e il trapianto, del paziente 
ricevente quando necessario. 
Per consentire questa attività, è attiva una postazione 24 ore su 24 presidiata da personale 
dedicato alla gestione dei rapporti sia con il Centro di Riferimento Regionale, ubicato presso il 
Policlinico di Milano, sia con i Centri Trapianto che, se positivo, con il Centro Nazionale Trapianto 
(CNT). 
Il modello è in linea con quanto declinato nel documento elaborato dalla Conferenza 
permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano – 
atto n. 55/c512 del 25 marzo 2015. 
La SOREU Metropolitana inoltre, in analogia con quanto già previsto per la generalità degli 
interventi di soccorso sanitario, garantisce la rilevazione dei relativi dati di attività, utilizzando 
idonei sistemi informativi. 
Nel corso del 2019 sono stati effettuati 1503 trasporti di organi verso gli ospedali Hub sede delle 
unità operative di chirurgia dei trapianti. Di questi solo il 6,6% hanno richiesto l’utilizzo di mezzi 
aerei (74 trasporti con ala fissa e 26 con elicottero); la grande parte dei trasporti è stata 
effettuata un servizio organizzato di trasporto su gomma che si giova di un rapporto 
convenzionale storicamente sottoscritto con la Croce Rossa Italiana. 
 

 Il servizio  NUE 1 1 2 

Con la Direttiva 2009/136/CE (art. 26) l’Unione Europea ha previsto che “Gli Stati membri 
provvedano affinché tutti gli utenti finali dei servizi (…), compresi gli utenti di telefoni pubblici a 
pagamento, possano chiamare gratuitamente i servizi di soccorso digitando il numero di 
emergenza unico europeo “1 1 2” e qualunque numero di emergenza nazionale specificato 
dagli Stati membri”.  
Regione Lombardia, in collaborazione con il Ministero dell’Interno, ha dato avvio al progetto 
“Servizio NUE 1 1 2 Varese”, operativo dal 21 giugno 2010 a Varese, che vede la realizzazione del 
primo Call Center Laico 1 1 2 (oggi denominato Centrale Unica di Risposta – CUR 1 1 2) in Italia e 
coinvolge operativamente il Dipartimento della Pubblica Sicurezza del Ministero dell’Interno, 
l’Arma dei Carabinieri, i Vigili del Fuoco e l’Emergenza Sanitaria, (sfruttando una piattaforma 
tecnologica già esistente presso la Centrale 118 di Varese, che ha dovuto solo essere adeguata 
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per ospitare anche le attività del NUE). 
Il servizio NUE 1 1 2 prevede la raccolta di tutte le chiamate dirette ai numeri di emergenza (1 1 2 
e 113 per la Pubblica sicurezza, 115 per i Vigili del Fuoco e 118 per l’emergenza sanitaria) verso 
una CUR di primo livello che si occupa della risposta al cittadino, della classificazione del tipo di 
emergenza, dell’automatico reperimento delle informazioni rilevanti (localizzazione della 
chiamata, anagrafica del cittadino chiamante) e quindi dell’inoltro del caso alle Centrali 
Operative delle amministrazioni effettivamente competenti, per funzione e territorio, alla 
risoluzione dell’emergenza. Il servizio NUE 1 1 2 in Lombardia ha consentito l’archiviazione delle 
sanzioni derivanti dalla condanna subita dallo Stato Italiano in Corte di Giustizia Europea 
(gennaio 2009) per mancata ottemperanza alle disposizioni europee in merito al servizio.  
La legge regionale n. 33 e s.m.i. assegna ad AREU il compito di garantire l'operatività delle CUR 
NUE 1 1 2 sul territorio regionale. 
 
Il Servizio NUE 1 1 2 costituisce pertanto per la popolazione di Regione Lombardia “il primo 
contatto all’Emergenza” ed è compreso tra i “servizi pubblici essenziali”, individuati dall’art. 1 
della legge 12 giugno 1990, n. 146 che reca “Norme sull’esercizio del diritto di sciopero nei servizi 
pubblici essenziali e sulla salvaguardia dei diritti della persona costituzionalmente tutelati. 
L’operatore  della CUR NUE 1 1 2, per le funzioni che espleta , assume la qualifica d’incaricato di 

pubblico servizio (tale la natura giuridica del Servizio NUE 1 1 2 è stata confermata altresì nel 
Disciplinare Tecnico Standard approvato dalla Commissione Consultiva di cui all’art. 75 bis, 
comma 2, del D.Lgs 1° agosto 2003, n. 259)  
 
Lo snodo principale del Sistema NUE 112 è costituito dalla Centrale Unica di Risposta NUE 1 1 2 (di 
seguito denominate CUR). 
La CUR NUE 1 1 2 costituisce la centrale di primo livello, che garantisce un’unica “prima risposta” 
a tutte le chiamate di soccorso (pubblica sicurezza, soccorso tecnico e soccorso sanitario) 
effettuate nel territorio della Regione componendo gli attuali numeri di emergenza (112, 113, 115 
e 118). 
Il modello di CUR NUE 1 1 2 scelto da Regione Lombardia si basa sulla distinzione tra centrale di 
primo livello (Public Safety Answering Point o PSAP1), che riceve tutte le chiamate di emergenza 
e centrali di secondo livello (PSAP 2) che ne assumono la gestione operativa.  
Gli operatori della CUR NUE 1 1 2, infatti, classificano il tipo di emergenza, raccolgono, attraverso 
i dati ricevuti automaticamente dal CED integrati con i dati emergenti dall’intervista telefonica, 
tutte le informazioni rilevanti (localizzazione del chiamante, motivo della richiesta) e le inoltrano 
alle centrali operative delle Amministrazioni competenti (Pubblica Sicurezza, Arma dei 
Carabinieri, Vigili del Fuoco ed Emergenza Sanitaria) per la risoluzione dell’emergenza. 
L’Operatore Tecnico, per effettuare la localizzazione completa del luogo dell’evento, potrà 
avvalersi delle coordinate rilevate dall’utilizzo dell’APP Where Are U da parte dell’utente. Al 
cittadino vengono garantite: 

� la centralizzazione della raccolta di tutte le chiamate di soccorso, 
� una risposta coordinata e integrata tra le diverse Forze coinvolte, 
� la funzionalità di localizzazione del chiamante, 
� la risposta in diverse lingue, 
� l’accesso ai cittadini diversamente abili. 

 

 

 

 
61616161 

 

  



 991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2020  24 

Il Servizio NUE 1 1 2  in Regione Lombardia  

Il Servizio NUE 1 1 2, a partire dal 21 giugno 2010, è stato progressivamente esteso a tutto il 
territorio regionale attraverso l’attivazione di tre Centrali Uniche di Risposta ( CUR ) NUE 1 1 2, 

rispettivamente con sede: in Varese, Milano, Brescia 

 
Di seguito si riporta la suddivisione territoriale riferibile all’area di competenza servita da ciascuna 
CUR NUE 1 1 2 della Regione Lombardia. 

� Milano: area metropolitana e la provincia (territorio evidenziato in “bianco” nella 
sottostante figura),  

� Brescia: province di Brescia, Pavia, Cremona, Mantova, Sondrio e Lodi (territorio 
evidenziato in “rosso” nella sottostante figura),  

� Varese: province di Varese, Lecco, Como, Bergamo e Monza Brianza, (territorio 
evidenziato in “verde” nella sottostante figura). 

 

 
 
In relazione all’esperienza maturata sul campo e sulla base delle analisi tecniche effettuate sui 
dati di attività dal Gruppo tecnico costituito in seno alla Commissione Nazionale 75bis ex D.Lgs 
1° agosto 2003 n. 259, è stato stabilito che il rapporto ottimale sia una CUR ogni 3/3.500.000 
abitanti residenti. 
Peraltro a partire dal 2020  potrebbero essere effettuate delle rivalutazioni dei riassetti territoriali 
sulla base dei dati storici di attività ormai consolidati al fine di poter realizzare riazzonamenti che 
garantiscano un miglior raccordo con le Centrali del Soccorso Sanitario supportati dal 
necessario sviluppo della struttura tecnologica   
 

Il  Servizio NUE 1 1 2 sul territorio nazionale 

La legge n. 124 del 7/8/2015 (legge Madia), all'art 8, comma 1 lettera a), istituisce il Numero 
Unico Europeo 112 su tutto il territorio nazionale con centrali operative da realizzare in ambito 
regionale, secondo le modalità definite con specifici Protocolli d'Intesa che ogni singola 
Regione interessata dovrà stipulare con il Ministero dell'Interno. 
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In tale contesto, il modello organizzativo della CUR NUE 1 1 2 realizzato in Regione Lombardia e 
basato sulla distinzione tra PSAP 1, al quale confluiscono tutte le chiamate effettuate dai 
cittadini sulle numerazioni di emergenza, e PSAP 2, che ricevono le chiamate filtrate e smistate 
dal PSAP1, è risultato un sistema vincente ed efficace tanto che verrà avviato anche nelle altre 
Regioni fino alla completa realizzazione del Servizio NUE 1 1 2 nazionale. 
Infatti, sulla base di accordi convenzionali, AREU supporta diversi Enti Regionali preposti all’avvio 
di tutte le attività preliminari all'attivazione delle Centrali Uniche di Risposta NUE 1 1 2 (così come 
previsto dalla L.R. 23/2015). 
 
Di seguito vengono riportate le Regioni che, attraverso il supporto garantito da AREU nella 
progettazione e realizzazione della infrastruttura tecnologica e nell’attività di formazione degli 
operatori da inserire nelle CUR,  hanno attivato sul territorio di rispettiva competenza le CUR NUE 
1 1 2: a partire dal 2016 fino al 31 dicembre 2019 
 

- Province Autonome di Trento e di Bolzano 
- Regione Friuli Venezia Giulia 
- Regione Sicilia (CUR di Catania e di Palermo) 
- Regione Liguria 
- Regione Piemonte e Valle d’Aosta 
- Regione Lazio Roma Capitale ( distretto telefonico 06)  

 
Nel corso del 2020, AREU prevede di  supportare  l’avvio del Servizio nelle Regioni Toscana, 
Umbria, March e Sardegna  
 

Servizio NUE 112 di Regione Lombardia: DATI ATTIVITA’ 2019 

Di seguito si riportano i dati sintetici di attività relativi all’anno 2019, che si riferiscono ad una 
situazione consolidata in quanto il Servizio NUE 1 1 2 è stato esteso a tutto il territorio regionale a 
partire dall’anno 2016 
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Nel corso dell’anno 2020 verranno realizzati gli interventi che consentiranno alle CUR di 
mantenere, senza soluzione di continuità, i medesimi standard di qualità nonché  livelli uniformi 
di perfomance e di operatività.  
 
Certificazione ISO 9001:2015  

Nel 2019 è stato effettuato l’audit di sorveglianza ISO 9001:2015 del processo “gestione delle 
chiamate di emergenza da parte delle CUR NUE 1 1 2, nell’ambito territoriale di Regione 
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Lombardia”. 
Nell’ l’audit sono state valutate: 

• la conformità del sistema di gestione per la qualità ai requisiti normativi e alla 
documentazione prescrittiva di AREU ed è stata accertata l’efficacia dell’organizzazione 
del servizio rispetto alla realizzazione degli obiettivi definiti 

• sono stati particolarmente apprezzati la determinazione della Direzione nel promuovere e 
supportare il mantenimento e miglioramento del Sistema Qualità, l’attenzione dedicata 
alla motivazione continua del personale attraverso l’attuazione di progetti formativi 
specifici e la chiarezza ed efficacia della documentazione prescrittiva anch’essa frutto di 
attività formative che coinvolgono attivamente il personale delle CUR. 

 
2.10 Numero unico 116117 (Centrale Operativa Continuità Assistenziale – ex Guardia Medica) 

Consolidata in AREU, la gestione della Centrale Operativa di Continuità Assistenziale (COCA) 
sita presso l’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, nel mese di agosto 2017 AREU ha 
avviato, su mandato della Regione (Assessorato e DGW), un’attività di analisi a campione delle 
modalità di svolgimento del Servizio dei Trasporti Sanitari Semplici (Dializzati) a seguito delle 
disfunzioni segnalate dagli stessi utenti e sostenute dall’Associazione che li rappresenta (ANED). 
Tale rilevazione confermava la presenza di talune disfunzioni in alcuni ambiti territoriali specifici, 
ma soprattutto evidenziava una grande disomogeneità nelle formule amministrative-
organizzative con cui ASST/ATS provvedono a fornire il servizio di trasporto in oggetto. 
 
Come meglio argomentato di seguito, si ritiene che tali problematiche possano essere 
affrontate e risolte attraverso un’azione di centralizzazione dell’organizzazione dell’attività di 
trasporto di tale categoria di utenti (trasporti sanitari semplici), mentre resterà di competenza 
delle ASST la definizione delle modalità di trasporto e la messa a disposizione delle risorse 
professionale nei casi in cui venisse prevista la necessità di un accompagnamento sanitario. 
 
A tal fine si richiama l’art. 16 della Legge Regionale n° 33/2009, così come modificato dall’art. 1 
lettera V della Legge Regionale n° 23/2015, che affida, al comma 1, ad AREU il coordinamento 
dei trasporti sanitari e sanitari semplici. Tali attività sono state ulteriormente normate per l’anno 
2017, con Delibera della Giunta Regionale n. X/5954 del 05 dicembre 2016, all’allegato A 
“Regole di gestione del Servizio Socio-Sanitario 2017”, paragrafo 4.5.12 per i Trasporti Sanitari. 
- la DGR n. X/7771 del 17 gennaio 2018 “Determinazioni in merito alla gestione in capo ad AREU 
dei trasporti sanitari semplici – dializzati, dei trasporti sanitari e della Centrale Operativa Integrata 
(COI)” con la quale si è dato mandato ad AREU di presentare il progetto definitivo contenente il 
piano per l'avvio del Numero Unico Europeo 116117 sull'intero territorio lombardo nonché delle 
attività connesse ai trasporti sanitari semplici - pazienti dializzati - e ai trasporti sanitari, che declini 
tutte le fasi attuative e operative inerenti la nuova articolazione delle funzioni coordinate dalla 
Centrale Operativa Integrata (COI) e la quantificazione di tutte le risorse necessarie alla sua 
completa realizzazione; 
la DGR n. XI/373 del 26 luglio 2018 “Determinazioni in merito alla gestione della Centrale 
Operativa Integrata (COI) in capo ad AREU, per il coordinamento dei Trasporti Sanitari semplici 
(dializzati), dei Trasporti  Sanitari e della Centrale Continuità Assistenziale (numero europeo a 
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valenza sociale 116.117)” con la quale si approva il Progetto di prima attivazione della Centrale 
Operativa Integrata (COI) per Trasporti Sanitari semplici, Trasporti Sanitari e Continuità 
Assistenziale (ex Guardia Medica), con la graduale attivazione del Numero Europeo a valenza 
sociale 116.117. 
Nell’anno 2019 su mandato della Direzione Generale Welfare, proseguendo nell’attuazione del 
numero europeo a valenza sociale 116.117 sono stati effettuati incontri con tutte le ATS regionali, 
per continuare la presa in carico della Continuità Assistenziale. 
Il responsabile della centrale COI, ha redatto un crono programma per la presa in carico della 
Continuità assistenza di tutta la regione Lombardia, evidenziando i costi cessanti ed emergenti, 
derivanti dall’attuazione del progetto. 
Dal 01 giugno 2019 sono stati assunti e formati, n° 8 Operatori Tecnici, al fine di prendere in 
carico la Continuità Assistenziale dell’ATS della Brianza (01 luglio 2019) e dell’ATS Pavia 
(15/07/2019); contemporaneamente si sono attivate le procedure per l’assunzione di altri 
Operatori Tecnici dal 01/09/2019, così da poter completare entro il 2019, la presa in carico della 
Continuità Assistenzaile delle altre ATS.  
Dal 01 settembre 2019 hanno preso servizio 6 O.T. e completato il relativo percorso formativo, al 
fine di attivare la presa in carico, dal 01 ottobre, dei territori afferenti all’ATS dell’Insubria (Como 
e Varese) e all’ATS della Montagna (Sondrio e Valcamonica). Inoltre sono state attivate le 
procedure per l’assunzione, tramite Ufficio Provinciale del Lavoro, di ulteriori 13 O.T., al fine di 
completare la presa in carico dei territori afferenti alle ATS Brescia e ATS Bergamo, completando 
così la presa in carico della Continuità Assistenziale Regionale. 
Nel mese di ottobre e dicembre sono state effettuate 2 selezioni per l’assunzione degli Operatori 
Tecnici necessari al completamento dei 60 O.T. previsti per la Continuità Assistenziale, ma, 
rilevato il ridotto numero degli idonei selezionati e tenuto conto delle contemporanee dimissioni, 
se ne prevede un’altra nel mese di febbraio 2020. Nel contempo si è proceduto a formare i 
nuovi assunti. La Regione Lombardia con la D.G.R. XI-3226del 16 dicembre 2019, ha assegnato 
ad AREU le risorse finanziarie per il completamento della presa in carico della Continuità 
Assistenziale delle restanti ATS di Bergamo e Brescia, prevista per il mese di marzo/aprile 2020, 
oltre al finanziamento per il necessario ampliamento della rete telefonica e dati della COI. 
 
Nel 2019 si è completato  il capitolato per la gara dei Trasporti Sanitari semplici, in collaborazione 
con ARCA/ARIA ed in attesa di autorizzazione alla pubblicazione. 
Nel primo semestre 2020 deve  essere pubblicata da ARIA, la nuova gare sui Trasporti Sanitari 
semplici (Dializzati), in questo modo nel secondo semestre del 2020 si potrà procedere 
all’espletamento e assegnazione dei vari lotti.  
Nell’anno 2021 inizierà la fase di presa in carico di tutti i Trasporti Sanitari semplici (dializzati della 
Regione Lombardia), da parte della COI di AREU.  
 

2.11 L’infrastruttura Tecnologica 

AREU è per sua natura, un’azienda technology driven; o meglio un’azienda che basa sulla 
tecnologia non solo il suo funzionamento di routine, ma la sfrutta per individuare nuove 
prospettive di crescita e organizzazione aziendale. Questo è dovuto sicuramente alle attività 
che AREU deve svolgere, ma anche alla natura aziendale, pensata per essere distribuita sul 
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territorio con la garanzia di un’integrazione completa tra tutte le sue componenti. 
Questa situazione prevede la possibilità concreta di una gestione remotizzata di ogni attività, 
resa il più semplice ed efficace possibile, il che si può ottenere solo attraverso l’uso di strumenti di 
comunicazione e di gestione dell’informazione. 
Stiamo evidenziando tutte le principali attività di AREU: Numero Unico dell’Emergenza, 
Emergenza Sanitaria, Trasporto Organi e Tessuti, Coordinamento delle Attività Trasfusionali, 
116117, Trasporti Sanitari.  
 

I Data Communication Farm (DCF) 

Una parte essenziale delle soluzioni tecnologiche è basata su un disegno, accolto e approvato 
nella DGR 1964 del luglio 2011, che vede un’infrastruttura centrale di calcolo e comunicazione 
che eredita le modalità già in essere presso le storiche 12 COEU concentrandole in 2 Data e 
Communication Farm (DCF), progettate per surrogarsi tra loro per motivi sia prestazionali sia di 
continuità di servizio. Questa parte tecnologica che riteniamo fondante è disponibile per 
erogare una notevole quantità e varietà di servizi.  
Questa infrastruttura è stata pensata per essere elastica nella sua configurazione così da 
permettere aggiunte di potenza di calcolo, di storage e di comunicazione telefonica in modo 
indolore dal punto di vista architetturale e conveniente da un punto di vista dei costi, 
continuando a mantenere le sue caratteristiche di resilienza. 
Di seguito uno schema logico di quanto in essere.  
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Un primo e immediato utilizzo è stato quello adottato per rispondere alle necessità di gestione 
dell’emergenza sanitaria; a questa struttura risultano infatti collegate le 4 Sale Operative 
Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU) che accolgono tutte le stazione di lavoro per gli 
operatori 118. Per le necessità dell’emergenza sanitaria si viene a configurare quindi una 
situazione gerarchicamente articolata:  

• Data & Communication Farm (DCF) 
- DB Server 
- Storage Attivo e Storico 
- PABX 
- Voice Recorder 
- Attestazione Flussi Telefonici Entranti  
- Attestazione Rete SDH-AREU 

• Sala Operativa Regionale Emergenza Urgenza (SOREU) 
- Postazioni di Lavoro (PdL) Operatore emma 
- Attestazione Rete SDH-AREU 

• Articolazione Aziendale Territoriale (AAT) 
- PdL Amministrativa emma 
- PdL generiche 

• Associazioni e Postazioni Remote (APR) 
- PdL remote emmaweb 

 
Lo stesso tipo di organizzazione si adatta perfettamente anche ad altri servizi che si volessero 
erogare, come per esempio quello di Centrale Operativa di Continuità Assistenziale o, ancora, 
di Trasporti Sanitari. Infatti in entrambi i casi il paradigma operativo dal punto di vista delle 
comunicazioni e della gestione informatica è lo stesso. 
Infatti già questa struttura supporta una serie di servizi “interni” AREU, inclusa la posta elettronica, 
il Data Wharehousing e altro ancora. 
 

Il NUE 1 1 2 

Anche il servizio di call receiving and dispatching specifico dell’attività delle 3 CUR lombade si 
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basa su di una robusta infrastruttura tecnologica. In questo caso, per ragioni storiche e di 
opportunità ognuna delle tre sedi è dotata di una propria server farm, composta sia della 
tecnologia di calcolo sia di quella telefonica, completamente in grado di sopperire alle 
necessità della “sua” CUR. È però prevista una strategia di muto intervento tra di esse in caso di 
necessità, sia di “trabocco” delle chiamate sia, in situazioni molto più gravi, di Disaster Recovery. 
La simmetria tecnologica implementata è necessaria per questo tipo di comportamento.  
Questa infrastruttura si pone come la base di un possibile hub del nord Italia proprio per i servizi 
NUE 1 1 2. In tal senso è stata realizzata una soluzione capace di gestire le chiamate eCall 
provenienti da veicoli secondo lo standard definito a livello di Commissione Europea. Tale 
soluzione potrà essere usata per la ricezione di questo tipo di chiamata da tutto il territorio 
nazionale. 
 

Le (tele)-comunicazioni 

I sistemi di (tele)-comunicazione comprendono sia l’uso di infrastrutture pubbliche, sia la 
gestione e l’uso di infrastrutture private.  
Per quel che riguarda le (tele)-comunicazioni, la nostra operatività è ovviamente basata sull’uso 
della Rete Telefonica Generale pubblica, fissa e mobile, secondo le sue varie declinazioni, ma 
fa conto anche sulla disponibilità di due reti radio private ad uso esclusivo dell’azienda: una 
analogica composta da 12 sotto-reti simulcast provinciali, e una digitale a standard TeTRA che è 
in grado di coprire la maggior parte del territorio regionale permettendo comunicazioni end-to-
end da due punti qualsivoglia del territorio. A ogni terminale radio veicolare inoltre è associato 
uno strumento di comunicazione digitale che permette un uso più efficiente del canale di 
comunicazione. 
Riguardo alle reti radio private, nelle nostre Data & Communication Farm sono ospitate 
centralmente le apparecchiature che permettono una fruibilità di queste tecnologie da parte di 
chi ne necessita sia a livello di SOREU, sia a livello più periferico. Per garantire la diffusione di 
questi segnali a livello regionale sono disponibili per le reti radio private circa duecento punti di 
diffusione: parte per l’analogico e parte per il digitale. 
L’uso della tecnologia telefonica spazia dalla telefonia fissa di tipo digitale tradizionale (ISDN) a 
quella più recente basata su connessioni IP. Usiamo di queste tecnologie attraverso centrali 
telefoniche (PABX) ospitate sia nelle DCF sia nelle sedi delle CUR.  
La telefonia mobile è ubiqua nelle attività sul campo sia per l’emergenza sanitaria, sia per i 
trasporti.  
Da qualche tempo si è affiancata all’uso della rete mobile per la sola voce, anche l’uso della 
stessa per lo scambio di dati dal campo. 
Questo ha portato allo sviluppo di applicazioni mobili sia per il pubblico (e.g. Where ARE U), sia 
per i nostri operatori dei mezzi di soccorso (e.g. INPRIMIS). La loro diffusione e l’accettazione da 
parte degli utenti è testimonianza dell’importanza di queste scelte tecnologiche. 
 

Le applicazioni 

Per quanto concerne gli aspetti legati ai sistemi di gestione le soluzioni attualmente in campo a 
servizio delle attività di AREU sono volte si all’operatività quotidiana e si basano sulla disponibilità 
di applicazioni Legacy dedicate alla gestione dei diversi ambiti. 
Ognuna di queste soluzioni permette ad AREU di gestire le diverse aree di interesse.  
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In particolare per tutte le attività “core” di AREU, ovvero la gestione dell’emergenza e delle 
attività ad essa assimilabili dal punto di vista del paradigma operativo, è disponibile una suite 
applicativa integrata che, attraverso le sue diverse specializzazioni, offre una soluzione 
completa per ogni ambito. Questo vale per l’emergenza sanitaria, per il NUE 1 1 2, per la 
Continuità Assistenziale e per i Trasporti programmati. 
Questa suite, utilizzata sia nelle sale o centrali operative, sia nei punti distribuiti sul territorio si 
pone come collante di tutte le attività afferenti ai diversi ambiti ed risulta essere il nucleo di un 
sistema molto più esteso che si basa anche su soluzioni specializzate sia mobili sia di integrazione 
con altre realtà. Citiamo solo le app mobili Where ARE U e INPRIMIS, il sistema di integrazione tra 
il mondo dell’emergenza extra-ospedaliera e i Pronto Soccorso e GAMES per la gestione degli 
evento pubblici.  
 

La Business Intelligence e la Visual Analytics 

Il governo delle attività proprie di AREU richiede un’accurata conoscenza del processo dal 
punto di vista tecnologico e operativo, nonché un’attenta, approfondita e sistematica 
elaborazione di informazioni diverse secondo prospettive e parametri dimensionali differenti. 
Proprio per questo le funzionalità di analisi dei dati sono vitali per un’operatività cosciente e 
costantemente monitorata per garantirne performance ottimali e un miglioramento continuo. 
E’ pertanto necessario definire tutte le dimensioni rilevanti ed elaborare le misure per tutti i 
passaggi cardine dei processi coinvolti e tradurli in una reportistica usufruibile dai diversi utenti: 
direzioni e personale di coordinamento. 
Attraverso specifici strumenti vengono prodotti e distribuiti quotidianamente report analitici per 
tutte le attività: sia quelle legate al NUE sia quelle specifiche dell’emergenza sanitaria. Questa 
reportistica, disponibile anche interattivamente attraverso un portale dedicato, viene 
normalmente utilizzata per valutare possibili problematiche e cambiamenti da apportare al 
processo. Oltre alla reportistica tradizionale è disponibile anche un’interfaccia specifica per la 
cosiddetta Visual Analytics che facilita di molto l’analisi dinamica delle informazioni.  
Il valore dei dati disponibili è immenso giacché si tratta di un Data Warehouse che spazia lungo 
un decennio di attività. 
 

www.areu.lombardia.it 

Per AREU l’uso del www è essenzialmente un uso di servizio. È lo strumento più pubblico per far sì 
che le informazioni utili sia alla popolazione in generale, sia a categorie specializzate di utenti, 
ognuno per la sua parte, siano facilmente e continuamente fruibili. Alcuni esempi sono: le notizie 
real-time sugli eventi di emergenza per gli organi di informazione, la situazione dei mezzi di ogni 
associazione dedicata a ciascuna di esse, i sinottici sia NUE 1 1 2 sia dell’emergenza sanitaria 
dedicati alle istituzioni coinvolte nelle attività di emergenza, inclusa la funzionalità di Early 

Warning derivata dalla situazione NUE 1 1 2. 
Ovviamente il portale aziendale risponde anche a tutte le richieste normative definite per gli enti 
della pubblica amministrazione. 
 

La Rete 

Tutto ciò non avrebbe possibilità di esistenza senza un’infrastruttura di rete adeguata sia alle 
dimensioni geografiche aziendali, sia alle necessità comunicative. 
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AREU ha definito e messo in opera una rete IP virtuale privata, basata su tecnologia MPLS, che 
connette tutte le sedi operative dell’azienda, incluse le sedi delle associazioni che forniscono i 
servizi di soccorso di base (ambulanze con equipaggio). Questo porta ad avere, distribuiti sul 
territorio, circa 500 punti di accesso all’infrastruttura informativa AREU. 
Attraverso questa ragnatela è possibile gestire in real-time tutta l’operatività sia delle centrali sia 
dei mezzi di soccorso. 
 

2.12 Formazione  

La Struttura Formazione di AREU identifica le strategie formative necessarie a sostenere i progetti 
della Direzione Strategica attraverso percorsi formativi e di aggiornamento volti ad una 
qualificazione uniforme e mirata delle attività di emergenza extraospedaliera, alla valorizzazione 
delle competenze tecniche delle singole professionalità, all'individuazione di modalità operative 
integrate, interdisciplinari e interprofessionali. 
La Struttura ha una rilevanza strategica per la mission aziendale, in quanto garantisce la 
disponibilità di strumenti per la crescita professionale e per la valutazione e la valorizzazione 
delle competenze acquisite, sia per il personale sanitario che tecnico amministrativo e offre il 
supporto organizzativo e logistico per una buona riuscita dei singoli interventi formativi anche 
nelle realtà locali (AAT, SOREU). 
Gli obiettivi principali della Struttura Formazione sono quelli di elaborare e gestire i progetti 
formativi, sulla base dei bisogni del personale della Direzione AREU, delle SOREU e delle AAT ed 
elaborare la stesura del Piano di Formazione Aziendale centralizzato (in sede AREU) e locale 
(presso le AAT) annualmente, individuando le priorità relative agli eventi, in sinergia con la 
Direzione Strategica e in collaborazione con i Responsabili e gli Infermieri Coordinatori delle AAT 
e delle SOREU. 
 

Attività formativa svolta nel 2019 

- Nel 2019 è stato consolidato il Sistema di Accreditamento ECM-CPD Regione Lombardia; 
-  Sono state ultimate le revisioni di diversi Corsi per il materiale formativo al fine di digitalizzare lo 
stesso e rendere più economico la sua diffusione con la riduzione, ove possibile, della stampa 
con riduzione dei costi 
- Sono state effettuate n. 5 edizioni del Corso per Soccorritori- Istruttori (DGR 5165/2016), per un 
totale di 98 persone formate dei 4 CeFRA e n. 10 edizioni del Corso per Istruttori BLSD per 
operatori laici, per un totale di 195 nuovi Istruttori, di cui n. 1 edizione per i Soggetti Erogatori 
NON CeFRA (CdF Privati) 
- E’ stato consolidato l’Internationl Teaching Center di American Heart Association, che ha 
realizzato 7 diverse edizioni del Corso ACLS provider (112 professionisti) e stretto partnership con 
altre realtà ospedaliere in via di definizione convenzionale (per esempio IRCSS Policlinico Pavia). 
Sono inoltre state fatte 2 diverse  edizioni per ASST di Mantova per i medici del Pronto Soccorso 
(convenzione specifica).  
In merito alla FORMAZIONE AL CITTADINO, diverse sono state le iniziative rivolte ad esso, in 
particolare, due Progetti importati sono stati realizzati:  

- Mass Training di formazione al BLSD, in collaborazione con la AAT di Brescia (circa 1200 
studenti delle scuole secondarie di 2° grado), presso il Palaleonessa di Brescia 
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- Seridò Fiera dei Bambini (Montichiari- Bs), sempre con la AAT di Brescia, per avvicinare i 
Bambini e i genitori al mondo del soccorso preospedaliero e al Pronto Soccorso. Notevole 
successo di presenza. 
Per tutto il  2019 la Struttura Formazione ha coordinato, dalla Piattaforma “Hippo-AREU”, l’attività 
dei 465 Centri di Formazione per Operatori BLSD Laici accreditati (siano essi privati o CeFRA 
Regionali e Locali), certificando, in totale, circa 50.100 (ventiquattromilamila/00) nuovi operatori 
DAE in Regione Lombardia. 
- Continue sono state le attività per il riconoscimento dei titoli di Equipollenza per i Soccorritori 
che hanno avanzato la richiesta da tutta Italia e il riconoscimento di nuovi Centri di Formazione 
e continuo monitoraggio di quelli già attivi. 
 
TEACHING CENTER 

Nell’anno 2019 dopo aver effettuato la fase di acquisto della strumentazione e dell’arredo del 
Teaching Center, è stato effettuato il trasloco della Struttura e avviata ormai a pieno regime 
l’attività formativa. 
Attualmente TUTTI i corsi centralizzati di AREU previsti a Milano vengono regolarmente svolti 
presso la nuova Sede di Viale Monza 223. Sono inoltre già stati svolti diversi eventi per la 
pubblicizzazione del T.C. anche in presenza di Direttori di diverse ASST e ATS. La struttura risulta 
funzionale agli obiettivi che AREU si è posta. Durante l’autunno è stato avviata l’attività 
formativa in Simulazione ad Alta Fedeltà (Formazione per la Gestione delle Emergenze ostetrico-
ginecologiche sia intra che extraospedaliere, con fa formazione di 23 medici esterni al Sistema 
118 e 96 infermieri delle AAT SO e BS > Simulazione Parto, con ottimo riscontro). E’ stato inoltre 
definito il Progetto esecutivo per la realizzazione del 2° Lotto, in collaborazione con la Struttura 
Tecnico-Patrimoniale. Iniziata la Progettazione del 3° lotto (1° piano). 
Sono state avviate collaborazioni e convenzioni con diverse Strutture Sanitarie Pubbliche e 
private, che hanno richiesto una partneship e un supporto formativo (Fondazione Medea Bosisio 
Parini, Fondazione Mondino Pavia, ASST Mantova, UNIMIB Milano, ASST Melegnano-Martesana, 
ASST del GARDA, OPI MI-LO-MB, per citarne alcune). 
Nel 2° semestre 2019, in collaborazione con la DS AREU, è stato progettato un Percorso formativo 
da proporre alle Università Lombarde UNIMI, UNIMIB, Insubria, UNIBS e UNIPV (CdL e Scuole di 
Specialità in A/R e medicina d’Urgenza).  
 

Piano Formativo Aziendale 2020 

Il PFA 2020  continuando la realizzazione di quanto già progettato nel 2019 svilupperà anche 
queste tematiche strategiche: 

• progetti formativi con UNIMI (corso di laurea in medicina e scuole di specialità) 
• per la struttura centrale di AREU percorso di sviluppo/formazione sulla comunicazione 

manageriale 
• proposta formativa su temi gestionali per le ASST/IRCCS Lombardia 
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3. AREU da Azienda ad Agenzia regionale: ricadute sull’organizzazione e sul sistema di 

finanziamento 

La recentissima Legge Regionale 10 dicembre 2019 n. 22, che all’art.11 prevede l’istituzione 
dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU), ne ribadisce l’autonomia organizzativa, 
amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica e ne declina la mission 
identificandola con l’assicurazione dei “LEA in materia di emergenza urgenza extraospedaliera, 

di attività trasfusionali (flussi di scambio e compensazione di sangue), di trasporti sanitari e 

sanitari semplici inclusi gli organi e i tessuti destinati ai trapianti, il coordinamento delle centrali 

operative integrate per la continuità assistenziale” e con “la programmazione e il controllo del 

Servizio NUE 1 1 2”. La stessa legge prevede che AREU operi in raccordo con il sistema di 
protezione civile per far fronte alle grandi emergenze e promuova attività scientifiche e di 
ricerca in collaborazione con altre strutture sanitarie, non escludendo peraltro la possibilità che 
la Giunta regionale assegni ulteriori funzioni oltre a quelle richiamate. 
 
L’impatto del riordino delle rete ospedaliera regionale e nuovi compiti per AREU 

Il D.M. 70 del 2015, nel capitolo 9.2 dedicato alla rete ospedaliera dell’emergenza, prevede per 
gli ospedali sede di Pronto Soccorso, un numero di accessi annuo superiore a 20.000 unità. 
Laddove, a seguito della riconversione di un ospedale per acuti, venga temporaneamente 
mantenuto un Punto di Primo Intervento, si prevede che venga presidiato dal “sistema 118” nelle 
ore notturne, affidandone la responsabilità clinico-organizzativa al DEA di riferimento se gli 
accessi superano le 6.000 unità all’anno. I PPI con meno di 6.000 accessi all’anno vengono 
direttamente affidati al 118 (in Lombardia ad AREU) come postazione territoriale. 
Regione Lombardia, con la DGR n. 4873 del 29.2.2016 che approvava il “Documento generale 
di programmazione dell’adeguamento della rete d’offerta di cui alle disposizioni del DM 
70/2015”, non prevedeva una riduzione dei punti di erogazione nel biennio 2016-2017, bensì la 
loro eventuale riqualificazione anche mediante la presenza di un MSA; rimandando a successivi 
provvedimenti l’individuazione puntuale dei Presidi che sarebbero afferiti alla nuova rete 
dell’emergenza-urgenza. 
La DGR n. 1046 del 17.12.2018, riportante le cosiddette regole di gestione del servizio 
sociosanitario regionale per il 2019, stabilisce che i PPI ubicati nelle aree disagiate previste dal 
DM 70/2015, siano inseriti nella rete dell’emergenza urgenza garantendo la presenza di un 
medico e un infermiere nelle 24 ore e di un mezzo di soccorso avanzato in sede, con possibilità 
di atterraggio dell’elisoccorso nelle 24 ore. 
La stessa DGR stabilisce che i presidi sede di Pronto Soccorso con un numero medio di presenze 
in degenza inferiore a 100 pazienti al giorno, debbano garantire, tra gli altri requisiti, un servizio di 
guardia H24 di Anestesia e Rianimazione, e che in orario notturno detto servizio possa essere 
previsto anche in compartecipazione con l’attività di emergenza urgenza extra-ospedaliera. 
Già negli ultimi anni, si è potuto rilevare la progressiva presa in carico da parte di AREU e delle 
sue AAT di situazioni che, in precedenza, non erano considerate prioritarie ma che assumono 
ora una rilevanza sempre maggiore e richiedono di procedere alla revisione dei processi 
organizzativi, e in particolare: 

• incremento attività dei Pronti Soccorso, monitoraggio delle risorse e delle comunicazioni 
relative alle disponibilità/indisponibilità di servizi specialistici ospedalieri così da facilitare 
l’attività delle SOREU nella destinazione dei pazienti; 
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• richieste di soccorso da parte di particolari tipologie di utenti quali i pazienti dipendenti 
da devices (pazienti ventilati, cardioassistiti), poliallergici), per la gestione dei quali è 
necessaria una mappatura costantemente aggiornata, una maggiore definizione di 
percorsi, oppure i pazienti affetti da gravi disturbi del comportamento, per la gestione dei 
quali è necessaria una migliore sinergia tra gli enti coinvolti; 

• organizzazione dei trasporti di particolari tipologie di utenti, in particolare grandi obesi, 
pazienti “sospetti” per patologie infettive; 

• riscontro durante gli interventi di soccorso di pazienti o familiari in condizioni di particolare 
criticità/fragilità; 

• gestione delle urgenze psichiatriche extraospedaliere, proposizione e gestione degli 
eventuali istituti coattivi; 

• profili critici degli atti medici certificativi relativi a decessi extraospedalieri; 

• gestione delle disposizioni anticipate di trattamento e degli altri istituti di cui alla legge n. 
219/2017 nell’ambito dell’emergenza-urgenza extraospedaliera. 

 

Le criticità legate al sistema di finanziamento 

In un contesto come quello sopra delineato, l’attribuzione delle funzioni previste dall’ambito 
normativo non può prescindere dall’identificazione di indicatori che valutino i diversi filoni di 
attività con modalità distinte e specifiche e che definiscano conseguentemente criteri di 
finanziamento puntualmente misurati sulla natura e sulle dimensioni dei diversi mandati, anche 
al fine di valutarne l’efficacia organizzativa. 
E’ innegabile che l’assenza di sincronizzazione tra gli aspetti di autonomia, insita nel ruolo di 
programmazione e controllo affidato ad AREU, e quelli conseguenti alla scarsa solidità del 
percorso di quantificazione del finanziamento, a supporto del ruolo che AREU deve interpretare, 
abbia rappresentato negli anni, in misura sempre più percepibile con l’ampliamento degli 
ambiti di competenza, una oggettiva criticità. 
L’evidente sottofinanziamento che ha caratterizzato la gestione fin dall’anno 2014 ha infatti 
costretto, allo scopo di garantire l’equilibrio economico, al ricorso a quote sempre crescenti (da 
0,6 milioni di euro nel 2014 fino a 12,2 milioni nel 2019) di fondi disponibili nel bilancio, assegnati in 
esercizi pregressi e non completamente utilizzati nell’anno di assegnazione in ragione di risparmi 
gestionali nel settore dell’emergenza e urgenza. Anche la gestione 2019 conferma il trend 
descritto, con una perdita stimata, in sede di quarto trimestre 2019, di oltre 12 milioni di euro a 
fronte di un finanziamento di parte corrente di euro 235.497.902 e di euro 1.400.000 per funzioni. 
L’utilizzo degli oltre 12 milioni di euro per garantire il pareggio di bilancio ha comportato una 
significativa e quasi integrale erosione dei fondi iscritti, dei quali risultano residuare solo 1,3 milioni 
di euro. 
Si possono pertanto identificare diversi elementi di criticità: 

- insufficienza del finanziamento in termini assoluti, questione a più riprese sollevata anche 
dal Collegio Sindacale in carica; 

- inadeguatezza dei criteri di definizione dello stesso; 
- inappropriatezza della mancata differenziazione delle regole di finanziamento per i diversi 

rami di attività che portano a riflettere sull’assoluta necessità di definire criteri di 
finanziamento più consoni, del resto già tratteggiati nei principi della normativa in essere 
(finanziamento della quota capitaria). 
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La trasformazione di AREU in una Agenzia è disciplinata, per quanto riguarda la fase transitoria, 
dalla D.G.R. n. XI/2701 del 23 dicembre 2019 Costituzione Agenzia Regionale Emergenza 

Urgenza (AREU) che ravvisa, in particolare, la necessità, al fine di garantire l’avvio e l’operatività 
dell’Agenzia, di istituire un Gruppo di Lavoro interdirezionale con AREU al fine di individuare un 
metodo certificato per il calcolo della quota capitaria che consenta di remunerare 
correttamente con tale modalità le funzioni svolte dalla nuova Agenzia, e le ulteriori modalità di 
finanziamento con particolare riferimento al numero 116.117, alla gestione del sangue e al 
trasporto organi. 
Alla luce di quanto sopra, e del fatto che le soprarichiamate attività debbano concludersi entro 
il 30 settembre 2020 e le risultanze vadano sottoposte alla Giunta regionale che provvederà ad 
adottare il provvedimento di costituzione della nuova Agenzia, si presume che la nuova Agenzia 
venga attivata dal 1 gennaio 2021. 
 
La misurazione della performance 

La definizione di una “quota capitaria” o di “costi standard” assimila AREU alle altre Agenzie 
regionali, non solo per quanto riguarda le funzioni di programmazione e controllo, ma anche 
nella definizione delle modalità di finanziamento. Sarebbero definibili, peraltro, al pari degli altri 
Enti sanitari regionali, indicatori di performance ed obiettivi economici, oggi non declinabili e 
non declinati: basta analizzare il decreto di assegnazione per rendersi conto che non è 
quantificato alcun limite di costo obiettivo con riferimento al quale valutare l’efficienza da un 
punto di vista economico finanziario. 
Anche gli adempimenti connessi alle reportistiche di contabilità analitica, ancora non previsti 
per AREU, indurrebbero all’attivazione di un sistema di rilevazione per centri di costo e linee di 
attività, oggi non esistente, che associato all’assegnazione di finanziamenti ed obiettivi 
economici specifici, potrà consentire valutazioni di efficacia/efficienza al momento non 
effettuabili. Il percorso di avviamento della contabilità analitica, per il quale si stanno 
predisponendo i necessari presupposti, verrà costruito ed implementato a partire dall’anno 2020 
a cominciare dal consolidamento dei centri di costo e dalla rilevazione dei costi diretti per 
centro e avrà come riflesso una maggiore consapevolezza organizzativa ed un rafforzamento 
dei processi di responsabilizzazione tipici delle organizzazioni complesse. 

4. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

L’analisi sui processi e sulla loro evoluzione nel tempo ha portato in evidenza le seguenti 
principali criticità, che definiscono ambiti di intervento prioritari per lo sviluppo futuro 
dell’organizzazione: 

1. Differenze organizzative e operative tra le SOREU 

2. Incremento dell’attività e della complessità operativa delle SOREU 

3. Interazione tra NUE 1 1 2 e SOREU 

4. Progressiva limitazione nella disponibilità dei Mezzi di Soccorso di Base (MSB) nell’ambito del Il 
Sistema di soccorso territoriale e lo sviluppo dei Mezzi di Soccorso Avanzato (MSA) 
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5. Riduzione della disponibilità di personale sanitario 

6. Criticità legate al sistema di finanziamento 

7. Impatto del riordino delle rete ospedaliera regionale e nuovi compiti per AREU 

La riorganizzazione prevista dalla DGR 1964/2011 può essere considerata ormai consolidata, ed 
è maturo il tempo per procedere ad un ulteriore sviluppo dell’organizzazione del soccorso 
regionale, anche in considerazione della necessità di adeguamento in conseguenza dei 
cambiamenti derivati da modifiche della veste giuridica di AREU e dell’organizzazione sanitaria 
regionale, delle mutate esigenze della popolazione e non da meno dall’evoluzione dei sistemi 
tecnologici ed informatici a supporto dell’attività di soccorso. 
Il progetto di sviluppo organizzativo coinvolge sia le strutture direzionali “centrali” che le strutture 
periferiche, impegnandole in un processo di miglioramento del servizio offerto e sempre 
maggiore presa in carico di problematiche emergenti. 
Anche sulla base dell’analisi delle criticità descritte, sono individuate 11 Linee Direttrici di 
sviluppo organizzativo: 

1. La costituzione dell’Agenzia Regionale di Emergenza Urgenza: ricomposizione degli 
organi, degli organismi e degli assetti organizzativi dell’ente e loro ricadute 
sull’organizzazione dell’emergenza urgenza lombarda; 

2. La riorganizzazione delle SOREU; 
3. L’adeguamento organizzativo del servizio territoriale di emergenza urgenza e articolazioni 

territoriali; 
4. Nuove strategie di reclutamento e di sviluppo delle competenze professionali; 
5. L’appropriatezza della risposta ai bisogni di salute dei cittadini e la valutazione della 

qualità del soccorso; 
6. Il ruolo di AREU nella rete ospedaliera riordinata; 
7. La risposta alle maxiemergenze regionali e la collaborazione negli interventi pianificati a 

livello nazionale e internazionale; 
8. L’Agenzia come nodo della rete formativa regionale per la medicina intensiva e 

d’urgenza; 
9. Una nuova definizione dei rapporti di collaborazione con le Aziende sanitarie e con le 

Organizzazioni di volontariato; 
10. Un nuovo assetto logistico e di sviluppo delle reti tecnologiche; 
11. La definizione delle regole di finanziamento e il controllo della gestione 

 La costituzione dell’Agenzia Regionale di Emergenza Urgenza: ricomposizione degli organi, 

degli organismi e degli assetti organizzativi dell’ente e loro ricadute sull’organizzazione 

dell’emergenza urgenza lombarda 

A distanza di oltre 10 anni dall’avvio e con la successiva realizzazione delle attività previste, 
l’istituzione dell’Agenzia, in applicazione della recente Legge 10 dicembre 2019, n. 22 “Seconda 
legge di revisione normativa rdina mentale 2019”, richiede lo sviluppo e la ridefinizione del 
modello organizzativo di AREU che si avvicina sempre di più alle caratteristiche proprie delle 
Agenzie di Tutela della Salute con compiti di attuazione della programmazione regionale e di 
controllo. Infatti, a quasi 4 anni dall’istituzione delle ATS, la Regione ha valutato positivamente i 
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risultati delle Agenzie (ATS) che oltre a programmare e controllare, erogano direttamente 
importanti servizi territoriali. 
Le disposizioni dettate dalla legge rispondono all’esigenza di riconoscere un nuovo ruolo ad 
AREU attribuendole, mediante la sua riconfigurazione in Agenzia, un ruolo primario di 
programmazione e controllo nella garanzia dell’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza che 
le sono propri e dell’equità dell’accesso alle cure. 

Tra le funzioni tipiche di AREU che più si orientano alla configurazione di Agenzia vi sono: 

• lo svolgimento di attività a supporto tecnico-specialistico delle funzioni istituzionali della 
Giunta, collaborando con altri soggetti in ambito intraregionale e interregionale e 
affrontando, compiti che richiedono alta specializzazione tecnica; 

• la collaborazione con altre Regioni per l’attuazione del NUE 112 e per il miglioramento del 
sistema 118; 

• il rilascio del parere sul fabbisogno necessario al regolare svolgimento delle funzioni di 
emergenza e urgenza, sia in termini di risorse umane sia in termini di risorse finanziarie 
correnti e di investimento, anche al fine di favorire e garantire la partecipazione ai 
soggetti del terzo settore. 

Inoltre, per le funzioni delegate, l’Agenzia è chiamata a: 

• svolgere le funzioni di referente tecnico regionale nei confronti delle altre Regioni, 
pubbliche amministrazioni e nei confronti del Ministero della Salute; 

• esercitare le attività di coordinamento definite nei rapporti convenzionali con gli altri enti 
del servizio sanitario regionale, esercitando una funzione di indirizzo e monitoraggio delle 
attività riferite all’area di emergenza e urgenza; 

• promuovere il coinvolgimento dei soggetti del terzo settore in attuazione del principio di 
sussidiarietà orizzontale. 

La Legge, dunque, rafforza la funzione di AREU di coordinamento nei confronti degli altri Enti del 
Servizio Sanitario Regionale, da esercitarsi attraverso una funzione di indirizzo e monitoraggio. 
I vantaggi sarebbero più evidenti per alcune aree e linee di attività quali: 

• la gestione delle reti di patologie; 

• la formazione Istituzionale; 

• la gestione di maxiemergenze. 
 
Sulla base delle suddette disposizioni dettate dalla Giunta Regionale, nonché degli indirizzi per 
l’adozione dei piani di organizzazione aziendali strategici (POAS), la costituenda Agenzia è 
chiamata a condurre una revisione degli assetti organizzativi che siano funzionali ad assicurare, 
sotto il profilo gestionale, la piana applicazione del mandato ricevuto. 

La riorganizzazione delle SOREU 

Al fine di consentire una sempre maggiore sinergia tra le strutture e un migliore coordinamento 
delle attività si intende procedere ad alcune modifiche dell’attuale assetto organizzativo, 
nonché introdurre soluzioni operative in grado di migliorare l’efficacia dei processi. 
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 Il Programma di miglioramento del trasferimento utente dal Servizio NUE 1 1 2 alle SOREU 

Negli ultimi mesi AREU ha avviato una sperimentazione finalizzata a realizzare un percorso 
“preferenziale” alle chiamate di soccorso sanitario che pervenendo alle CUR del Servizio NUE 1 1 
2 (PSAP1) si configurano come ad altissima criticità riducendone, in questo modo, il tempo di 
presa in carico da parte delle SOREU (PSAP2). Gli obiettivi del programma sono: 

- introdurre degli strumenti dotati di “idonea” sensibilità che, in caso di urgenza, 
consentano una significativa riduzione dei tempi di decisione pre-trasferimento alle 
SOREU; 

- ridurre la sensazione di “abbandono”, percepita dall’utente durante il periodo di 
trasferimento della chiamata alle SOREU, mantenendo un contatto vocale con 
l’operatore; 

- accorciare il tempo di trasferimento della chiamata dalle Servizio NUE 1 1 2 alle SOREU: 
valutare la riduzione mediana (50° percentile) e massima (90° percentile) sulla 
distribuzione dell’insieme delle chiamate; 

- consentire la condivisione delle comunicazioni (fonia e scheda contatto) tra i diversi 
PSAP2 (Polizia di Stato, Carabinieri, Vigili del Fuoco e Emergenza Sanitaria) nel caso di 
eventi complessi. 

I primi risultati della sperimentazione, che è stata condotta nella CUR di Milano e nella SOREU 
Metropolitana) seppur ancora provvisori, convincono sui vantaggi di procedere alla 
strutturazione del programma e alla sua estensione a tutte le CUR NUE, in tutte le SOREU e nel 
coinvolgimento degli altri PSAP 2. 

Il Programma di unificazione funzionale delle SOREU 

Per poter realizzare l’unificazione funzionale delle SOREU che consente la distribuzione delle 
chiamate in relazione ai picchi di attività per l’interscambiabilità delle funzioni e il completo 
vicariamento, è emersa la necessità di rendere ulteriormente omogenea l’operatività delle 4 
SOREU. 
Considerata la strategicità del ruolo e la necessità di un allineamento completo alle direttive 
definite da AREU, si ritiene necessario procedere al: 

1. consolidamento dell’attuale modello organizzativo delle quattro SOREU che prevede la 
presenza in ogni SOREU di un Responsabile operativo a garanzia della gestione dei 
processi organizzativi e operativi delle stesse, mediante il passaggio diretto di tali figure 
alle dipendenze di AREU; 

2. passaggio ad una gestione diretta da parte di AREU della componente tecnico 
operativa (Operatori Tecnici ed Amministratori di Sistema), così come avviene per le CUR 
112 e per la COI 116.117. 

Inoltre, sotto il profilo operativo, si ritiene necessario articolare il riferimento funzionale delle 
SOREU in due livelli tecnico organizzativi: il primo è relativo alla definizione delle procedure 
operative, alla gestione del personale, allo sviluppo delle professionalità; il secondo è di tipo 
tecnico con funzioni orientate all’analisi dei processi, dei dati di attività e allo sviluppo di 
tecnologie utili al miglioramento quali quantitativo delle attività di SOREU e del rapporto con i 
Mezzi di Soccorso sul territorio. 
Per quanto riguarda il coordinamento della funzione clinica questa rimarrà affidata al medico 
Referente Clinico, presente in ogni SOREU, che afferirà alla SC SOREU. L’attività del medico in 
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SOREU è principalmente dedicata al coordinamento clinico agli infermieri dei Mezzi di Soccorso 
Avanzato per l’applicazione degli algoritmi clinico assistenziali e alla valutazione degli 
elettrocardiogrammi inviati dai Mezzi di Soccorso, alla gestione di eventi particolarmente critici o 
complessi e delle maxiemergenze. 
Al fine di individuare personale medico con elevate capacità e motivazione a tali attività, si 
intende ampliare la base di reclutamento dei medici di SOREU estendendola a tutto il personale 
che opera nell’emergenza urgenza extraospedaliera. 

Il Programma di ridistribuzione dei carichi 

Partendo dal presupposto che è necessario tendere alla realizzazione di un’unica SOREU a 
valenza regionale (denominata SOREU Lombardia), anche se distribuita in più siti, per poter 
realizzare l’unificazione funzionale delle attuali SOREU così da poter far fronte ai picchi di attività 
e attuare il vicariamento di una di queste, è necessario effettuare una ridistribuzione dei carichi 
di attività mediante la ridefinizione delle aree di competenza di ciascuna SOREU così da 
riequilibrare, per quanto possibile, la popolazione servita. 
Condizione necessaria per la realizzazione di questo progetto era adeguare l’organico tecnico 
delle SOREU, in particolare quelle che prenderanno in carico nuovi territori (Laghi e Pianura). La 
Direzione Generale Welfare ha accolto la richiesta di incremento di 23 nuovi operatori che 
verranno assegnati alle SOREU che necessitavano di incremento di personale. 
Il programma prevede un importante rinnovamento tecnologico delle SOREU che consentirà 
una omogenea e sinergica gestione delle chiamate e dei mezzi di soccorso impegnati nelle 
attività ordinarie e straordinarie per raggiungere una completa integrazione funzionale e 
operativa delle SOREU così che le stesse possano essere configurate come un’unica entità 
composta da 4 satelliti. 
E’ previsto, inoltre, lo sviluppo e l’estensione a tutti i Pronti Soccorso del sistema informativo che 
consente la comunicazione bidirezionale tra il Sistema di Emergenza Urgenza e i PS della 
Regione Lombardia delle informazioni sanitarie e la loro integrazione con funzionalità di 
scambio. 
Le attuali sedi delle SOREU necessitano di importanti modifiche strutturali così da poter 
accogliere un numero maggiore di operatori e avere a disposizione adeguati spazi per 
rispondere ad esigenze quali il vicariamento, la gestione di maxiemergenze e di maxieventi. 
Data la necessità di effettuare interventi sulle strutture e sugli impianti in tempistiche definite è 
auspicabile e necessario che le attuali sedi dedicate alle SOREU vengano formalmente 
concesse in comodato d’uso ad AREU da parte della proprietà. 

Lo sviluppo organizzativo e professionale del personale di SOREU 

L’obiettivo di rendere omogenee le attività delle SOREU rende necessaria la standardizzazione 
dei processi organizzativi ed operativi mediante una puntuale definizione delle conoscenze, 
competenze e dei comportamenti. 
Per rispondere all’esigenza di maggiore uniformità nella organizzazione del lavoro in SOREU, di 
una migliore copertura dei posti vacanti e di una maggiore flessibilità nell’utilizzo delle risorse con 
interscambio di personale delle SOREU si prevede il passaggio della titolarità del rapporto di 
lavoro del personale tecnico.  
Ciò consentirà anche di attuare un maggiore investimento sulla professionalizzazione degli 
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operatori tecnici, prevedendo un sistema unico di selezione e reclutamento, il perfezionamento 
dell’attuale percorso di inserimento teorico – pratico dedicato e lo sviluppo di un percorso di 
mantenimento delle competenze tecniche e comunicativo - relazionali. 
La componente infermieristica, nel modello di AREU Lombardia, è impegnata oltre che nelle 
attività di soccorso su mezzo avanzato, anche nelle SOREU, per le attività proprie della consolle 
sanitaria, dedicata quindi a funzioni di consulenza alla componente tecnica e negli eventi che 
richiedono approfondimento sanitario (rivalutazione), di raccolta di informazioni relativamente 
agli eventi gestiti dagli equipaggi del mezzi di soccorso (riscontri), di supporto e di definizione 
della destinazione ospedaliera. 
Considerata la gravosità dell’attività di SOREU, per mantenere l’attrattività del personale 
infermieristico, sono previsti modelli organizzativi che prevedono l’alternanza dell’attività di 
consolle con quella sui Mezzi di Soccorso e possibilmente anche con quella di emergenza 
urgenza intraospedaliera oltre all’adozione di meccanismi incentivanti sia dal punto di vista 
professionale che economico. 

L’adeguamento organizzativo del servizio territoriale di emergenza urgenza e articolazioni 

territoriali 

Le criticità esistenti spingono AREU a una revisione del modello organizzativo del servizio 
territoriale di emergenza e urgenza. Le principali soluzioni organizzative che si intende praticare 
si riferiscono a: 

- sviluppo di un modello organizzativo che favorisca l’integrazione gestionale tra i servizi 
territoriali e ospedalieri di emergenza e urgenza; 

- ridefinizione dei livelli organizzativi territoriali con la previsione di macroaree alle quali sono 
attribuite le funzioni di coordinamento gestionale di livello intermedio tra la direzione 
dell’AREU, le direzioni delle ASST/IRCCS e le AAT; 

- potenziamento del governo clinico delle attività di emergenza e urgenza, con particolare 
riferimento alle reti di cura delle patologie tempo-dipendenti; 

- riequilibrio della distribuzione dei MSA nei territori, che preveda l’incremento della 
presenza di MSA 1 con personale infermieristico; 

- incremento dell’attività di elisoccorso, attraverso l’attuazione degli elementi innovativi 
previsti nella gara di fornitura del servizio in via di aggiudicazione; 

- ridefinizione del modello organizzativo delle attività di urgenza nei Punti di Primo 
Intervento (PPI). 

Lo sviluppo dell’integrazione tra assistenza extra e intra-ospedaliera è un elemento qualificante 
del percorso di cura del paziente critico. I vantaggi della gestione integrata da parte di un team 
unico che opera all’interno e all’esterno dell’ospedale sono evidenti. La definizione delle più 
adeguate soluzioni organizzative è ricercata da AREU in un contesto di leale collaborazione con 
le ASST/IRRCS di maggiore rilievo regionale, al fine di mantenere l’unitarietà della gestione 
dell’assistenza intensiva sino alla consegna nelle Unità di area critica o, se necessario, anche in 
Sala Operatoria. La reciproca conoscenza e esperienza degli specialisti nei due contesti 
assistenziali, è la migliore garanzia dello sviluppo e mantenimento di elevate competenze 
specialistiche, di adeguati livelli di comunicazione e trasferimento delle informazioni sanitarie 
indispensabili per la continuità della cura del paziente critico. 
Nel prossimo futuro, l’esigenza organizzativa è destinata ad evolversi verso una logica di 
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“regionalizzazione” del Sistema di Emergenza e Urgenza. Conseguentemente, è necessario 
prevedere un livello organizzativo più esteso delle attuali AAT che faciliti da un lato il processo di 
omogeneizzazione degli stili gestionali delle AAT e, inoltre, sia funzionale agli obiettivi di governo 
delle reti di cura definiti da AREU sulla base degli indirizzi della Regione. 

Nuove strategie di reclutamento e di sviluppo delle competenze professionali 

La Regione Lombardia con la recente DGR n. 2314 del 28/10/2019 ha approvato il documento 
denominato “Indirizzi per la progressiva assunzione di autonomia operativa e decisionale del 
medico in formazione specialistica” ai sensi dell’art. 34, comma 2, lettera c) della L.r. n. 33/2009, 
per garantire al medico in formazione la possibilità di “appropriarsi” di una graduale assunzione 
di responsabilità e autonomia decisionale. Con tale provvedimento la Giunta regionale ha 
recepito il documento predisposto dall’Osservatorio regionale della formazione medica 
specialistica con la collaborazione delle Scuole di specialità della Lombardia, approvato nella 
seduta del 4 ottobre 2019, concernente i piani delle competenze delle attività didattiche e 
formative dei medici in formazione specialistica. 

Progetto di formazione per gli specializzandi in Anestesia e Rianimazione e Medicina e Chirurgia 

di accettazione e urgenza 

Per garantire il mantenimento degli standard qualitativi del sistema di emergenza e urgenza 
extraospedaliera si ritiene indispensabile rafforzare la collaborazione con le Università della 
Regione Lombardia al fine di sviluppare un percorso formativo rivolto agli specializzandi iscritti al 
2° e 3° anno delle Scuole di Specialità in Anestesia/Rianimazione e Medicina di Emergenza e 
Urgenza, con l’obiettivo di consentire il loro utilizzo sui Mezzi di Soccorso Avanzati (MSA), nel 
rispetto della normativa vigente, a partire dal 3°/4° anno di Scuola di Specialità. Al termine del 
percorso formativo i medici possono essere reclutati con specifici contratti di lavoro a tempo 
determinato dalle ASST/IRCCS, fatta salva la disciplina di cui all’art. 9 della DGRL n. X/2703 del 23 
dicembre 2019, e utilizzati nel Sistema di Emergenza-Urgenza. Lo sviluppo di tale progetto potrà 
garantire nel medio periodo: 

- il graduale inserimento dei medici specializzandi nel Sistema di Emergenza-Urgenza della 
Regione Lombardia; 

- la disponibilità per il “circuito” dell’Emergenza-Urgenza (PS-Sale Operatorie-Aree Critiche) 
delle Aziende sanitarie lombarde, di medici adeguatamente preparati per affrontare 
scenari di emergenza intra ed extraospedaliera; 

- la significativa riduzione dei tempi di inserimento nell’ambito dei diversi contesti operativi 
dell’Emergenza-Urgenza intra ed extraopedaliera; 

- il potenziamento delle risorse disponibili in AREU, attraverso l’inserimento nella turnistica dei 
MSA delle diverse AAT dei medici del 3°, 4° e 5° anno di specialità che, in prospettiva, 
possono facilitare l’integrazione dell’area specialistica extra e intra-ospedaliera. 

 Estensione del sistema convenzionale con gli IRCCS accreditati 

Al fine di controllare il fenomeno della mancanza di personale sanitario si rende necessario 
attivare nuove strategie di reclutamento per garantire, quanto più possibile, il mantenimento 
dell’operatività del soccorso sanitario, primo punto di “contatto” nelle situazioni di emergenza e 
urgenza tra il paziente e il Servizio Sanitario Regionale. 
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Tale obiettivo può essere perseguito attraverso il coinvolgimento, mutuando i principi oggi 
previsti dalle vigenti convenzioni tra AREU e le Aziende e Enti del SSL, di soggetti privati erogatori 
accreditati con il SSL presso i quali le SOREU destinano, già oggi, i pazienti soccorsi sul territorio 
per l’erogazione delle necessarie cure. 
Al fine di garantire il mantenimento di standard professionali elevati detti soggetti privati devono 
possedere i seguenti requisiti: 

- avere natura giuridica di Fondazione e/o Istituto di Ricovero e Cura a Carattere 
Scientifico (IRCCS); 

- sede sia di DEA/EAS sia di Pronto Soccorso; 
- essere sede universitaria delle scuole di specialità in anestesia e rianimazione e medicina 

d’urgenza. 
Il rapporto giuridico sarà instaurato, a parità di condizioni normativo-economiche delle altre 
Aziende e Enti del SSL, tra AREU e i soggetti privati; questi ultimi metteranno a disposizione delle 
articolazioni territoriali di AREU, deputata all’organizzazione delle attività di emergenza urgenza 
sul territorio di riferimento, professionisti qualificati ed adeguatamente formati che a pieno titolo 
svolgeranno turni sui Mezzi di Soccorso Avanzato, nelle SOREU sotto la direzione di AREU, 
contribuendo di fatto all’erogazione del Servizio di Emergenza e Urgenza. 

Definizione di “nuovi” percorsi formativi dedicati ai medici di medicina generale 

AREU si propone di definire un percorso e un debito formativo minimo da assicurare ai medici 
che partecipano al corso triennale abilitante alla Medicina Generale e ai medici di continuità 
assistenziale per intendono essere abilitati alla Medicina di Emergenza Territoriale (MET). 

L’appropriatezza della risposta ai bisogni di salute dei cittadini e la valutazione della qualità del 

soccorso 

L’analisi della serie storica degli eventi di soccorso primario da gennaio 2008 a ottobre 2019 su 
tutta la regione dimostra un incremento annuale medio del 3,2%, che ha condotto nell’arco 
dell’intero periodo ad un incremento complessivo del 34,7%, con un volume annuo che nel 2018 
è stato pari a 791.970 eventi. L’incremento tendenziale è quindi costante, all’interno del quale 
sono riconoscibili oscillazioni regolari, riconducibili alla stagionalità e a eventi specifici (chiusura 
di Centrali Operative, EXPO). 
La variabilità tra provincia e provincia in epoca pre-SOREU nell’attribuzione del codice colore di 
gravità all’evento di soccorso si è molto ridotta dopo l’introduzione, negli anni 2012-2013, 
dell’intervista strutturata con un sistema di pesatura automatico delle risposte (filtro di primo 
livello), somministrata all’utente a cura dell’operatore tecnico. 
Il codice bianco viene peraltro attribuito in una percentuale significativa e in crescita delle 
chiamate di soccorso al termine dell’intervista telefonica: 4,2% (30.735) nel 2015, 11% (80.814) nel 
2019. A questo fenomeno ha sicuramente contribuito anche l’introduzione su tutto il territorio 
regionale del Servizio NUE 1 1 2. 
Le chiamate classificate con codice bianco potrebbero, almeno in parte, essere trasferite a un 
livello più appropriato di presa in carico. I profondi cambiamenti nella struttura demografica 
della popolazione regionale, con l’incremento della numerosità nelle fasce di età più avanzate, 
sono probabilmente il fattore più importante per spiegare l’aumento dei volumi di attività: infatti, 
in questi strati di popolazione, si concentra il maggior numero di richieste di soccorso. 
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L’incremento del numero di soggetti più fragili porterà inevitabilmente ad un progressivo 
innalzamento della richiesta di soccorso se le richieste assistenziali di questa fascia di 
popolazione non saranno intercettate da più appropriati servizi (presa in carico della cronicità, 
etc.). 
L’attivazione del numero europeo armonizzato 116.117 e la sua progressiva estensione su tutto il 
territorio regionale permetterà di utilizzare un’infrastruttura tecnologica strettamente integrata 
con quella in uso per il Sistema di Emergenza-Urgenza. Questo fatto rappresenta una importante 
opportunità che rende possibile lo scambio di informazioni sanitarie tra le SOREU e la Centrale 
Operativa Integrata (COI) e il trasferimento di richieste da un servizio all’altro. 
Il potenziamento dei rapporti di collaborazione operativa tra le ATS e AREU può sviluppare e 
realizzare un programma di azioni indirizzato a migliorare la presa in carico dei pazienti da parte 
del servizio di continuità assistenziale e migliorare l’appropriatezza del ricorso al sistema di 
emergenza urgenza. In particolare si rende necessario: 

- perfezionare il sistema di classificazione e pesatura delle risposte da parte del filtro di 
primo livello per la precisa identificazione dei codici bianchi che non richiedono in prima 
battuta una risposta da parte del sistema 118; 

- ottimizzare i sistemi di trasferimento e integrazione dei dati sanitari tra le due centrali 
operative; 

- diffondere nella popolazione la conoscenza del numero 116.117; 
- estendere, anche in via sperimentale e/o in aree pilota, l’apertura del Servizio 116.117 

nelle ore diurne, attraverso una riorganizzazione dei servizi delle cure primarie. 

 Il ruolo di AREU nella rete ospedaliera riordinata 

La ridefinizione della rete ospedaliera dell’emergenza vede quale ultimo provvedimento, la DGR 
n. 1179 del 28.1.2019, la quale riporta i presidi sede di DEA di II° livello, rinviando a un successivo 
provvedimento l’individuazione dei Presidi sede di DEA di I° livello, di Pronto Soccorso e dei 
Presidi Territoriali. 
In attesa dell’approvazione di questo importante provvedimento, è ragionevole supporre che 
AREU sarà chiamata a: 

• assicurare la specializzazione delle reti e la centralizzazione dei pazienti sulla base di criteri 
clinici e dei requisiti organizzativi definiti dalla Regione, nonché il monitoraggio del rispetto 
degli stessi e delle performance organizzative e assistenziali; 

• collaborare con le Aziende sanitarie nella gestione dei PPI, per quelle attività riconducibili 
al servizio di emergenza e urgenza territoriale; 

• collaborare con le ASST per assicurare la guardia notturna anestesiologica negli ospedali 
“più piccoli” (sede di Pronto Soccorso) che consenta di far fronte ad eventuali urgenze 
intraospedaliere. 

• incrementare e valorizzare le attività di trasporto secondario, in coerenza con i criteri 
definiti nell’allegato IV della DGR n. 2933 del 19/12/2014, per quelle strutture ospedaliere 
che, come conseguenza della ridefinizione del loro ruolo nella rete dell’emergenza e 
urgenza, non potranno più garantire i livelli organizzativi richiesti per assicurare trasporti 
protetti di pazienti critici. 

La risposta alle maxiemergenze regionali e la collaborazione negli interventi pianificati a livello 
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nazionale e internazionale 

Nell’ambito delle maxiemergenze, AREU predispone piani operativi e gestisce i connessi risvolti 
organizzativi per fronteggiare le diverse tipologie di eventi (es. piani aeroportuali, Piani di 
Emergenza Esterni Ditte a rischio rilevante, cantieri …). 
In stretta collaborazione con la Protezione Civile (regionale e nazionale) e la Direzione Generale 
Welfare, AREU garantisce il mantenimento della pronta operatività delle strutture campali di 
primo e secondo livello e il DIM (Dispositivo di Incidente Maggiore); inoltre, attraverso una 
costante attività formativa e di addestramento, assicura elevate competenze degli operatori 
nel caso di maxiemergenze, eventi di natura biologica, chimica, radiologica (BCR). 
In collaborazione con il Dipartimento di Protezione Civile (DPC) e il Corpo Nazionale dei Vigili del 
Fuoco, AREU partecipa alla costituzione del Team USAR Heavy - ITA1, recentemente classificato 
da INSARAG, di cui, ad oggi, costituisce l’intero pool sanitario. 
La Protezione Civile Europea (ECHO-CP) ha richiesto l’attivazione di moduli MEDEVAC, ovvero di 
unità specializzate nel trasporto aereo di persone con necessità di assistenza sanitaria, anche 
intensiva, in due principali ambiti: infettivo-contagioso e non infettivo-contagioso, AREU, 
congiuntamente alla D.G.W. di Regione Lombardia e al Dipartimento di Protezione Civile 
nazionale, ha avanzato la candidatura per partecipare alla progettazione di questi moduli 
operativi che potrebbero essere finanziati in misura considerevole dalla EU. 
Ad oggi, infatti, il numero di Stati membri EU con volontà e possibilità di allestire un modulo 
MEDEVAC è molto ristretta e limitato all’Italia, alla Svezia e alla Germania, che hanno tra loro 
importanti differenze nel modello organizzativo. 
AREU ha già trasmesso informalmente al DPC, una prima bozza di progetto di Modulo 
MEDEVAC, costituito esclusivamente da risorse dell’Azienda, impiegabile entro “confini europei”. 
Lo sviluppo delle collaborazioni con il DPC e l’Aeronautica Militare (AM), ha aperto interessanti 
scenari nei quali è possibile ipotizzare di integrare l’elaborando Modulo MEDEVAC Italia con 
personale e velivoli AM che consentirebbe di estendere la portata delle missione a “global 
range”, ovvero qualunque parte del mondo, e al contempo di avviare le valutazioni per 
l’eventuale partecipazione del personale del Servizio Sanitario Regionale Lombardia, in missioni 
MEDEVAC di pazienti Infettivi contagiosi. 
La Regione Lombardia, ai sensi del comma 1, art. 16 l.r. 33/09, ha inoltre assegnato ad AREU il 
coordinamento dei trasporti sanitari anche finalizzati al rientro nel territorio regionale di cittadini 
residenti per il completamento delle cure nei casi in cui abbiano subito un incidente o si sono 
ammalati e che versano in gravi condizioni di salute. Si intende fare specifico riferimento a 
cittadini che: 

- sono ricoverati in strutture sanitarie extra-regionali; 
- sono ospedalizzati, ovvero sono impossibilitati ad usufruire di ricovero ospedaliero, in 

occasione di un soggiorno all’estero non per motivi di lavoro. 
AREU ha condiviso con la Direzione Generale Welfare un progetto inerente l’avvio di detta 
funzione, contenente le proposte di criteri e le modalità operative per l’attivazione del nuovo 
servizio. A tale fine, per l’anno 2019, sono destinate risorse a carico del FSR fino a 1.000.000 euro 
(DGR 1046 del 17 dicembre 2018). 
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La gestione dei grandi eventi 

Con DGR n. 1200 del 04/02/2019 Regione Lombardia ha approvato i criteri per la concessione di 
contributi ai Grandi Eventi Sportivi realizzati sul territorio lombardo con l’obiettivo di sostenere 
manifestazioni, realizzate sul territorio lombardo, che possiedono un effettivo valore per il 
territorio regionale in ragione della risonanza e prestigio legati alle caratteristiche sportive o di 
rilevante interesse per il territorio. 
AREU ha sviluppato nel corso degli anni un modello organizzativo per la gestione delle 
emergenze sanitarie nello sport con l’obiettivo di governare in modo preventivo l’organizzazione 
del primo soccorso nei luoghi dove si realizza l’evento sportivo o il grande evento diversamente 
classificato. 
A seguito della DGR 2453 del 7 ott 2014, che obbliga gli organizzatori di eventi di segnalare 
all'emergenza sanitaria le manifestazioni in programma in modo da valutare la necessità di 
avere in presidio un certo numero di risorse (personale e mezzi), AREU ha sviluppato negli anni 
una soluzione denominata GAMES (Gestione Assistenza Manifestazioni Eventi Sportivi) che 
consente l'interazione trasparente ed efficace tra gli organizzatori delle manifestazioni, il Servizio 
di Emergenza Sanitaria e le associazioni sul territorio che prestano servizio. Questa soluzione ha 
riscosso un forte interesse da parte di altre regioni ed è obiettivo di AREU diffonderne l’utilizzo al 
di fuori del territorio regionale, anche attraverso lo sviluppo evolutivo della piattaforma verso 
ambienti di Cloud pubblico. In questo modo, ogni amministrazione interessata potrà usufruire 
della soluzione via internet come se l'avesse installata in maniera dedicata sui propri sistemi. 

L’Agenzia come nodo della rete formativa regionale per la medicina intensiva e d’urgenza 

L’AREU considera la formazione e l’aggiornamento scientifico leve strategiche fondamentali per 
lo sviluppo professionale degli operatori del sistema di emergenza urgenza e garanzia di qualità 
delle prestazioni rese ai cittadini, oltre che importante elemento motivazionale e di 
miglioramento professionale. Per questo motivo, all’interno dell’AREU, la formazione riveste 
un’importanza fondamentale e ad essa vengono destinate importanti risorse umane, 
economiche e in termini di tempo dedicato. 
Nel corso degli anni AREU si è sempre più proposta come una realtà in grado di garantire una 
formazione di qualità a supporto dell’intera rete sanitaria regionale. Per questo motivo l’offerta 
formativa sta aumentando includendo tematiche non solo riferite all’ambito dell’emergenza- 
urgenza pre-ospedaliera (Triage intra-ospedaliero; emergenze ostetriche in sala parto; percorsi 
formativi gestionali-manageriali). Sono già in atto convenzioni con ASST/IRCCS ed è in fase di 
definizione un catalogo corsi per l’offerta formativa rivolta agli esterni. 
L’attività formativa rivolta al Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia e alle Scuole di Specialità 
può costituire un significativo volano per la costruzione di sinergie fra AREU e mondo 
universitario. La sottoscrizione di accordi con le principali Università Lombarde e con le Scuole di 
Specialità in Anestesia e Rianimazione, Medicina d’Urgenza, Pediatria, Cardiologia, Ginecologia 
e Ostetricia, rappresenta la volontà di AREU e delle Università interessate ad investire sulle 
giovani generazioni al fine di implementare il bagaglio di competenze dei nuovi professionisti e 
rafforzare il sistema emergenza-urgenza nella formazione specifica e nell’innovativa metodica di 
Formazione in Simulazione (Techincal Skills e Non Technical Skills). 
Tali sinergie possono essere attivate anche in riferimento ai percorsi universitari, di base e master, 
delle altre professioni sanitarie (infermieri, ostetriche, fisioterapisti, ecc.). 
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L’esperienza maturata negli anni, ha reso AREU un polo riconosciuto di servizi e di competenze a 
cui riferirsi a livello nazionale. Per questo motivo sono stati realizzati progetti di collaborazione 
con altre Regioni per l’organizzazione dei servizi di emergenza-urgenza extraospedaliera e per la 
formazione degli operatori. La Struttura Formazione, in linea con quanto definito dalla Direzione 
Strategica, è in grado di organizzare e gestire percorsi formativi ad hoc per i professionisti di altre 
Regioni secondo il modello consolidato in uso nel Sistema AREU Lombardia. 
Regione Lombardia è da sempre caratterizzata da un consistente numero di volontari e 
dipendenti di Enti e Associazioni (Terzo Settore) che operano nell’ambito del soccorso 
extraospedaliero. AREU si pone come interlocutore istituzionale per garantire la qualità di questi 
servizi vigilando sul loro funzionamento e contribuendo alla formazione degli Istruttori-Soccorritori. 
A questo scopo vengono realizzati ogni anno corsi specifici a seguito dei quali viene certificata, 
tramite apposita commissione, l’abilitazione al ruolo di istruttore presso i Centri di Formazione 
(CeFRA) regionali. 
L’attività di sensibilizzazione della cittadinanza all’emergenza-urgenza è un ulteriore ambizioso 
progetto di AREU che si vuole proporre, insieme alle Associazioni e ai CeFRA; non solo come 
gestore del soccorso nelle situazioni critiche, ma anche come promotore di benessere e di 
prevenzione, chiave d’entrata nella cultura delle nuove generazioni. Numerose sono le iniziative 
che a livello territoriale coinvolgono studenti e cittadini finalizzate ad intervenire in attesa dei 
soccorritori istituzionali. Le iniziative di Mass Training (es. BLSD per operatori laici) si rivolgono a 
settori specifici di popolazione per l’addestramento alla rianimazione cardiopolmonare e all’uso 
del defibrillatore. 
La Struttura Formazione coordina, attraverso la piattaforma “Hippo-AREU”, l’attività dei 450 
Centri di Formazione per operatori BLSD Laici accreditati (siano essi privati o CeFRA Regionali e 
Locali), certificando, in totale, 50.000 (cinquantamila/00) nuovi operatori DAE in Regione 
Lombardia all’anno. 

Una nuova definizione dei rapporti di collaborazione con le Aziende sanitarie e con le 

Organizzazioni di volontariato 

Sin dalla nascita di AREU il rapporto con le allora Aziende Ospedaliere e ASL, oggi ASST e ATS, è 
stato l’aspetto caratteristico dell’Azienda. 
In questi anni, attraverso appositi accordi convenzionali, sono stati sviluppati i rapporti finalizzati 
alla definizione delle risorse umane e strumentali da mettere a disposizione di AREU per lo 
svolgimento della specifica attività di soccorso extraospedaliero nonché alla definizione degli 
spazi e della tecnologia. 
Anche a seguito dei processi di riorganizzazione del sistema sono stati ulteriormente sviluppati 
alcuni ambiti specifici di collaborazione. 
Per quanto riguarda il rinnovo delle convenzioni, in scadenza al 31/12/2017, per i Mezzi di 
Soccorso di Base, le procedure di affidamento dei servizi di trasporto per emergenza-urgenza 
(sia continuative che di tipo estemporaneo), verranno espletate da AREU in applicazione 
dell’art. 57 del D. Lgs. 117/2017 e dei principi in esso enunciati, in modo da garantire ai cittadini 
della Regione il miglior servizio, con minori oneri economici a carico della collettività. 
 

 

 

 
86868686 

 

  



 991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2020  49 

Un nuovo assetto logistico e lo sviluppo delle reti tecnologiche 

Lo sviluppo organizzativo dell’Emergenza Urgenza sanitaria regionale deve necessariamente 
poggiare sui seguenti cardini di valore strategico per l’Agenzia: 

• l’esigenza di ricercare soluzioni infrastrutturali definitive che possano sostenere lo sviluppo 
organizzativo dell’Agenzia; 

• l’opportunità di poter fruire e sviluppare le infrastrutture tecnologiche innovative già 
presenti o in fase di progettazione; 

• l’esigenza di ridurre la frammentazione dei luoghi aziendali della realtà milanese dove si 
svolgono le funzioni “core” dell’Agenzia e di promuovere la crescita dell’identità del 
nuovo Ente come condizione necessaria, seppure non sufficiente, per rafforzare il senso di 
appartenenza all’Agenzia degli operatori e dei professionisti. 

Le 3 sale operative dell’area metropolitana (SOREU, CUR NUE 112 e COI) devono, per diversi 
motivi, trasferirsi dalla sede attuale, in alcuni casi con urgenza (COI e SOREU Metropolitana), e 
pertanto si ritiene improrogabile procedere con il progetto di riunificazione delle strutture 
operative. 
Con la Direzione Generale Welfare si sta verificando la possibilità di procedere all’unificazione 
suddetta nell’ambito logistico dell’ASST GOM Niguarda. 

Lo sviluppo dei sistemi informativi e comunicativi 

L’attività di AREU, nei diversi ambiti, si caratterizza per un elevato livello di informatizzazione al 
fine di agevolare quanto più possibile la raccolta e la gestione di tutti i dati e le informazioni 
necessarie per la gestione dei processi connessi sia alle funzioni attribuite storicamente sia a 
quelle di recente assegnazione. 
Per questo motivo, AREU dispone di un’importante infrastruttura tecnologica che supporta la 
gestione dell’informazione in tutte le sue declinazioni. 
Per quanto riguarda l’emergenza urgenza regionale AREU ha definito e messo in opera una rete 
IP virtuale privata, basata su tecnologia MPLS, che connette tutte le sedi operative dell’Agenzia, 
incluse le sedi delle associazioni che forniscono i servizi di soccorso di base (ambulanze con 
equipaggio). Questo porta ad avere, distribuiti sul territorio, circa 500 punti di accesso 
all’infrastruttura informativa AREU. Attraverso questo network è possibile gestire in real-time tutta 
l’operatività sia delle SOREU sia dei mezzi di soccorso. 

Lo sviluppo delle applicazioni 

Per tutte le attività “core” di AREU, ovvero la gestione dell’emergenza e delle attività ad essa 
assimilabili dal punto di vista del paradigma operativo, è disponibile una suite applicativa 
integrata che, attraverso le sue diverse specializzazioni, offre una soluzione completa per ogni 
ambito. Questo vale per l’emergenza sanitaria, per il NUE 112, per la Continuità Assistenziale e 
per i Trasporti programmati. 
Questa suite, utilizzata sia nelle SOREU sia nelle Centrali Operative (CUR e COI), sia nei punti 
distribuiti sul territorio si pone come collante di tutte le attività afferenti ai diversi ambiti e risulta 
essere il nucleo di un sistema molto più esteso che si basa anche su soluzioni specializzate sia 
mobili sia di integrazione con altre realtà. 
Attraverso specifici strumenti vengono prodotti e distribuiti quotidianamente report analitici per 
tutte le attività: sia quelle legate al NUE sia quelle specifiche dell’emergenza urgenza sanitaria. 
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Questa reportistica, disponibile anche interattivamente attraverso un portale dedicato, viene 
normalmente utilizzata per valutare possibili problematiche e cambiamenti da apportare al 
processo. Oltre alla reportistica tradizionale è disponibile anche un’interfaccia specifica per la 
cosiddetta Visual Analytics che facilita di molto l’analisi dinamica delle informazioni. 
Fin dal 2012 è attiva in Regione Lombardia un’integrazione tra i sistemi dell’emergenza extra- 
ospedaliera (AREU) e i sistemi di gestione del Pronto Soccorso. Tale integrazione, frutto di un 
progetto coordinato da ARIA e finanziato da Regione, è finalizzato alla generazione di flussi di 
scambio di dati/informazioni tra sistema 118 e Pronto Soccorsi delle Aziende sanitarie lombarde 
(e viceversa); tale progetto è tutt’ora in evoluzione poiché sono in corso le attività di 
integrazione con la piattaforma EUOL. E’, infatti, necessario utilizzare EUOL come vettore di 
scambio di dati in modo da raggiungere tutti i Pronto Soccorsi e, nel contempo, integrare altre 
informazioni nel flusso di scambio. 

Copertura rete Tetra in Valtellina 

Per il Servizio di Emergenza-Urgenza, AREU utilizza, oltre i normali canali telefonici mobili, anche 
una rete radio sia in modalità analogica sia digitale. L’accensione della rete digitale Tetra 
(TErrestrial Trunked RAdio) per il mondo del 118 sul territorio regionale è avvenuta a partire dal 
2008 nella provincia di Varese e si è diffusa progressivamente nelle altre province ad eccezione 
della Valtellina (per motivi orografici). La Valtellina ospita annualmente eventi sportivi di grande 
rilevanza (Coppa del mondo di sci, giro d’Italia, etc.) e nel 2026 sarà sede delle Olimpiadi 
invernali. 
Nel medio termine AREU intende porre fine a questa discrasia installando anche in Valtellina 
celle Tetra e rendendo l’intera regione omogenea in termini di comunicazioni radio digitale. 
L’estensione della rete Tetra in Valtellina ha diverse ricadute positive per il servizio di emergenza 
sanitaria, quali: 

- uniformità della dotazione per tutti i mezzi in regione e loro interscambiabilità tra i diversi 
territori; 

- affidabilità della rete stessa in un territorio critico. Al momento le comunicazioni PMR 
dell’area valtellinese si basano su una rete analogica vecchia di 19 anni a un solo canale. 
L’aumentata frequenza dei guasti possibili e la sempre più difficile disponibilità delle parti 
di ricambio non permettono di garantire un livello di servizio adeguato alle aspettative; 

- la possibilità di estendere la copertura su ulteriori parcelle di territorio mettendo a fattor 
comune le risorse già esistenti delle realtà locali (es. Livigno e Sondrio); 

- aumento dell’interoperabilità per le altre realtà locali. 

Struttura Regionale di Coordinamento (SRC) 

Nel 2019 è stato approvato il nuovo Piano Sangue Regionale e Schema di Regolamento per il 
funzionamento del DMTE (DGR n. XI-1239 del 12/02/2019), che la DGW ha sostenuto in sinergia 
con la SRC/AREU, che ha tenuto conto delle indicazioni tecniche della Conferenza dei DMTE 
elaborate nel corso del 2018. 
Con Decreto n.  3186 del 08/03/2019, la DGW ha istituito, in sinergia con la SRC/AREU, il Comitato 
Sangue Regionale, in attuazione della DGR N. XI/1239 DEL 12/02/2019, quale organismo 
finalizzato a supportare, in particolare, la definizione delle linee di indirizzo, con cui l’Assessorato 
al Welfare, tramite AREU/SRC, intende orientare e sostenere le attività di raccolta, promozione e 
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reclutamento dei donatori per garantire la stabilità del Sistema Trasfusionale e il contributo 
all’autosufficienza. 
Con Prot. 1572 del 14/02/2019 la SRC/AREU ha emesso lo Schema di convenzione per 
emocomponenti per uso non trasfusionale secondo le indicazioni tecniche della Conferenza 
Scientifica dei DMTE, valevole per tutte le ASST della Regione. 
Tale schema è in corso di aggiornamento per l’emissione del DM del 01/08/2019, che modifica il 
decreto 2 novembre 2015,  recante: «Disposizioni relative ai requisiti di qualità e sicurezza del 
sangue e degli emocomponenti» (GURI n. 226 del 26-09-2019). 
Ha collaborato nel 2019 a nuovi progetti di interesse regionale, come il “progetto per l’uso di 
emocomponenti in fase pre-ospedaliera” in corso di trasporto del paziente in elisoccorso 
(sviluppato dal SIMT-ASST Papa Giovanni XXIII e AREU-Articolazione Aziendale Territoriale di 
Bergamo). 
Nel terzo e nel quarto trimestre 2019 la SRC ha prodotto ed emesso il Protocollo Regionale RFID 
(IOR_SRC.002) su richiesta della Conferenza dei DMTE con la quale nel quarto trimestre sono stati 
condivisi anche _Modello di compensazione standardizzata nelle Macroaree della Rete 
Trasfusionale Regionale (IOR_SRC.001) e il piano di compensazione intra ed extra-regionale 
nell’ambito della programmazione della raccolta e della domanda trasfusionale per il 2020, con 
il richiamo anche agli obiettivi da perseguire in conformità alla normativa vigente. 
Sono state inoltre avviate in sinergia con la DGW le seguenti attività: 
a) la ricognizione regionale sullo stato di attivazione dei programmi PBM nelle Azienda 
Sanitarie regionali, sia sede di Servizio Trasfusionale, sia con erogazione di prestazioni e servizi 
trasfusionali in regime di convenzione. Quanto sopra con la finalità anche di sollecitare 
l’attenzione delle Direzioni Aziendali all’attivazione del programma PBM e di individuare, con 
modalità progettuali, criteri metodologici e organizzativi condivisi per facilitarne 
l’implementazione  sistematica. E’ in corso anche la diffusione di un Survey promosso dal CNS; 
nell’ambito di tale diffusione si richiama anche che l’implementazione dei Programmi di PBM ha 
anche la valenza di LEA per le attività trasfusionali e contribuisce all’appropriatezza 
trasfusionale, nonchè all’autosufficienza e sostenibilità del Sistema Sanitario Nazionale. 
b) La collaborazione con i competenti Uffici regionali per il controllo di gestione al fine di 
definire modalità comuni alla Aziende Sanitarie per la gestione dei costi di produzione dei CLV, 
al fine di valutare l’andamento della spesa, il benchmark interaziendale e uniformi criteri di 
confronto economico sui tavoli nazionali, una base dati regionale utile per analisi strategiche 
interne. 
c) La collaborazione con i competenti Uffici regionali per un maggiore supporto da parte 
della SRC ai fini del monitoraggio degli esiti delle Verifiche ispettive istituzionali svolte dalle ATS, 
con l’obiettivo ultimo tra l’altro di contribuire alla definizione di una mappa di rischio regionale 
d) La collaborazione con i competenti Uffici regionali per la sicurezza trasfusionale. 
e)  La La collaborazione con i competenti Uffici regionali in merito alla valutazione di 
congruità delle tariffe per gli scambi di emocomponenti ed emoderivati e alle Convenzioni con 
le Associazioni /Federazioni di Donatori Volontari di Sangue, di cui agli Accordi Stato Regioni del 
20/10/2015 (Rep. Atti n. 168/CSR), e del 14/04/2016 (rep. Atti n. 61/CSR), nell’ambito del percorso 
istituzionale di revisione. 
 
AREU/SRC – Struttura Regionale di Coordinamento per le attività trasfusionali, ha collaborato 
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con: 
• con le strutture sanitarie sedi di Servizi Trasfusionali per l’applicazione delle DGR X/611 del 

06/9/2013 e DGR X/1632 del 04/04/2014, in riferimento alla costituzione di una Rete 
Trasfusionale Regionale Informatica unica (RTR-I) con unico software gestionale, unico 
server e unico data base. Tale progettualità, realizzata in fasi successive, necessita 
attualmente anche di adeguamenti del software in conformità alla vigente normativa 
cogente. Inoltre l’unificazione della RTR-I dovrà prevedere anche la ridefinizione e la 
centralizzazione della Titolarità per la protezione dei dati personali di interesse tasfusionale 
sia dei donatori, sia dei pazienti, che devono essere condivisi nella Rete Trasfusionale per 
la garanzia di tracciabilità, sicurezza e qualità dei prodotti e delle prestazioni erogati 
nell’ambito della Medicina Trasfusionale. (rif. DGR “Regole 2020”). 

• con la Regione per lo sviluppo di percorsi da attuare nell’effettuazione delle visite di 
controllo, e la definizione delle tariffe e la programmazione regionale relativa alla struttura 
e alle attività della rete trasfusionale, come da Piano Sangue. 

•  con la Regione per la definizione, nell’ambito del  Comitato Sangue Regionale, delle 
linee di indirizzo, con cui l’Assessorato al Welfare, tramite AREU/SRC, intende orientare e 
sostenere le attività di raccolta, promozione e reclutamento dei donatori, in accordo con 
le Associazioni e Federazioni di Donatori Volontari di Sangue. 

• con la Regione e con le ASST (Strutture Trasfusionali e Rischio Clinico) per l’erogazione dei 
LEA trasfusionali, in particolare allo stato attuale per la definizione di strategie per 
l’implementazione sistematica regionale dei programmi di Patient Blood Management, la 
cui implementazione è ormai considerata tra gli indicatori LEA. 

Trasporto organi, tessuti ed equipe di prelievo/trapianto 

 

Revisione degli standard operativi per il trasporto degli organi candidati al trapianto 

L’efficienza del sistema dei trasporti di organi, delle équipe trapiantologiche e dei materiali 
biologici rappresenta una componente fondamentale per il buon funzionamento della rete 
trapiantologica regionale. 
L’individuazione di uno standard operativo per il trasporto in sicurezza di organi, materiali 
biologici e per la conservazione ed il trasferimento di organi per il trapianto è indispensabile al 
fine di assicurare un livello di qualità uniforme sul territorio regionale e per identificare un sistema 
adeguato di controllo e di contenimento dei costi. 
In questo ambito il trasporto degli organi destinati al trapianto rappresenta una fase molto 
delicata e potenzialmente critica del processo prelievo – trapianto. 
Il trasporto degli organi, dunque, deve inserirsi in un modello gestionale in grado di garantire la 
standardizzazione dei processi, tra cui il confezionamento con l’identificazione dell’organo, la 
sicurezza e la tracciabilità di posizione e temperatura dell’organo, con facilità e immediatezza e 
possibilità di consultazione on-line. 
A tal fine è stata avviata nel primo semestre 2019 una procedura di gara che è stata inserita 
nella programmazione ARCA 2019 – 2020, per la realizzazione della quale ARCA ha costituito un 
Tavolo Tecnico composto da esperti in materia e ha incaricato AREU di individuare dei 
Professionisti esperti di tale servizio che hanno contribuito alla predisposizione della 
documentazione di gara. 
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Affidamento del servizio di trasporto organi e dell’equipe chirurgiche 

A decorrere dal 01.03.2013 sino al aprile 2016, AREU ha garantito il servizio di trasporto di organi, 
tessuti e campioni biologici, trasferimento di équipe chirurgiche e di pazienti candidati al 
trapianto con mezzi su ruota tra AREU e l’Associazione Italiana della Croce Rossa - Comitato 
Regionale della Lombardia (ente pubblico non economico); successivamente, con il subentro 
dell’Associazione di Promozione Sociale (APS) Croce Rossa Italiana Comitato Provinciale di 
Como, il servizio è stato prorogato sino al 30.06.2019. 

Dal 1 luglio 2019 il servizio di Trasporto organi, tessuti e campioni biologici, trasferimento delle 
équipe chirurgiche per le attività di prelievo e di trapianto e accompagnamento dei pazienti 
riceventi convocati per il trapianto, sarà ridefinito in coerenza con i seguenti criteri: 
- svolgimento del servizio da parte dei Comitati della Croce Rossa della Regione Lombardia, in 
ragione dei buoni risultati ottenuti negli anni precedenti; 
- ridefinizione del rapporto convenzionale, delle modalità di rimborso dei costi sostenuti e dei 
ruoli rispettivamente attribuiti ai Comitati locali CRI e alla SOREU Metropolitana; 
- mantenimento del coordinamento del servizio in capo a AREU per mezzo della SOREU 
Metropolitana; 
- articolazione temporale del nuovo affidamento del servizio, con previsione di un iniziale 
periodo sperimentale, al quale seguirà dopo un attento monitoraggio e analisi delle attività 
svolte, la successiva presa in carico del servizio nel rispetto di regole organizzative consolidate e 
definitive. 

Numero Unico dell'Emergenza NUE 1 1 2 

Il fabbisogno complessivo per garantire l’operatività delle tre CUR NUE 1 1 2 di Regione 
Lombardia e la funzionalità del servizio a favore di circa 10.000.000 di abitanti residenti è stato 
riquantificato in n. 160 unità (oltre a n. 10 unità da destinare all’Area Gestionale di AREU) così 
ripartite: 
 

Call Center Laico 

Totale 

Operatore 

Tecnico 

di cui 

Referenti 

di Turno 

Altre 

figure 

Popolazione 

servita 

CUR NUE 1 1 2 VARESE 51 9  3.732.582 ab. 

CUR NUE 1 1 2 di MILANO 62 8  3.123.205 ab. 

CUR NUE 1 1 2 BRESCIA 47 8  2.970.354 ab. 

AREU . area gestionale   10  

Totale personale NUE 1 1 2  170  

 

Organizzazione strategica del servizio 

 

La struttura e la declinazione nel dettaglio del Servizio NUE 112, inteso quale struttura dotata di 
autonomia organizzativa, seppur inserita nel contesto aziendale, è stata concepita nella 
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prospettiva di poter essere replicata e inserita in altri contesti istituzionali, così come previsto 
dall’art. 16 comma 3 della L.R. sopracitata. 
 
Nel  corso  dell’anno 2020 si avvieranno i  percorsi che consentiranno di completare  l’assunzione 
a ruolo a tempo indeteterminato delle figure professionali  inserite nel Piano di consolidamento 
del Servizio NUE 112  autorizzato  da  Regione Lombardia con  DGR 6403/2017 secondo il numero 
di  unità  previste nel  fabbisogno  approvato . Verranno altresì adottate le iniziative necessarie a 
garantire la copertura del turnover . 
 
Durante l’anno 2020 verrà attuato il  nuovo modello organizzativo del Servizio NUE 112   che si  
propone, nell’ottica di perseguire e  migliorare ulteriormente l’uniformità delle modalità 
operative e di gestione delle chiamate  su tutto il territorio regionale, il raggiungimento dei 
seguenti obiettivi:  

- realizzare all’interno di ciascuna CUR, attraverso le figure professionali assegnate e per le 
quali è stata definita una specifica job description, modalità operative uniformi 

- consolidare i criteri e le modalità adottate, in via sperimentale nell’anno 2019, 
nell’elaborazione della programmazione centralizzata della turnistica, nell’ottica di 
un’ottimizzazione quali/quantitativa delle risorse disponibili senza pregiudicare la qualità 
del servizio erogato e, nel contempo, garantendo maggiore efficienza;  

- garantire , attraverso la SC NUE 112  e con il contributo delle competenze tecnico-
amministrative- informatiche dedicate e consolidate all’interno della Struttura con 
incarichi di funzione , il miglioramento continuo dell’operatività, gli interventi organizzativi 
e gestionali indispensabili per il funzionamento ottimale del Servizio sul territorio; 

- avviare tutte le iniziative dedicate alla crescita motivazionale e professionale degli 
operatori; 

- realizzare  l’avvio delle CUR sul territorio nazionale assicurando, l’omogeneità dei percorsi 
formativi degli Operatori inseriti presso le diverse CUR; 

 
Le Centrali Uniche di Risposta (CUR) NUE 1 1 2 del territorio  

La  CUR, tenuto conto delle complesse attività svolte e nell’ottica della flessibilità gestionale 
realizzata nel rispetto dei percorsi e degli obiettivi aziendali, si configura quale Struttura Semplice 
alla direzione della quale è preposto un Dirigente gerarchicamente dipendente dal Direttore 
della SC NUE 1 1 2 e al quale viene conferita la responsabilità della gestione delle risorse umane 
e strumentali della CUR NUE 1 1 2 di assegnazione. 
Nell’ambito di ogni Centrale dovrà inoltre essere assicurata la presenza la figura appartenente 
preferibilmente alla Cat. D,  al quale assegnare la responsabilità della programmazione e 
gestione dei turni e al quale potranno essere delegate specifiche funzioni quali lo svolgimento di 
attività di verifica/controllo.  
 
La funzione di Call Taker viene svolta da Operatori Tecnici di Cat. B , Comparto Area Sanità.  
 
Il  fabbisogno complessivo di Operatori Tecnici (OT)  previsto per le CUR NUE 1 1 2 , riconosciuto 
e autorizzato dalla Regione con la DGR 64053/2017 sopracitata, viene riportato nella sottostante 
tabella. All’interno del numero complessivo degli OT riconosciuto per ciascuna CUR  viene 
individuato il numero di risorse al quale riconoscere la posizione di Operatore tecnico 
Specializzato Cat. BS del Comparto Sanità e alle quali assegnare le funzioni di Referente di Turno 
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delineate nella specifica job descripption . 
 

 

Profili 

professionali 

della  

CUR NUE 1 1 2 

Fabbisogno 
NUE 1 1 2 

Milano 

Fabbisogno 
NUE 1 1 2  
Brescia 

Fabbisogno 
NUE 1 1 2 
Varese 

Totale 

personale 

Categoria 
professionale del ruolo 
tecnico/amministrativo 

Dirigente 

Responsabile 
CUR 

1 1 1 3 Dirigente SS 

Coordinatore di 
CUR (CdS) 

1 1 1 3 D/Ds 

Operatore 
Tecnico 

Specializzato 
(capo Turno) 

9 9 9 27 BS 

Operatore 

Tecnico (call 
taker) 

53 38 42 132 B 

Totale 64 49 53 166  

 
 
AREU sede centrale - Struttura Complessa NUE 1 1 2 

Nel successivo prospetto vengono riportati le categorie e i profili professionali previste per le 
unità da assegnare ad AREU Sede Centrale - Struttura Complessa NUE 1 1 2 e destinate alla 
gestione tecnica, operativa e di sviluppo professionale del Servizio NUE 1 1 2 con indicazione 
della rispettiva categoria professionale, al fine di garantire uno staff centralizzato di riferimento 
per tutte le questioni legate allo sviluppo professionale degli operatori del Servizio NUE 1 1 2 
nonché allo sviluppo tecnico del sistema. Il fabbisogno del personale individuato nella 
sottostante tabella è stato riconosciuto dalla Regione Lombardia con la DGR 6403/2017 quale 
quota in incremento del fabbisogno di AREU  
 

Profilo Professionale Fabbisogno  
Categoria 

professionale 

Direttore di Struttura Complessa Servizio NUE 1 1 2 Lombardia- del 
ruolo amministrativo 

1 S.C. 

Dirigente del ruolo amministrativo/tecnico  3 Dirigente 

Referente area sviluppo professionale (personale, formazione e 
supporto sistemi informativi) - collaboratore del ruolo 
tecnico/amm.vo 

4 D 

Assistente Tecnico 2 C 

Assistente Amministrativo 1 C 

Totale 11  
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Nell’anno 2020, compatibilmente con la copertura finanziaria disponibile e nell’ambito del 
fabbisogno complessivo riconosciuto dalla Regione ad AREU per il Servizio NUE 1 1 2, si 
proseguirà all’assunzione a tempo indeterminato delle figure professionali previste nel 
Programma di Consolidamento e Sviluppo del Servizio NUE 1 1 2 di cui alla DGR 6403/2017 e 
verranno avviate e realizzate tutte le azioni che avranno l’obiettivo di garantire il turnover. 
 
La situazione relativa al personale afferente ad un Servizio garantito a circa il 60% della 
popolazione italiana non può prescindere dall’analisi delle diverse tipologie di contratto scelte 
dalle Regioni  per disciplinare il rapporto di lavoro intercorrente con gli operatori delle CUR. 
Tale analisi ha messo in evidenza come le  singole Regioni abbiano ricondotto il contratto di 
lavoro degli operatori a normative che comportano l’assegnazione di un inquadramento 
giuridico e trattamento economico differenti  
 
Il quadro generale rappresenta una pertanto un contesto difforme e disomogeneo 
incompatibile con la natura stessa del Servizio NUE 1 1 2  che richiede, in quanto primo accesso 
al Sistema di Sicurezza per la popolazione, uniformità organizzativa e operativa. 
Il progetto NUE 1 1 2 è stato assegnato dalle Regioni a soggetti attuatori appartenenti ad aree 
funzionali differenti riconducibili, ad oggi,  essenzialmente alla Sanità e alla Protezione Civile. E’ 
pertanto auspicabile che, comunque, nell’ambito di ciascuna macro aggregazione funzionale,  
vengano riconosciute agli operatori, che svolgono attività sovrapponibili in tema di compiti e 
responsabilità, uguali Categorie e profili professionali. 
 
Pertanto nel corso dell’anno 2020 verranno valutate e delineate le azioni opportune che, in 
applicazione e nell’ambito del CCNL Comparto Area Sanità, consentiranno di riconoscere gli 
operatori in servizio presso le CUR NUE 1 1 2 di Regione Lombardia un trattamento paritetico 
rispetto al personale inserito in altre CUR del territorio nazionale.  
 
In tale prospettiva verranno altresì revisionati e aggiornati i documenti contenenti a JOB 
DESCRITION dell’Operatore Tecnico e del Referente di Turno. Si procederà inoltre a rendere 
maggiormente aderente alla realtà operativa della CUR , il Modello utilizzato per la valutazione 
individuale dell’operatore, inserendo dei criteri collegati ad indicatori automaticamente 
misurabili, al fine di migliorare la fruibilità di tale strumento  
 
Durante il 2019 è stata avviata dalla SC NUE 1 1 2 in accordo con la Direzione Amministrative e le 
OO.SS.,  a titolo sperimentale, la stesura centralizzata della turnistica trimestrale al fine di 
garantire una maggiore omogeneità tra i criteri adottati per l’assegnazione della stessa. 
 
La sperimentazione è stata avviata a  partire da luglio 2019 con l’assegnazione della turnistica 
del periodo estivo (luglio-agosto-settembre) che tenesse conto dei criteri di seguito indicati: 
a) applicazione del Contratto Collettivo Nazionale Comparto Sanità Pubblica. 
b) Matrice di partenza eguale alle tre CUR 4+2 
c) Rispetto contingente minimo. 
d) Applicazione della metodologia già consolidata nel trimestre redatto dai Coordinatori. 
e) Conferma del piano ferie estivo consegnato dai Coordinatori delle CUR. 
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f) Assegnazione di almeno un fine settimana libero al mese ad ogni operatore. 
g) Inserimento delle richieste permessi fatte da ogni singolo lavoratore. 
h) Rispetto dell'equilibrio minimo 20% dei turni tra Pomeriggio/ Mattina per ogni operatore come 
prevede il CCNL per l'ottenimento dell'indennità. 
A seguito dell’analisi dei dati relativi al consuntivo turni del terzo trimestre 2019 e da simulazioni 
effettuate sono state proposte, oltre a quanto prescritto dal CCNL comparto sanità, delle linee 
Guida generali sulla programmazione turni sotto riportate e condivise con I rappresentanti delle 
OO.SS. 

La Programmazione centrallizzata, effettuata tenendo conto dei dati di produzione, ha permeso 
di poter confermare il fabbisogno di personale assegnato a ciascuna CUR e ha evidenziato 
l’opportunità di individuare ulteriori criteri correttivi che consentano di elidere, per quanto 
possibili, gli aspetti di variabità gestionale a livello locale  

Nel corso del 2020, sulla base delle ricadute positive riconducibili alla Programmazione 
trimestrale della turnistica centralizzata, si procederà allo sviluppo e consolidamento di tale 
funzione inserita nell’ambito della SC NUE 1 1 2, per con finalità di perseguire I seguenti obiettivi: 

- individuare i giusti correttivi per un progressivo allineamento a consuntivo della gestione 
locale del personale; 

- tendere ad una programmazione quadrimestrale dei turni; 
- monitorare l’appropriato numero delle unità presenti in turno anche con riferimento al 

contingente minimo essenziale; 
individuare e proporre soluzioni applicative che consentano la trasmissione in tempo reale dei 
dati di programmazione tra la sede centrale SC NUE 1 1 2 e le CUR sul territorio. 
 

Sviluppo professionale del personale del Servizio NUE 1 1 2 

Il core dell’attività del Servizio NUE 1 1 2 è dato dalla professionalità e dalla preparazione degli 
Operatori tecnici addetti alla risposta (Call Takers) che deve essere garantita non solo in fase di 
avvio al ruolo ma durante tutta la vita professionale degli stessi.  
Il personale del Servizio NUE 1 1 2, ottenuto l’attestato abilitante alla funzione, non necessità di 
una ulteriore formazione obbligatoria per permanere nel proprio status e quindi, oltre alle 
competenze di base (acquisite con il corso di formazione al ruolo) necessità di un percorso 

formativo specifico di sviluppo professionale che lo supporti al meglio nell’evoluzione delle sue 
competenze tecniche. Occorre inoltre evidenziare che, nonostante la stabilizzazione del 
personale effettuata nel corso del 2017,  nel corso del 2020 è prevedibile  un significativo 
turnover,  determinato essenzialemente dalla offerta di una progressione di carriera in altri 
settori,  e i nuovi ingressi . In tale contesto è necessario quindi presentare sempre nuove iniziative 
formative in grado di supportare il personale non solo nella loro crescita professionale e 
motivazionale ma anche e soprattutto nella correzione di eventuali situazioni problematiche. 
Con l’estensione del Servizio NUE 1 1 2 a livello nazionale sarà inoltre necessario, nell’arco del 

2020, verificare e valutare le opportunità giuridiche che consentano di formalizzare il profilo 

professionale di “Operatore Tecnico addetto al Servizio NUE 1 1 2” già oggi “incaricato di 
pubblico servizio”. 
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Per le succitate motivazioni, annualmente la SC NUE 1 1 2 elabora il DOCUMENTO 08 NUE 1 1 2 
“Piano Formazione Annuale per gli Operatori Tecnici delle Centrali Uniche di Risposta NUE 1 1 2 
della Regione Lombardia”. 
Il Piano Formazione Annuale (di seguito PFA NUE) è rivolto al personale dipendente delle tre CUR 
NUE 1 1 2 di Regione Lombardia e nasce dall’analisi degli esiti delle azioni formative effettuate 
nel corso dell’anno precedente. 
 
Il Piano Formativo Aziendale del NUE 2020 prevederà , in linea di massima e a titolo 
esemplificativo e non esaustivo, la realizzazione di eventi formativi suddivisi nelle seguenti aree: 
 

AREA FORMAZIONE AL RUOLO 

 

1) Formazione “ a ruolo “ per Operatore Tecnico ( OT) 
2) Formazione a ruolo per Referente di Turno ( RT ) 
3) Refreshing degli RT già in servizio con tali funzioni  
 
AREA SVILUPPO PROFESSIONALE 
 
1) FORMAZIONE ON THE JOB "TEAM BUILDING" TRA CUR REGIONALI 
2) FORMAZIONE ON THE JOB "TEAM BUILDING" TRA CUR INTERREGIONALI 
 
3) Gruppi di Miglioramento in particolare sulle seguenti tematiche: 

- Gestione dei tempi di accompagnamento dell’utente verso il PSAP2 dell’Emergenza 
Sanitaria; Gestione di nuove procedure sperimentali per il miglioramento del raccordo tra 
PSAP2 dell’Emergenza Sanitaria e del Soccorso Tecnico; 

- Gestione della chiamata relativa ad una situazione di Maxi Emergenza; 
- Revisione delle IOP e la documentazione prescrittiva  

 
4) CORSO DI FORMAZIONE SULLA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE PER I COORDINATORI DELLE 
CUR 
 
AREA SICUREZZA DEI LAVORATORI 
 
1) CORSO INCARICATO DI PUBBLICO SERVIZIO (NEO ASSUNTI) 
2) CORSO VDT (NEO ASSUNTI) 
3) CORSO DLGS 81/08 (NEO ASSUNTI) 
4) CORSO FAD "TRASPARERNZA" (NEO ASSUNTI) 
5) CORSO BLSD (NEO ASSUNTI) 
6) CORSO RETRAINING BLSD (ATTESTATI SCADUTI) 
7) CORSO PRIMO SOCCORSO (RT BRESCIA) 
8) CORSO ANNUALE DI AGGIORNAMENTO PER RLS 
 
Tra le attività previste nel corso del 2020, nell’area “Formazione al ruolo”, si evidenzia che 
verranno inoltre riproposte ulteriori edizioni del “Corso di formazione per Operatore Tecnico delle 
CUR NUE 112” rivolto agli operatori che verranno assunti per integrare il fabbisogno delle unità 
da inserire nel CUR nel rispetto del numero massimo di personale riconosciuto da Regione 
Lombardia con DGR n. 6403/2017. 
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L’attività di formazione a ruolo verrà inoltre offerta e realizzata alla Regioni che, nel corso 
dell’anno 2020, chiederanno il supporto di AREU per l’avvio delle CUR, secondo le modalità che 
verranno di volta in volta concordate. 
 
L’attività del Servizio NUE 1 1 2 si fonda sulla conoscenza e applicazione delle Istruzioni Operative 
(IOP) che garantiscono, sul territorio regionale, uniformità di operatività quali-quantitativa del 
Servizio. 
In base al succitato principio su cui si fonda il Servizio, nell’ambito del PFA NUE 112 anno 2017 - 
AREA “Sviluppo professionale” è stato realizzato il corso di formazione “Team building” rivolto a 
tutto il personale delle CUR, ai Responsabili di Struttura e ai loro collaboratori.  
Il progetto ha consentito inoltre di verificare sul campo come la conoscenza e l’applicazione di 
regole comuni consenta a tutti gli O.T. di poter processare, con performance sovrapponibili, le 
chiamate provenienti da utenti e da località diverse da quelle assegnate dalla CUR presso la 
quale prestano servizio. 
 
Valutate le positive ricadute formative dell’esperienza condotta, si è stabilito, anche al fine di 
verificare l’effettiva uniformità operativa, di consentire al personale delle CUR regionali di poter 
svolgere, nel corso del 2020, analoga attività sostituendo i colleghi di una CUR da remoto o con 
presenza effettiva, nell’ambito di esercitazioni in simulazione in situazioni di trabocco o DR. 
 
Inoltre, considerato che il servizio NUE 1 1 2 si sta realizzando a livello nazionale secondo una 
logica di network per consentire alle diverse CUR di vicariarsi tra di loro in caso di criticità 
funzionale dell’infrastruttura tecnologica, questa iniziativa è fondamentale per assicurare, 
mediante verifiche sul campo, il mantenimento dell’uniformità operativa acquisita durante il 
percorso formativo “a ruolo” gestito e organizzato da AREU. Verrà quindi proposta, anche alle 
altre regioni nelle quali è attivo il Servizio NUE 112 (in particolare alla Regione Liguria, Friuli-
Venezia-Giulia e Sicilia), analoga attività con l’interscambio degli operatori. 
 
In considerazione della dinamicità del Servizio, considerato gli ottimi risultai ottenuti con 
l’approccio metodologico già utilizzato nel corso del 2019, nel corso dell’anno 2020, verranno 
attivati nuovi Gruppi di Miglioramento su tematiche specifiche con l’obiettivo di perfezione la 
documentazione prescrittiva di AREU per il Servizio NUE 1 1 2 e di allinearla a quanto sarà previsto 
nel nuovo Disciplinare Tecnico Standard approvato dalla Commissione 75bis ex D.Lgs n.259/2003 
in data 17 luglio 2018 considerando in particolare l’introduzione del “ filtro laico “ di cui 
all’Allegato 2 e l’Allegato 1 “ lista eventi “ 
 
IL PFA NUE 1 1 2 che sarà realizzato nel corso dell’Anno 2020 e, in particolare, l’attenzione che 
verrà rivolta ai GdM, è strumentale e funzionale al mantenimento degli standard di qualità 
operativa, rispetto alla quale nel corso del 2018 è stata acquisita nuovamente la Certificazione 
ISO 9001/2015 e degli indicatori previsti dal DTO citato nel punto precedente. 
 
Inoltre attuazione di quanto contenuto nel Disciplinare Tecnico Operativo approvato in data 
17.07.2018, dalla Commissione ex art. 75 bis del D.Lgs 259/2003 e s.m.i e delle esigenze emerse in 
occasione dei numerosi incontri presso il MISE tra i rappresentanti regionali delle CUR , nel corso 
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del 2020 sarà definitivo il Documento contenente il Contratto per  Trattamento dei Dati, nel 
quale vengono specificati i compiti dell’Autorizzato a tale trattamento e le modalità d’accesso 
alla Documentazione del NUE 1 1 2; tale Documento elaborato con il supporto del DPO 
aziendale e, per quanto attiene l’ultima parte, sostanzialmente riproduttivo della PROC.01 di 
AREU, verrà formalizzato al Gruppo Tecnico per la successiva approvazione da parte  del 
Ministero.  

 Numero Unico armonico a valenza sociale per le cure mediche non urgenti 

Prevede l’attivazione di una unica Centrale di Coordinamento per il Numero Europeo 116117 
che svolga le funzioni di gestione delle chiamate di Continuità Assistenziale (ex Guardia 
Medica), consigli sanitari, erogati sotto forma d’informazioni utili per il contatto dell’utente, con il 
SSR, oltre che il coordinamento dei trasporti sanitari e sanitari semplici nella stessa sede e con lo 
stesso personale. 
 
Fase 2019/2020 

• completamento della C.O.I.  con la presa in carico di tutti i  cittadini lombardi  per il 
Sevizio di Continuità Assistenziale (ex- Guardia Medica); 

• presa in carico dei trasporti sanitari semplici per i cittadini lombardi non residenti nel 
territorio della Città Metropolitana di Milano. 

 
Fase 2020/2021 

 

• presa in carico progressiva dei trasporti sanitari (intra-ospedalieri ed extra-
ospedalieri) “secondari”, non urgenti. 

 

5. Qualita’ e Risk Management  

Obiettivo dell’AREU per il 2020 è di mantenere il sistema di gestione della qualità e del rischio, al 
fine di: 
• supportare, dal punto di vista metodologico, la definizione e l’omogeneizzazione dei 

comportamenti organizzativi; 
• favorire, anche attraverso l’utilizzo di un metodo di lavoro comune, l’interazione e la 

collaborazione tra le Strutture aziendali in una logica per processi; 
• contribuire all’individuazione e all’attuazione di azioni di miglioramento, conseguenti alle  

attività di valutazione del rischio.  
E’ inoltre obiettivo dell’AREU per il 2020 sviluppare l’attività di internal auditing. 
Tali obiettivi si concretizzano nelle seguenti attività, svolte dalla S.S. Qualità e risk management: 
• supporto metodologico alle Strutture/funzioni della Direzione AREU per l’elaborazione della 

documentazione prescrittiva (procedure, istruzioni operative, documenti, ecc.) inerente le 
attività aziendali; 

• applicazione di strumenti e metodologie di miglioramento della qualità, quali la normativa 
ISO 9000 e gli standard di accreditamento volontario professionale; 
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• raccolta e analisi degli eventi significativi, così come previsto dalla normativa ministeriale e 
regionale e supporto agli attori del sistema nell’individuazione delle possibili azioni di 
miglioramento; 

• collaborazione con la Direzione Strategica e le Strutture/articolazioni aziendali in relazione 
alla gestione dei reclami e delle segnalazioni degli utenti e monitoraggio degli stessi quali 
input per le attività di risk management; 

• supporto metodologico alla Direzione Strategica e alle Strutture aziendali in relazione alla 
gestione della documentazione sanitaria e del NUE 1 1 2 e alla gestione delle richieste di 
accesso avanzate da soggetti specifici; monitoraggio delle richieste di accesso quali input 
per le attività di risk management; 

• svolgimento di eventi formativi e coordinamento di gruppi di lavoro inerenti le seguenti 
tematiche: qualità, risk management, documentazione sanitaria, segnalazioni degli utenti, 
internal auditing. 

• interfaccia con i Responsabili Qualità/Risk Manager delle Aziende sanitarie operanti nel 
sistema regionale; confronto e risoluzione di eventuali problematiche relative a attività di 
interesse comune; 

• pianificazione, coordinamento ed esecuzione di audit interni, anche nell’ambito dell’attività 
di risk management e dei percorsi di certificazione ISO 9001 attivati in ambito aziendale. 

 
Nell’anno 2020 sono state pianificate le seguenti principali attività:  
 
• supporto metodologico alle Strutture della Direzione AREU per l’elaborazione e 

l’aggiornamento della documentazione prescrittiva, con particolare attenzione ai processi e 
agli aspetti significativi/critici e alle modalità di diffusione della stessa; 

• mantenimento della certificazione ISO 9001 inerente l’attività formativa, il processo di 
gestione delle chiamate di emergenza da parte delle CUR NUE 1 1 2 regionali, il processo di 
gestione degli acquisiti di beni e servizi e il coordinamento degli interventi di soccorso 
extraospedaliero di emergenza urgenza da parte delle SOREU; 

• ulteriore consolidamento delle attività di raccolta e analisi degli eventi significativi, in linea 
con quanto previsto dalla normativa ministeriale e regionale; 

• svolgimento di interventi formativi e informativi rivolti a operatori della Direzione AREU, delle 
AAT e delle SOREU regionali, della COI e delle CUR NUE 1 1 2, inerenti le tematiche sopra 
specificate; 

• esecuzione degli audit interni pianificati, anche il collaborazione con il Responsabile 
aziendale della prevenzione della corruzione e della trasparenza. 
 

5. La comunicazione 

 

Nell’anno 2019 sono stati sviluppati i seguenti progetti: 
 
• Progetto AREU-Esselunga 2019 
Il primo step della “partnership di comunicazione” con Esselunga ha visto, contestualmente alla 
diffusione dei Dae nei vari store della Lombardia, un’iniziativa pubblica di comunicazione alla 
popolazione sul tema del Numero Unico dell’Emergenza presso uno dei più grandi store di 
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Milano. L’iniziativa si è svolta l’11 febbraio 2019, “112 day” in tutta Europa; 
 

• Progetto AllAbout1 1 2 
Realizzati tre filmati per il un canale youtube Allabout112; 
 

• Progetto AREU Twitter 
Costante aggiornamento del social Twitter di Areu; 
 

• Progetto Elisoccorso 4.0 
E’ stato scritto e dato alle stampe nel mese di febbraio 2019 “Where the streets have no name” 
sullo lo stato dell’arte dell’elisoccorso in Lombardia; 
 

• Progetto 1 1 2 day 2019 
L’11 febbraio 2019 è stato organizzato l’open day delle tre Centrali 112; 
 
• Progetto “112 la sfida del cambiamento” 
Nel marzo 2019 è stato dato alle stampe il volume dedicato al Numero Unico dell’Emergenza 
“112, la sfida del cambiamento”, accolto ufficialmente dai Presidenti della Conferenza delle 
Regioni come il testo base di riferimento per la diffusione e lo sviluppo dell’112 in Italia; 
 
• Progetto sito nazionale 112 
L’11 febbraio 2019 è il giorno in cui è stato lanciato il sito ufficiale del Ministero dell’Interno 
sull’112. Tal sito prevede una sezione di News che deve essere alimentata dalle Regioni. AREU è 
stata individuata come il collettore di queste news, che vengono vagliate e inviate al Comitato 
di Redazione. Areu è altresì il riferimento per altre iniziative che riguardano il sito 112.gov.it, come 
la pubblicazione di “speciali” o di ulteriori contributi utili a fornire un’informazione corretta sul 
Numero Unico dell’Emergenza; 
 
• Progetto “Spot 112” 
E’ stato ideato e realizzato in data 6 maggio 2919 lo spot dedicato all’112, che costituirà la base 
di partenza per il lancio di uno spot nazionale sull’112. 
E’ stata realizzato la versione “Lombardia” dello spot dedicato all’112, da utilizzare in eventi e 
contesti regionali; 
 
• Progetto “Safety go” 
Il progetto riguarda l’attività di comunicazione relativa a un’app, “Safety go” che consente la 
localizzazione e l’intervento di “first responder” laici in caso di arresto cardiaco. L’area di 
operatività è la provincia di Pavia. L’attività di comunicazione è partita nel settembre 
2019 con una conferenza stampa in Prefettura a Pavia; 
 
• Progetto ANED 
E’ stata definita una campagna di comunicazione a supporto dell’attività svolta dalla COI 
nell’ambito del trasporto dei dializzati. E’ in via di realizzazione uno spot che illustra l’attività della 
Centrale nel caso di un trasporto. E’ stato fatto un accordo con la RAI per la realizzazione 
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di un servizio speciale dedicato al trasporto attraverso i taxi. 
 

Per l’anno 2020 è in programma il consolidamento di alcuni progetti attivati nel corso dell’anno 
2019: Progetto AllAbout1 1 2, Progetto AREU Twitter,  Progetto 1 1 2 day 2020,  Progetto “Safety 
go”. Inoltre è’ in programma un progetto di diffusione della conoscenza e del buon utilizzo del 
NUE 1 1 2 nell’ambito della provincia di Brescia e in collaborazione con l’Associazione Comuni 
Bresciani.  

Saranno consolidati i rapporti con la stampa, anche tramite riunioni con l’associazione giornalisti. 

 
6. Progetti particolari e ricerca 

Considerato il notevole risultato della diffusione della Defibrillazione Precoce Pubblica sostenuta 
da AREU con un elevatissimo incremento di acquisizione ed utilizzo dei defibrillatori automatici 
da parte dei cittadini, per effettuare le manovre salvavita ancor prima dell’arrivo del soccorso 
sanitario di AREU, verrà proseguita l’attività promozionale culturale e gestionale inerente questa 
tematica per l’ulteriore miglioramento dei successi clinici finora raggiunti, paragonabili (e 
talvolta migliori) a quelli di molti paesi occidentali. 
In particolare si provvederà ad un ulteriore miglioramento del software gestionale di ricerca DAE 

(denominato “AEDs Hunter”) inserito nel progetto di partenariato con le Onlus “Pavia nel Cuore” 
e “Robbio nel Cuore” della provincia di Pavia, che prevede una rapida attivazione telefonica di 
“First Responders”. Tale progetto prevede infatti una particolare attenzione ad un precoce inizio 
delle manovre di BLSD dai laici reclutati dal nuovo software in studio ed un rapido recupero del 
defibrillatore per un suo uso, ancor prima dell’arrivo del Soccorso Sanitario territoriale preposto.  
Con tale progetto si intende per il futuro supportare un’evoluzione ancor più efficace di tale 
applicazione con un’azione di Welfare completa (non solo curare, ma prendersi cura) che 
prevede anche la successiva assistenza dei soggetti e dei famigliari coinvolti all’evento, che 
evidenzino la necessità di un supporto psicologico. 
A completamento di queste iniziative verrà presentato l’aggiornamento dell’allegato tecnico 
alla DGR n. 4717 del 2013, così come previsto dal mandato Regionale. Inoltre verrà migliorata la 
piattaforma del sistema Informatico “Hippo” utile a tutti i centri di Formazione accreditati da 
AREU per favorire e snellire le pratiche di Certificazione Regionale sul BLSD; verrano infine 
realizzati eventi culturali spot sul BLSD ed in particolare nella settimana Europea dedicata 

all’Arresto Cardiocircolatorio (13-21 ottobre 2018). 
Sempre nell’ambito del “Primo Soccorso” verrà continuato in provincia di Sondrio il progetto 
“Buona Scuola”, previsto dal MIUR e dal Ministero della Salute, per l’insegnamento in tutte le 
scuole di ogni ordine e grado delle tematiche inerenti la Salute, la prevenzione Sanitaria e la 
cultura del Primo Soccorso. Verranno inoltre studiati e realizzati singoli progetti di breve durata 
inerenti tematiche cliniche del soccorso che possano coinvolgere sia i sanitari sia cittadini laici, 
quale la “disostruzione delle vie aeree”, sulla battaglia al rischio di soffocamento nella prima 
infanzia, con attività promozionali agli insegnanti e ai genitori degli asili e asili-nido. 
 

Ricerca 

Verrà proseguita la fase innovativa dell’attività aziendale sulla ricerca clinica e scientifica con 
specifici accordi con le Università (in particolare per lo sviluppo di TESI di Laurea o specialistiche 
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e Master) e con Centri di ricerca internazionali di alto livello quale AHA. Inoltre si effettuerà la 
pubblicazione dei risultati ottenuti e alla segnalazione dell’attività scientifica effettuata da AREU 
sia agli specifici convegni che on-line sul sito aziendale e sulle apposite piattaforme scientifiche. 
In particolare si provvederà ad effettuare alcune ricerche spot in merito al “First Hour Quintet” 
dell’Emergenza (arresto Cardio Circolatorio, STEMI, Stroke, Trauma e Insufficienza Respiratoria) in 
tutta la Regione in relazione al Decreto Ministeriale n° 70 del 2 Aprile 2015 sulle Reti di patologia. 
Inoltre con l’aiuto delle singole AAT verranno rivisti i dati sulle problematiche dei Malori o degli 
eventi infortunistici nello Sport e dei relativi soccorsi. 
Verrà infine sempre apportato costantemente un contributo scientifico alle riunioni tecniche del 
gruppo interregionale della “Conferenza Stato-Regioni” per poter maggiormente interagire con 
AGENAS sugli indicatori delle patologie tempo dipendenti delle reti dell’emergenza. Proseguirà 
nel 2019 la partecipazione ai tavoli ministeriali per la definizione dei requisiti di accreditamento 
del sistema di trasporto sanitario e per la condivisione a livello nazionale di nuovi indicatori di 
attività e di performance del 118. 
Per le attività di ricerca che coinvolgono pazienti e dati personali sensibili, AREU fa riferimento al 
Comitato Etico Milano area 2, istituito presso la Fondazione Ospedale Maggiore Ca’ Granda 
IRCCS Policlinico di Milano, al fine di poter mantenere un più strutturato rapporto con un 
importante centro di ricerca e con il mondo universitario. 
Nel corso del 2019 verrà iniziato il protocollo di studio multicentrico, controllato, randomizzato 
“AMSA trial” promosso dall’Istituto Mario Negri e già autorizzato dal Comitato Etico, nell’ambito 
di un progetto di ricerca Horizon 2020. Lo studio ha previsto una formazione del personale 
effettuata nel 2018 e si propone di valutare se la rianimazione cardiopolmonare basata sul 
valore di AMSA (Amplitude Spectrum Area) sia in grado di aumentare l’efficacia della 
defibrillazione. AREU contribuirà con l’attività dei medici che operano sui mezzi di soccorso 
avanzato nelle AAT di Milano e Monza Brianza, unitamente al 118 di Bologna e a quello di 
Trieste.  
Sempre nel 2020  si  conferma  la partecipazione di AREU, attraverso l’attività svolta dalla SOREU 
della Pianura, al registro degli arresti cardiaci “Pavia CARE”, istituito presso l’IRCCS Policlinico San 
Matteo di Pavia, registro di cui cominceranno ad essere evidenziati i dati; in ambito regionale è 
prevista una “Survey” di comparazione sull’arresto cardiaco con le evidenze di 5 anni indietro 
(2014) per poter confrontare le risultanze e trovare i correttivi giusti per un ulteriore miglioramento 
di qualità della risposta di soccorso. 
AREU contribuisce sotto il profilo scientifico anche allo sviluppo del SIAT (Sistema integrato di 
assistenza al trauma maggiore). Nel 2018 è stato presentato, in collaborazione con il DRT 
(Dipartimento rete trauma regionale), lo studio osservazionale prospettico Registro Trauma, 
approvato nel luglio 2018 dal Comitato Etico Milano Area 2. Lo studio ha preso avvio nel 
secondo semestre dell’anno, coinvolgendo gli ospedali sede di CTS e CTZ con neurochirugia 
dell’area metropolitana. Nel 2019 si prevede l’estensione alle altre strutture regionali della rete 
trauma. AREU ha in particolare sviluppato e messo a disposizione dello studio un originale 
applicativo di registrazione informatizzata dei dati sanitari raccolti nelle fasi del soccorso 
territoriale e dell’assistenza ospedaliera nei pazienti vittima di trauma maggiore. Questi dati 
costituiranno la base per valutare prospetticamente l’efficacia e la sicurezza della rete trauma. 
Le strutture di AREU HQ promuoveranno inoltre l’attività di ricerca sul soccorso sanitario 

territoriale e sul sistema dell’emergenza urgenza in generale anche attraverso attività di 
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tutoraggio a favore di studenti dei corsi di laurea triennale in scienze infermieristiche e dei corsi 
di laurea magistrale in scienze infermieristiche e ostetriche, e di Medicina e Chirurgia, delle 
ulteriori specializzazioni cliniche, nonché dei corsi di laurea del Politecnico di Milano. 
 

Nell’anno 2019 si è rafforzato il partenariato con le ONLUS pavesi con la partenza di valutazioni 
teoriche e pratiche sul sistema di attivazione del First Responder per l’assistenza precoce ai 
soggetti colpiti da arresto cardiaco. E’ stata elaborato l’allegato tecnico alla DGR 4717 e 
presentato agli organi regionali di competenza per la definizione di una nuova delibera 
sull’argomento. Con l’occasione si sono anche predisposte nuove Linee Guida all’utilizzo dei 
DAE che permetteranno l’elaborazione dei nuovi indirizzi formativi per il BLSD ai Laici. E’ stato 
inoltre presentato al collettore della conferenza Stato/Regioni delle proposte innovative per la 
redazione di una futura legge sulla defibrillazione precoce, presentando un elaborato 
propositivo dei correttivi necessari alla legislazione vigente. 
Su tali concetti culturali si è proseguita l’attività informativo/formativa, tramite i centri regionali 
periferici, con incontri nelle scuole e giornate di “mass training” alla popolazione, in particolare a 
quella di età scolastica. I risultati di queste azioni si possono evidenziare nell’alto numero di DAE 
censiti che sono arrivati a 12.208 al 31/12/2019, con un incremento di oltre 2000 DAE nell’anno 
2019 rispetto al precedente.  
L’attività di ricerca ha permesso una continua presenza di AREU a numerosissimi convegni e 
congressi nazionali ed internazionali per portare i risultati di eccellenza ottenuti dalla pratica 
clinica e gestionale delle situazioni sanitarie di emergenza, in cui AREU è stata chiamata a 
svolgere la sua attività di soccorso, con regolare pubblicazione delle presentazioni sulle 
piattaforme scientifiche nazionali ed internazionali. Su questo ambito è stato pubblicato il primo 
risultato dell’analisi dei dati sull’arresto cardiaco in provincia di Pavia tramite il registro “Pavia 
Care” che ha coinvolto oltre AREU anche le ASST interessate. Nel contempo è partita la “Survey” 
specifica in tutto il territorio regionale su questa patologia, che è stata completata nell’anno in 
corso. Si è inoltre in attesa della pubblicazione sulle riviste scientifiche di alcuni articoli inviati alla 
redazione delle riviste di settore a favorevole “impact factor”. 
 

Altri progetti in corso 

 
• REGISTRO TRAUMI MAGGIORI: si tratta di uno studio osservazione longitudinale prospettico 

policentrico di respiro regionale, che ha come riferimento la DGR 59 54 del 5 dicembre 
2016: “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio-sanitario per l’esercizio 
2017”. Il documento prevede, a seguito del completamento della centralizzazione delle 
chiamate di soccorso sulle tre CUR 1 1 2, ulteriori sviluppi del Sistema di Emergenza extra-
ospedaliero. Nello specifico la costituzione di un Dipartimento Regionale Interaziendale 
dell’Emergenza Urgenza (DRIEU) che metta in rete AREU e tutti i DEA/EAS per creare un 
Sistema dell’emergenza di livello regionale. Il DRIEU prevede, come tavolo di lavoro 
concomitante, il Dipartimento Rete Trauma Metropolitano (DRTM), che ha esteso le 
proprie pratiche all’intero ambito regionale con la costituzione del Registro Traumi 
Maggiori. Lo strumento è indispensabile per migliorare la qualità dell’assistenza in campo 
traumatologico. 
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• REGISTRO ARRRESTI CRDIACI: lo scopo del registro è quello di ottimizzare il soccorso dei 
pazienti in arresto cardiaco migliorando tutte le componenti della “catena della 
sopravvivenza”. 
Il Registro ACC è stato realizzato secondo lo stile Utstein 2014, ossia le linee guida 
internazionali per uniformare i registri sugli arresti cardiaci, aderisce al registro italiano degli 
arresti cardiaci (RIAC) ed alle survey condotte dal registro europeo degli arresti cardiaci 
(EuReCa). 

 
Nel corso dell’anno 2019 sono state redatte a favore della Società Scientifica Italiana SIS 118, 
accreditata dal Ministero della Salute, le linee di indirizzo clinico per la successiva validazione 
quale riferimento per la legge “Gelli” sulla Responsabilità professionale. 
 

8. Il sistema degli acquisti – area contratti  

Per l’anno 2020, le procedure di acquisizione più significative, da effettuare con ARIA, 
riguarderanno l’affidamento: 

• del sistema radio regionale dell’emergenza urgenza  
• del trasporto dializzati  
• dei trasporti sanitari 
• di implementazione SW del sistema di gestione del servizio trasfusionale di tutta la Regione 
• del noleggio di mezzi per il soccorso, anche di tipo elettrico; 
• del sistema di connettività e di telefonia fissa con caratteristiche diverse da quelle previste 

dalle convenzioni Consip; 
Saranno poi concluse come da programmazione acquisti approvata le procedure di gara per: 

- Servizio di elisoccorso regionale (ARCA) 
- Lavanolo divise, complete di calzature, per il soccorso in emergenza di tutta la regione 

Lombardia (ARCA), 
- Lavorazione e trasformazione plasma (ARCA), 
- Trasporto organi/equipes/pazienti ala fissa (ARCA) 
- contenitori per il trasporto organi (ARCA) 
- massaggiatori automatici (ARCA). 

 
Invece, per quanto attiene l’affidamento delle convenzioni del servizio di  emergenza – urgenza 
su tutto il territorio della Lombardia, si è preso atto del Decreto n. 19028 del 20.12.2019 della DG 
Welfare “DETERMINAZIONI IN MERITO ALL’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI TRASPORTO SANITARIO 
DI EMERGENZA URGENZA AI SENSI DELL’ART 57 CTS” in merito alle modalità di espletamento della 
procedura regionale, nel quale si stabilisce: 

“1. di autorizzare ARIA (Agenzia Regionale per l'Innovazione e gli Acquisti) S.p.A. a stralciare 
dalla corrente programmazione la gara per la copertura del servizio di trasporto sanitario di 
Emergenza-Urgenza. 

2. di autorizzare AREU a procedere alla stipula delle convenzioni per la gestione del servizio di 
trasporto sanitario di Emergenza-Urgenza con gli enti del terzo Settore selezionati con procedure 
idonee ad assicurare il rispetto dei canoni di pubblicità, trasparenza, par condicio. 

3. di impegnare AREU a predisporre, ai fini della selezione, una griglia di costi ammissibili a 
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rimborso con relative modalità di rendicontazione, come più ingenerale ad attivare un 
adeguato sistema di monitoraggio dei servizi affidati”. 

AREU, provvederà pertanto nel corso del 2020 all’espletamento della procedura di selezione nel 
rispetto delle disposizioni dell’art. 57 del D. Lgs. 117/2017. 

L’attività di approvvigionamento più propriamente ordinaria, riguarderà, invece, quanto di 
seguito descritto: 
• acquisizione di apparecchiature sanitarie necessarie alle AAT anche a noleggio (pompe a 

siringa, ecografi, ecg etc..) 
• acquisizione di arredi, in adesione alle convenzioni ARIA/CONSIP in essere per le esigenze 

delle sedi AREU –AAT – SOREU, estintori per le varie sedi; 
• acquisizione di elettrodomestici necessari alle AAT e basi HEMS (lavastoviglie, lavatrice, forni, 

frigoriferi etc…); 
• acquisizione di sistemi informatici (hw-sw anche in locazione) necessari alle esigenze della 

sede AREU/AAT/SOREU/COI e dell’implementazione del nuovo SW; 
• acquisizione di licenze mail, microsoft, estensione di servizi Consip in essere; 
• dotazioni necessari ai mezzi di soccorso ( sedie scendi scale, colonnine di ricarica, estintori 

etc…) 
• completamento acquisizione degli strumenti utilizzabili sul territorio dagli operatori (zaini, 

borse, caschi CPAP, etc.) nonché per l’elisoccorso (barelle, teli, vario materiale DPI, A.R.T.VA, 
telefoni satellitari etc.) e per le maxiemergenze (completamento delle attrezzature 
necessarie); 

• rete di intervento psicologico pre e post evento critico per le esigenze di tutta la Regione 
Lombardia; 

• eventuali materiali e servizi necessari alla formazione (arredi, allestimenti sale di simulazione 
etc…), alla comunicazione ed alla qualità e risk management. 

 

9. Lo sviluppo economico e organizzativo dell’Azienda dal 2008 al 2019  
Per una miglior comprensione dello sviluppo e della crescita che l’Azienda ha sostenuto in questi 
anni, si ritiene opportuno ripercorrere in estrema sintesi i fatti salienti che hanno caratterizzato la 
gestione – anche dal punti di vista economico – dal 2008 al 2019. 
 

ANNO 2008 

• Attivazione di AREU – mese di aprile, attività svolta presso AO di Lecco; approvato POA 
2008/2010; 
ANNO 2009 

• Inizio effettivo dell’attività di AREU con prima assegnazione delle risorse economiche da parte 
della DGS; approvato e autorizzato il fabbisogno del personale di AREU, avvio delle necessarie 
procedure di reclutamento; trasferimento presso l’attuale sede di Milano di AREU (settembre 
2009); 
• Emergenza urgenza extraospedaliera – sottoscrizione delle convenzioni triennali 2009-2011 con 
le Aziende pubbliche del SSR - presa in carico della direzione dell’attività; inizio della 
centralizzazione dei contratti con Telecom Italia per le Centrali Operative 118; 
• Altre attività – intervento a sostegno del terremoto in Abruzzo; URGE – inizio della gestione e del 
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coordinamento; ECMO (Extra Corporeal Membrane Oxygenation) – coordinamento logistico 
per la gestione dei pazienti affetti da grave insufficienza respiratoria in fase acuta a causa del 
virus A/H1N1; 
 

ANNO 2010 

• Prosecuzione procedure di reclutamento e stabilizzazione del personale AREU; 
• Emergenza urgenza extraospedaliera – impostazione della riorganizzazione e revisione della 

normativa sui trasporti sanitari in collaborazione con la DGS e avvio delle procedure riservate 
al terzo settore di selezione per le postazioni di soccorso; prosecuzione nella centralizzazione 
dei contratti con Telecom Italia per le Centrali Operative 118; 

• Trasporto organi e tessuti ai fini di trapianto – presa in carico dell’attività di coordinamento 
della logistica (maggio 2010); 

• NUE 1 1 2 – avvio della sperimentazione del servizio a Varese, presso l’AO Macchi (giugno 
2010); 

• Altre attività – intervento a sostegno del terremoto in Haiti; 
 

ANNO 2011 

• Prosecuzione procedure di reclutamento e stabilizzazione del personale AREU; 
• Emergenza urgenza extraospedaliera – approvazione della riorganizzazione del servizio di 

emergenza urgenza extraospedaliera (DGR n. 1964/2011); centralizzazione del contratto di 
appalto per tre basi dell’elisoccorso regionale (Milano, Bergamo e Brescia); inizio del rinnovo 
completo del parco automezzi sanitari (automediche e autoambulanze); 

• SRC – trasferimento delle funzioni connesse alle attività dell’ex CRCC, coordinamento delle 
attività trasfusionali e presa in carico del contratto per la produzione degli emoderivati; 

• Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico (CNSAS) Lombardo – presa in carico del 
coordinamento e della gestione dei rapporti con CNSAS e prima sottoscrizione della relativa 
convenzione (marzo 2011); 

• NUE 1 1 2 – consolidamento dell’attività sperimentale a Varese; 
• Altre attività: URGE – approvazione e sottoscrizione con l’AO Niguarda della convenzione per 

la gestione e il coordinamento; intervento a sostegno del terremoto in Emilia-Romagna; 
accoglienza e trasferimento presso strutture ospedaliere regionali di feriti provenienti dalle 
zone di guerra della Libia; 

 

ANNO 2012 

• Prosecuzione reclutamento e stabilizzazione del personale AREU; approvato POA 2011/2014; 
• Emergenza urgenza extraospedaliera – assegnazione delle prime postazioni di soccorso; 

sottoscrizione delle nuove convenzioni triennali 2012-2014 con le Aziende pubbliche del SSR; 
avvio della chiusura delle 12 Centrali Operative di Emergenza Urgenza (COEU) 118;   

• NUE 1 1 2 – sottoscritta convenzione con Ministero per l’estensione a tutto il territorio regionale; 
inizio dell’estensione del servizio svolto a Varese, alle province di Como, Bergamo, Lecco e 
Monza-Brianza; 

• Altre attività – attività sanitaria a sostegno del VII incontro mondiale delle famiglie (giugno 
2012);  
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ANNO 2013 

• Prosecuzione reclutamento e stabilizzazione del personale AREU; 
• Emergenza urgenza extraospedaliera – identificazione formale delle 4 sedi delle nuove Sale 

Operative Regionali di Emergenza Urgenza (SOREU) e autorizzazione del personale necessario 
in capo alle AO sedi delle SOREU; prosecuzione della chiusura delle COEU 118;   

• NUE 1 1 2 – attivazione della Centrale Unica di Risposta di Milano, presso sede provvisoria AO 
Niguarda (Provincia di Milano); 

 

ANNO 2014 

• Emergenza urgenza extraospedaliera – rinnovo delle convenzioni triennali 2015-2017 con le 
Aziende pubbliche del SSR; selezione per l’assegnazione di altre postazioni di soccorso non 
ancora assegnate ed a seguito di rinunce; 

• Trasporto organi e tessuti - costituzione del parco automezzi sanitari dedicati all’attività; 
• SRC – approvazione della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale; 
• NUE 1 1 2 – attivazione della Centrale Unica di Risposta di BS (Prov. BS, CR, LO, MN, PV, SO); 
 
ANNO 2015 

• Approvato nuovo POA 2011/2014, con modifiche (estesa validità sino a tutto il 2015); 
• Emergenza urgenza extraospedaliera – ulteriore selezione per l’assegnazione di postazioni di 

soccorso non ancora assegnate ed a seguito di rinunce; chiusa ultima COEU e messa a 
regime SOREU; 

• NUE 1 1 2 – consolidamento del servizio a tutto il territorio lombardo, con reclutamento diretto 
da parte di AREU del personale: trasferimento della Centrale Unica di Risposta di Milano 
presso la sede definitiva di Via Cagni; 

• SRC – messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale; 
• Altre attività – attività sanitaria all’interno del sito espositivo per tutta la durata l’evento EXPO 

2015; collaborazione con la Regione Lazio, tramite sottoscrizione di convenzione, per 
l’attivazione del NUE 1 1 2 per la Metropoli di Roma e Comuni limitrofi; Continuità Assistenziale 
COCA avvio sperimentale centrale unica a Milano a favore ASL di Mantova e Cremona; 

 

ANNO 2016 

• Primo anno di applicazione della L.R. n. 23/2015 che, all’art. 16, ridefinisce le funzioni di AREU; 
• Approvato nuovo POAS 2016/2018, attualmente in verifica da parte della DG Welfare; 
• Emergenza urgenza extraospedaliera: messa a regime della riorganizzazione di cui alla DGR 

n. IX/1964/2011;  
• NUE 1 1 2: messa a regime del servizio sul territorio regionale, con reclutamento diretto da 

parte di AREU del personale; 
• SRC – messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale regionale; 
• Altre attività – attività sanitaria nella manifestazione “The Floating Piers”, intervento delle 

equipes sanitarie nei terremoti del centro Italia; inizio collaborazione con la Regione Liguria, 
tramite sottoscrizione di convenzione, per l’attivazione del NUE 1 1 2; Continuità Assistenziale 
COCA prosecuzione sperimentale centrale unica presso ASST Niguarda di Milano; 

 

ANNO 2017 
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• Secondo anno di applicazione della L.R. n. 23/2015 che, all’art. 16, ridefinisce le funzioni di 
AREU; 

• Approvato definitivamente il nuovo POAS 2017/2019, con DGR n. X/6249/2017; 
• Emergenza urgenza extraospedaliera: prosecuzione della messa a regime della 

riorganizzazione di cui alla DGR n. IX/1964/2011;  
• NUE 1 1 2: stabilizzazione del personale a seguito della DGR n. X/6403/2017, e approvazione 

del fabbisogno definitivo; 
• SRC – prosecuzione della messa a regime della riorganizzazione del sistema trasfusionale 

regionale; 
• Centrale Operativa Integrata (116117-Trasporti) – nel corso del 2017 viene gestito in modo 

centralizzato ed uniforme un bacino d’utenza di circa 5.000.000 di cittadini lombardi 
attraverso la Centrale Operativa per la Continuità Assistenziale (C.O.C.A.); 

• Altre attività – attività sanitaria svolta nell’ambito della Visita pastorale del Santo Padre, 
servizio di assistenza sanitaria all’interno dell’Autodromo di Monza, campionati di sci gare di 
Bormio. 

 

ANNO 2018 

• Terzo anno di applicazione della L.R. n. 23/2015 che, all’art. 16, ridefinisce le funzioni di AREU; 
• Emergenza urgenza extraospedaliera: prosecuzione della messa a regime della 

riorganizzazione di cui alla DGR n. IX/1964/2012;  
• Centrale Operativa Integrata (116117-Trasporti) – nel corso del 2018 viene approvato il 

progetto definitivo, con DGR n. XI/373 del 23.07.2018, e viene realizzata la prima fase; 
• Altre attività – prosegue il servizio di assistenza sanitaria all’interno dell’Autodromo di Monza, 

campionati di sci gare di Bormio; 
 
ANNO 2019 

• Definito a livello legislativo regionale il passaggio da Azienda ad Agenzia con la reale 
applicazione di quanto previsto nella L.R. 23/2015 relativamente al sistema di finanziamento 
per quote capitarie 1 1 2- 118 

• Definita a livello regionale la competenza di AREU a svolgere la procedura di selezione dei 
Mezzi di Base e relativo convenzionamento con le associazioni di volontariato 

• Incrementato il budget delle risorse umane per l’assunzione delle risorse previste nel 
fabbisogno triennale. 

 
 

10. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

Con la D.G.R. n. XI/2672 del 16.12.2019 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine alla 

gestione del servizio sociosanitario per l’esercizio 2020” è previsto per AREU un finanziamento pari 
a 236 milioni di euro per le spese di funzionamento, le attività di emergenza urgenza/118 di 
competenza dell’AREU, il soccorso alpino, le funzioni connesse alle attività del CRCC, al 
trasporto organi oltre ai costi di gestione per il servizio emergenza NUE 112 - Numero Unico 
Europeo; è inoltre previsto che l’importo possa trovare aggiornamento per effetto di eventuali 
provvedimenti di riorganizzazione e ridefinizione del livello di finanziamento delle attività di 
emergenza urgenza/118. 
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La DGR XI/2833 del 10.02.2020 ad oggetto “Ulteriori determinazioni in ordine alla gestione del 

Servizio Sanitario e Sociosanitario per l’esercizio 2020 - (di concerto con l'Assessore Caparini)” 
incrementa di euro 12.603.000,00 la quota riservata alla Macro Area 6, ridefinendo in euro 
248.603.000,00 il finanziamento da assegnare ad AREU per l’esercizio finanziario 2020, in 
considerazione della istituzione dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza e delle ulteriori 
competenze ad essa attribuite che necessitano di una rivisitazione complessiva di tutto il sistema 
di finanziamento di AREU, in coerenza con quanto previsto dall’articolo 16 della LR 33/2009 e 
dalla citata DGR XI/2701/2019. 
La DGR XI/2701/2019 del 23.12.2019 “Costituzione dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza 

(AREU)” delinea, tra l’altro, il percorso amministrativo per addivenire all’individuazione della 
quota capitaria e delle ulteriori modalità di finanziamento delle attività non coperte dalla quota 
capitaria.  
Il decreto Presidenza n. 1578 del 11.02.2020 ad oggetto “Rettifica e integrazione del Decreto n. 

962 del 29.1.2020 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 

Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte 

corrente del F.S.R. per l’esercizio 2020” – ridefinizione dell’assegnazione ad AREU ex DGR n. 

XI/2833/2020” definisce, a modifica di quanto precedentemente disposto con Decreto 
962/2020, i nuovi valori di finanziamento per l’anno 2020. 
Il finanziamento come sopra definito sarà oggetto di nuova determinazione alla luce degli esiti 
delle attività del Gruppo di Lavoro interdirezionale con AREU, in fase di istituzione, secondo il 
dettato della DGR n. XI/2701/2019, al fine di individuare un metodo certificato per il calcolo 
della quota capitaria che consenta di remunerare correttamente con tale modalità le funzioni 
svolte dalla nuova Agenzia, e le ulteriori modalità di finanziamento, con particolare riferimento 
al numero 116117, alla gestione del sangue e al trasporto organi. 
La stessa DGR n. XI/2701/2019 stabilisce che tutte le attività di cui sopra debbano concludersi 
entro il 30.09.2020 ed il decreto Presidenza n. 962/2020 precisa che l’importo dell’assegnazione 
2020 verrà aggiornato a seguito dell’attività del Tavolo di Lavoro di cui alla DGR n. XI/2701/2019, 
e comunque integrato entro le procedure di Assestamento 2020 a seguito degli esiti del Tavolo 
di lavoro e della definizione del livello di finanziamento dell’Azienda. 
 
A fronte di tale finanziamento, la D.G.R. n°XI/2672 del 16/12/2019 (Regole di sistema 2020), 
prevede le seguenti ulteriori implementazioni e sviluppi: 
• in relazione all’attività di Emergenza Urgenza Extraospedaliera, AREU si occuperà del Progetto 

di riorganizzazione delle SOREU. A tal fine, nell’ambito del processo di riorganizzazione del 
servizio di emergenza urgenza extraospedaliero, ad AREU è assegnato, attraverso il passaggio 
della titolarità del rapporto di lavoro, il seguente personale delle SOREU:  
- il personale tecnico; 
- i Responsabili operativi. 
AREU prenderà in carico detto personale sotto i profili giuridico, economico e previdenziale 
con conseguente incremento del relativo fabbisogno del personale e di tutte le necessarie 
componenti economiche connesse agli emolumenti da erogare a fronte di una 
corrispondente riduzione di fabbisogno e risorse presso gli Enti del SSL interessati. 

• in relazione all’attività del SRC, con particolare riferimento ai Flussi economici di 
emocomponenti ed emoderivati, al fine di una corretta e puntuale contabilizzazione delle 
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partite da parte delle aziende del SSL, è evidenziata la necessità di acquisire a sistema i dati 
relativi alle cessioni tra aziende di Emocomponenti ed Emoderivati entro e non oltre la fine del 
mese successivo al trimestre di riferimento (es. entro il 30/4, 31/7, 31/10, 31/1). Tali dati 
dovranno essere raccolti ed elaborati per il tramite della Piattaforma Flussi di Regione 
Lombardia, sotto diretta Responsabilità della Struttura Regionale di Coordinamento e di AREU 
con il supporto di Aria. 

• In relazione a Sistema Trasfusionale Regionale, sulla base delle indicazioni della SRC/AREU le 
Direzioni Aziendali di ASST e IRCCS pongono prontamente in atto tutte le misure per assicurare 
nell’ambito dei Servizi Trasfusionali di competenza un omogeneo livello tecnologico e 
l’afferenza al sistema informativo trasfusionale unico a livello regionale, nonché alla Titolarità 
unica per il trattamento dei dati personali, definito in accordo con la Direzione Generale 
Welfare, e l’implementazione di tutte le misure formative, organizzative e tecnologiche 
necessarie per rafforzare la sicurezza trasfusionale in tutte le fasi del processo trasfusionale, in 
particolare in fase clinicoassistenziale per quanto riguarda le procedure di gestione del 
sangue e degli emocomponenti una volta consegnati ai Reparti utilizzatori o per la trasfusione 
domiciliare, nonché le procedure di identificazione correlate alla richiesta trasfusionale. Sarà 
assicurato il monitoraggio dell’applicazione delle indicazioni emesse da parte della SRC/AREU 

• in relazione all’attività del Numero Unico Europeo 116/117, nel 2020 AREU deve procedere alla 
realizzazione del progetto approvato con DGR n. XI/373 del 23/07/2018 per il completamento 
della Centrale Operativa Integrata - COI attraverso il graduale completamento della Fase 2 e 
in particolare: 
- attivazione, presso la COI, del Numero europeo a valenza sociale 116.117, per le funzioni 

inerenti così come declinate nella seconda fase di attuazione del progetto di cui alla 
DGR XI/373/2018; 

- presa in carico del coordinamento dei trasporti sanitari semplici (pazienti dializzati) per i 
cittadini lombardi non residenti nel territorio della Città Metropolitana di Milano seconda 
fase di attuazione previa espletamento della procedura di gara regionale. La terza e 
ultima fase, la progressiva presa in carico del coordinamento dei trasporti sanitari 
(intraospedalieri ed extra-ospedalieri) “secondari”, non urgenti sarà successiva al 
completamento delle due fasi sopra richiamate. 

 
Con riferimento al progetto di attivazione della Centrale Operativa Integrata (COI), in capo ad 
AREU con decorrenza 01.01.2020 ai sensi della DGR XI/2636 del 16.12.2019, in sede di Preventivo 
2020 sono state recepite unicamente le risorse certe “cessanti” dichiarate dalle Aziende, che 
sono state accantonate a livello di GSA, in attesa delle verifiche in capo ad AREU per la piena 
attuazione della sopra citata DGR ed a seguito delle quali verrà disposto la rimodulazione 
definitiva delle risorse per AREU e tutti gli enti interessati. 
 
 

11. Il Bilancio di Previsione 2020 

L’assegnazione definitiva approvata con decreto n. 1578 dell’11.02.2020 segna una svolta nella 
storia dei finanziamenti, in particolare di quelli degli ultimi anni, che si erano assestati su principi e 
valori non corrispondenti alla dimensione delle risorse economiche assorbite dalle linee di attività 
che le leggi regionali hanno nel tempo affidato ad AREU. L’assegnazione 2020 consente infatti 
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di ritenere consolidato il livello costi raggiunto nell’esercizio 2019 e rappresenta un punto di 
partenza importante per l’attività che caratterizzerà l’anno 2020 in relazione alla definitiva 
applicazione dei criteri di finanziamento declinati nell’art. 16 della L.R. 33/2009, così come 
modificata dalla L.R. 23/2015. 
 
 
FINANZIAMENTO E ASPETTI DI CRITICITA’ 

Le analisi in continuo addivenire circa i LEA dell’emergenza urgenza ed i livelli di servizio in essi 
impliciti portano a ritenere non completamente adeguato alle effettive esigenze il 
finanziamento riconosciuto per il 2020, anche sulla base di elementi oggettivi quali gli effetti dei 
rinnovi contrattuali del personale ANPAS (CCNL 2017-2019 del 28.09.2018) e del CCNL comparto 
e dirigenza recentemente sottoscritti. 
Per quanto detto, alla sola finalità di consentire l’equilibrio di bilancio, si sono operati interventi 
sulle modalità di rappresentazione dei costi a bilancio 2020 come precisato di seguito: 

1) nella voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi” i costi inerenti l’attività del SRC, 
relativi all’affidamento del servizio di ritiro, trasferimento nello stabilimento di lavorazione 
industriale del plasma prodotto e consegna alle strutture trasfusionali della regione 
Lombardia, nonché della fornitura della specialità medicinale denominata "plasmasafe", 
occorrente alle aziende sanitarie ed ospedaliere della regione sono stati esposti in misura 
inferiore al quanto realmente previsto. La decurtazione è stata concentrata sull’ultimo 
trimestre 2020, garantendo quindi nei primi tre trimestri gli ordinari volumi di attività in linea 
con il contratto in essere con Kedrion; 

2) in seguito al mancato rinnovo delle Convenzioni in essere da parte dei Comitati della 
Croce Rossa di Sondrio e Morbegno, il servizio di emergenza urgenza a questi 
precedentemente assegnato è stato affidato alla Croce Rossa Nazionale tramite un 
affidamento diretto tra AREU e il suddetto soggetto (Decreto L.gs n.178/2012). Alla 
riduzione del costo dei trasporti rimborsato alle aziende sanitarie pubbliche 
convenzionate corrisponde un incremento dei costi direttamente sostenuti per i trasporti 
sanitari per emergenza da privato. Anche per la tipologia in esame, si è proceduto ad 
una decurtazione dei costi effettivi, interamente concentrata sull’ultimo trimestre 2020, 
garantendo quindi nei primi tre trimestri gli ordinari volumi di attività in linea con il 
contratto in essere con Croce Rossa. 

Le operazioni descritte sono state effettuate sulla scorta dei principi dettati nella DGR 
XI/2701/2019 di istituzione dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza e nel decreto di 
assegnazione n. 962/2020, secondo i quali l’importo dell’assegnazione 2020 verrà aggiornato a 
seguito dell’attività del Tavolo di Lavoro di cui alla DGR n. XI/2701/2019, e comunque integrato 
entro le procedure di Assestamento 2020 a seguito degli esiti del Tavolo di lavoro e della 
definizione del livello di finanziamento dell’Azienda in linea con le attività svolte. 
 
Si segnala peraltro che nel corso del 2020 verrà attivata la procedura per la selezione delle 
associazioni di volontariato per i trasporti di emergenza urgenza, con un significativo aumento 
dei costi del servizio, dato che le tariffe al momento riconosciute hanno indotto molti operatori a 
non accettare la proroga dei contratti. Quest’ultimo elemento potrebbe comportare un 
oggettivo ostacolo all’aggiudicazione della procedura, con il conseguente obbligato percorso 
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attraverso una gara da espletarsi ai sensi del codice dei contratti, con un pericoloso effetto sui 
costi che conseguiranno all’aggiudicazione delle postazioni. 
 
AREU ha operato sistematicamente, dal 2014 in avanti, in condizioni di sottofinanziamento 
regionale, compensato dal ricorso all’utilizzo degli accantonamenti per minori spese che 
l’Azienda ha accumulato sin dal 2012 in virtù di una gestione accorta delle risorse assegnate e 
dei processi di competenza. In altri termini, si vuole sottolineare come il ricorso all’utilizzo degli 
accantonamenti NON costituisca un fatto nuovo e imprevedibile ma una prassi consolidata 
negli anni, condivisa con Regione Lombardia approvando tra l’altro i relativi bilanci consuntivi. 
Nella tabella che segue è dettagliato il ricorso agli utilizzi di che trattasi nel corso degli anni: 
 
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (valori in milioni di Euro)

Attività complessiva

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
(1)

2019 
(2) (3)

RICAVI

CONTRIBUTI REGIONE FSR 181,0      187,4      215,9      224,9      225,1       228,0       229,7       233,4       236,1      236,0      235,2        

CONTRIBUTI DA ALTRI (Min., Reg. extra FSR) 0,1           0,5           1,4           3,0           2,6            4,2            2,4            0,8            1,7           2,2           1,5             

RICAVI PROPRI 0,1                  0,2                  0,7                  0,7                  1,3                   0,8                   3,0                   1,0                   1,5                  2,1                  1,6                     

RETTIFICHE PER INVESTIMENTI -                  -                  -                  -                  -                   -                   -                   -                   -                  -                  

UTILIZZI ACC.TI ANNI PREC. -           -           -           -           -           0,6            3,2            4,7            5,5           7,7           12,2          ∑ 33,9  

PARZIALE RICAVI (al netto capitalizzati) 181,2              188,1              218,1              228,6              229,0              233,6              238,3              239,9              244,8              248,0              250,5                

COSTI

COSTI ATTIVITA' 181,2      188,1      217,6      223,8      223,8       224,3       230,3       235,3       240,7      244,1      250,5        

ACC.TI PER INVESTIMENTI -                  -                  0,5                  2,3                  2,5                   -                   -                   -                   -                  -                  -                    

ACC.TI PER QUOTE INUTILIZZATE -                  -                  -                  2,5                  2,7                   9,4                   8,0                   4,6                   4,1                  3,9                  -                    ∑ 35,1  

PARZIALE COSTI (al netto capitalizzati) 181,2              188,1              218,1              228,6              229,0              233,6              238,3              239,9              244,8              248,0              250,5                

MARGINE ECONOMICO -           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -             

(1) Consuntivo 2018

(2) PRECHIUSURA AL 31.12.2019 (agg. al 4° trim 2019)

(3) Somma degli accantonamenti e utilizzi contributi da FSR (tra 2012 e 2019)

 
In tema di “Utilizzi contributi esercizi precedenti” il Decreto Presidenza n. 962 del 29.01.2020 di 
assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 
2020 precisa che: “In continuità con gli esercizi precedenti eventuali utilizzi di accantonamenti di 

contributi anni precedenti da considerare in modo indistinto e non autorizzati con il 

provvedimento delle regole di sistema 2020, dovranno essere autorizzati, previa richiesta formale 

ai competenti uffici della DG Welfare sulla scorta di atti ufficiali, oltre che all’asseverazione da 

parte del Collegio Sindacale”. 
Anche il bilancio di previsione 2020 si avvale del contributo delle quote residue accantonate 
negli anni, precisamente per un importo pari ad € 1.285.468,00 per il quale si procederà come di 
consueto, alla prevista richiesta di autorizzazione. Con l’utilizzo di cui sopra, si è proceduto 
all’integrale esaurimento dei fondi di anni precedenti a destinazione indistinta. 

* * * 
In merito alle risorse per investimenti, si ricordano e si ribadiscono le seguenti note: 

- prot. n. 10199 del 21.12.2017, ad oggetto: “Investimenti anno 2018 – richiesta 
assegnazione di finanziamento”,  

- prot. n. 5608 del 18.06.2018, ad oggetto: “Investimenti anno 2018 – richiesta assegnazione 
di finanziamento indistinto”, 

- prot. n. 1730 del 11.02.2020, ad oggetto: “finanziamento 2020 per investimenti”, 
con le quali si evidenziano le necessità di investimento per il mantenimento e lo sviluppo dei 
progetti prioritari e urgenti, strettamente connessi con le funzioni attribuite ad AREU dall'art. 16 
L.R. n. 33/2009 e s.m.i. 
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Si riporta di seguito il confronto tra il Conto Economico Preconsuntivo al 31.12.2019 e il Bilancio 
Preventivo Economico 2020: 
 

Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO
Preconsuntivo 
complessivo

A

Preconsuntivo 
complessivo

A

Differenza valore 
assoluto
C = (B - A)

Differenza %
C/A

A A) Valore della produzione

A1 A1) Contributi in conto esercizio 236.716.511 244.066.907 7.350.396 3,11%

A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 236.403.253 240.190.584 3.787.331 1,60%

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo 113.258 3.676.323 3.563.065 3145,97%

A.1.b.1 A.1.b.1) Contributi da Regione (extrafondo) - vincolati 0 3.676.323 3.676.323

A.1.b.6 A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 113.258 0 (113.258) -100,00%

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro 200.000 200.000 0 0,00%

A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti 12.415.292 6.021.5 61 (6.393.731) -51,50%

A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria 565.578 837.084 271.506 48,01%

A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 208.643 222.084 13.441 6,44%

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro 356.935 615.000 258.065 72,30%

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 391.991 297.008 (94.983) -24,23%

A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio 1.161.954 1.162.000 46 0,00%

A9 A9) Altri ricavi e proventi 86.105 147.730 61.625 71,57%

A_T TOTALE A) 251.337.431 252.532.290 1.194.859 0

B1 B1) Acquisti di beni 995.207 1.144.610 149.403 15,01%

B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 168.897 157.300 (11.597) -6,87%

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari 826.310 987.310 161.000 19,48%

B2 B2) Acquisti di servizi 213.554.645 213.548.125 (6.520) 0,00%

B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 2.194.033 5.809.440 3.615.407 164,78%

B.2.n B.2.n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 187.281.096 186.502.934 (778.162) -0,42%

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 206.031 116.110 (89.921) -43,64%

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 23.873.485 21.119.641 (2.753.844) -11,54%

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari 12.896.080 13.036.829 140.749 1,09%

B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari 12.249.616 12.307.441 57.825 0,47%

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 459.786 509.388 49.602 10,79%

B.3.c B.3.c) Formazione 186.678 220.000 33.322 17,85%

B4 B4) Manutenzione e riparazione 2.619.244 2.974.801 355.557 13,57%

B5 B5) Godimento di beni di terzi 7.314.277 7.229.882 (84.395) -1,15%

B6 B6) Costi del personale 10.612.950 11.277.885 664.935 6,27%

B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico 685.205 575.027 (110.178) -16,08%

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 249.132 256.854 7.722 3,10%

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 188.495 334.659 146.164 77,54%

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 1.084.755 890.138 (194.617) -17,94%

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli 8.405.363 9.221.207 815.844 9,71%

B7 B7) Oneri diversi di gestione 1.021.525 1.110.143 88.618 8,68%

B8 B8) Ammortamenti 1.163.360 1.162.000 (1.360) -0,12%

B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 456.592 456.000 (592) -0,13%

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati 4.270 4.000 (270) -6,32%

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 702.498 702.000 (498) -0,07%

B11 B11) Accantonamenti 334.139 200.000 (134.139) -40,14%

B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi 79.924 0 (79.924) -100,00%

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità 9.550 0 (9.550) -100,00%

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 200.000 200.000 0 0,00%

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti 44.665 0 (44.665) -100,00%

B_T TOTALE B) 250.511.427 251.684.275 1.172.848 0

B_Z Differenza tra valore e costi della produzione 826.004 848.015 22.011 0

E1 E1) Proventi straordinari 364.392 0 (364.392) -100,00%

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari 364.392 0 (364.392) -100,00%

E2 E2) Oneri straordinari 401.096 0 (401.096) -100,00%

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari 401.096 0 (401.096) -100,00%

E_T TOTALE E) (36.704) 0 36.704

E_Z Risultato prima delle imposte 789.300 848.015 58.715 0

Y1 Y1) IRAP 789.300 848.015 58.715 7,44%

Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 710.911 759.115 48.204 6,78%

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 78.389 88.900 10.511 13,41%

Y_T TOTALE Y) 789.300 848.015 58.715 0

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0  
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Si riporta di seguito il confronto tra Conto Economico Preconsuntivo al 31.12.2019 ed il Bilancio 
Preventivo 2020, riclassificati secondo lo schema della scheda allegata al decreto di 
assegnazione: 
 

991 AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)

SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA SANITARIA

Cod. Voce 2019 2020

Preconsunt ivo 

al  31/12/2019

Prevent ivo al  

31/12/2020
Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR02 Funzioni non tariffate 1.400.000                1.400.000                -                            

AOIR06 Entrate proprie 858.375                  1.084.738                226.363                  

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti
12.415.292              6.021.561                6.393.731-               

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto 
rettifiche) 235.003.253            242.466.907            7.463.654               

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 313.258                  200.000                  113.258-                  

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 364.392                  -                             364.392-                  

AOIR15 Prestazioni sanitarie 185.299                  197.084                  11.785                    

Totale Ricavi (al netto 

capitalizzati) 250.539.869            251.370.290            830.421                  

COSTI

AOIC01 Personale 10.612.950              11.277.885              664.935                  

AOIC02 IRAP personale dipendente 710.911                  759.115                  48.204                    

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 237.304.394            234.174.507            3.129.887-               

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei 
capitalizzati) 1.406                      -                             1.406-                     

AOIC06 Altri costi 1.174.973                4.958.783                3.783.810               

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 334.139                  200.000                  134.139-                  

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 401.096                  -                             401.096-                  

Totale Costi (al netto capitalizzati) 250.539.869            251.370.290            830.421                  

Risultato economico -                            -                            -                            

(Valori in Euro)  
 

Si rimanda a quanto dettagliato nelle specifiche voci della Nota Integrativa descrittiva circa le 
motivazioni degli scostamenti. 
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12. Gestione del personale 

 
Per quanto riguarda le spese del personale si segnala la necessità che AREU venga autorizzata, 
e conseguentemente adeguatamente finanziata, a portare a termine la copertura del proprio 
fabbisogno del personale, alla luce sia del vigente Piano di Gestione Risorse Umane, approvato 
con Decreto del Direttore Generale Welfare n. 16431 del 14 novembre 2019, sia del Piano dei 
fabbisogni 2019-2020-2021 approvato con deliberazione AREU n. 435 del 18 dicembre 2019. 
Detto percorso permetterebbe, inoltre, di superare definitivamente la c.d. “gestione dinamica” 
dei fondi aziendali connessi ai rispettivi CCNL. 
Nel corso dell’anno 2020 AREU ha in programma di procedere all’assunzione delle unità di 
personale necessarie per raggiungere la piena copertura delle posizioni previste nel Piano 
Triennale dei fabbisogni di personale, come di seguito riportato: 
 

MACRO CLASSI DI PROFILI/AREE 

CONTRATTUALI 

TOTALE DIPENDENTI 

a tempo 

determinato e 

indeterminato al 

31.12.2020 

PERSONALE INFERMIERISTICO 5 

PERSONALE RUOLO TECNICO NON 
SANITARIO 

285* 

PERSONALE AMMINISTRATIVO 29 

TOTALE PERSONALE COMPARTO 319 

DIRIGENZA MEDICA  9 

DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE 3 

DIRIGENZA PROFESSIONALE 1 

DIRIGENZA TECNICA 5 

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 10 

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 28 

* comprensivo di tutto il personale necessario alla piena 
attivazione (completamento fase 2) della COI 

 
In ordine alle risorse umane necessarie a garantire lo svolgimento, il mantenimento e l’ulteriore 
sviluppo di tutte le funzioni assegnate dall’art. 16 della L.R. n. 33/2009 e da altri provvedimenti 
regionali ad AREU, si precisa che gli oneri economici connessi a tutte le sotto elencate nuove e 
ulteriori assunzioni di personale non trovano copertura all’interno del Decreto D.G. Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza n. 1578 del 11.02.2020. 
 
Alla luce di tutto quanto sopra argomentato AREU necessiterà anche dell’adeguamento in 
incremento dei fondi contrattuali per l’anno 2020, ciò nell’ottica anche del superamento della 
c.d. “gestione dinamica” degli stessi, precisando che tutte le variazioni in incremento sono 
strettamente connesse al complessivo iter di sviluppo e consolidamento dell’Azienda in ordine al 
personale dipendente. 
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13. Conclusioni 
Come risulta evidente da questa relazione l’anno 2020 per AREU è chiaramente un anno di 
transizione. Il bilancio preventivo, oggetto della presente relazione, è la conferma dei costi 
necessari per mantenere in essere le attività svolte nell’anno 2019. 
Il passaggio da Azienda ad Agenzia previsto per il 1° Gennaio 2021 obbliga AREU in accordo 
con la DG Welfare a definire, nell’ambito delle quote capitarie di riferimento, un nuovo metodo 
di calcolo certificato che garantisca il corretto finanziamento della nuova Agenzia. 

 
f.to Il Direttore Generale 

 (Dott. Alberto Zoli) 
 
 

Firma omessa ai sensi del comma 2, art. 3, D.Lgs. n. 39/1993 
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2020
(valori inEuro)

991 - AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2019
Preventivo al  
31/12/2020

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €.
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. -                         -                           
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione)

€.
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. -                         -                           

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. -                         -                           

Quadratura con NI-SAN €. -                         -                           

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2019
Preventivo al  
31/12/2020

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. -                         -                           
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva
in compensazione) €.
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7
 - Stranieri codice onere - 9
 - Stranieri codice onere - CSCS
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi €. -                         -                           

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. -                         -                           

Quadratura con NI-SAN €. -                         -                           

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2019
Preventivo al  
31/12/2020

ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €.
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. -                         -                           

Quadratura con NI-SAN €. -                         -                           

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2019
Preventivo al  
31/12/2020

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €.
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. -                         -                           

Quadratura con NI-SAN €. -                         -                           

Differenza €. 0 0
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Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2019
Preventivo al  
31/12/2020

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. -                         -                           

Quadratura con NI-SAN €. -                         -                           

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2019
Preventivo al  
31/12/2020

ricavi per farmaci File F per lombardi €.
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€.
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. -                         -                           

Quadratura con NI-SAN €. -                         -                           

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2019
Preventivo al  
31/12/2020

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €.
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità
attiva in compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. -                         -                           

Quadratura con NI-SAN €. -                         -                           

Differenza €. 0 0

Descrizione 
Preconsuntivo al  

31/12/2019
Preventivo al  
31/12/2020

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. -                         -                           
 - Stranieri codice onere - 7 €.
 - Stranieri codice onere - 9 €.
 - Stranieri codice onere - CSCS €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. -                         -                           

Quadratura con NI-SAN €. -                         -                           

Differenza €. 0 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS

per Validazione 
prestazioni ASL 
territoralmente 
competente
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COD_COGE_OLD

Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE EMERGENZA 
URGENZA (AREU) - Preventivo 2020
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(Valori in Euro) 991 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 165084 165084 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,921 0 10,763 5,690 28,895 0 0 46,844 0 10,537 0 6,862 0 0 18,606 0 0 0 0 23,508 0 5,458 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed

ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 27730 27730 991 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 10,450 250 0 1,110 0 0 250 0 0 740 250 0 0 0 0 1,110 0 11,570 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 20308 20308

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,308 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI

VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 

pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite

da ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS

di appartenenza
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 182551313 182551313

991 0 0 0 0 0 0 0 0 39,037,197 1,321,006 1,389,622 0 1,231,376 1,090,507 0 677,949 4,924,217 11,449,325 904,146 16,961,271 11,057,396 1,524,312 5,739,476 7,290,102 583,020 19,148,762 1,455,616 2,402,677 19,570,805 1,378,392 2,409,234 6,435,200 9,653,317 966,433 2,083,848 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 116110 116110

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,016 0 32,801 0 0 0 56,693 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 160262 160262 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150,828 0 0 0 0 7,687 0 0 0 0 0 1,747 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS

della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 16838 16838 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,779 0 0 0 0 0 11,059 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 100672 100672 991 2,751 0 0 0 0 0 0 0 0 23,856 0 20,480 0 0 0 0 0 53,585 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 294391 294391

991 0 0 0 67,162 0 0 0 0 138,925 0 0 0 0 36,150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52,154 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 
€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE EMERGENZA 
URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI
VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 
pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS
di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS
della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda
in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020
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(Valori in Euro) 991 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS 

non seguito ricovero
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 165084 165084 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,921 0 10,763 5,690 28,895 0 0 46,844 0 10,537 0 6,862 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 27730 27730 991 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 10,450 250 0 1,110 0 0 250 0 0 740 250
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 20308 20308

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,308 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_San_TOT - 1
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS 
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 18,606 0 0 0 0 23,508 0 5,458 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1,110 0 11,570 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020
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(Valori in Euro) 991 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 991
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 991

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 991
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

991
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

991
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

991
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

991
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 991
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

991
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 991
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

991
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

991
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

991
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

991
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

991
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 165084 991 7,921 10,763 5,690 28,895 46,844 10,537 6,862
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

991
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

991
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 991
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 991

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 27730 991 2,000 10,450 250 1,110 250 740 250
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

991
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 991
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 20308

991 20,308
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 991

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
991

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
991

B.1) Acquisti di beni 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

991
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

991
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

991
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

991
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

991
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 991

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
991

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 991
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 991

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

991
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 991

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
991

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 991
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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(Valori in Euro) 991 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 991
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 991

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 991
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

991
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

991
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

991
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

991
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 991
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

991
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 991
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

991
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

991
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

991
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

991
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

991
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 991
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

991
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

991
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 991
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 991

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

991
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 991
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 991

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
991

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
991

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

991
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

991
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

991
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

991
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

991
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
991

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 991
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

991
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

991
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
991

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 991
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991

Cons_San_L23 - 1

 

 

 
224224224224 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020
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(Valori in Euro) 991 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020
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(Valori in Euro) 991 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 991
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 991

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 991
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

991
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

991
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

991
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

991
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 991
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

991
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 991
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

991
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

991
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

991
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

991
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

991
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 991
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 991
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 991
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 991
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

991
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

991
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 991
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 991

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

991
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 991
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 991

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
991

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
991

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

991
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

991
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

991
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

991
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

991
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
991

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 991
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

991
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

991
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
991

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 991
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020
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(Valori in Euro) 991 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 991
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 991

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 991
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

991
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

991
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

991
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

991
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 991
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

991
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 991
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

991
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

991
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

991
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

991
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

991
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 991
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 991
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 991
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 991
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 991
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 991
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

991
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

991
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 991
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 991
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 991

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

991
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 991
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 991

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
991

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
991

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
991

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

991
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

991
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

991
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

991
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

991
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

991
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

991
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
991

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 991
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

991
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

991
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

991
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 991

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
991

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 991
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 991
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

991
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

991
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

T
O

T
A

LE
 N

.I.

T
O

T
A

LE
 F

O
G

LI
O

 C
O

N
S

C
od

ic
e 

A
zi

en
da

A
TS

 D
E

LL
A

 C
IT

TA
' 

M
E

TR
O

P
O

LI
TA

N
A

 D
I M

IL
A

N
O

A
TS

 D
E

LL
'IN

S
U

B
R

IA

A
TS

 D
E

LL
A

 M
O

N
TA

G
N

A

A
TS

 D
E

LL
A

 B
R

IA
N

ZA

A
TS

 D
I B

E
R

G
A

M
O

A
TS

 D
I B

R
E

S
C

IA

A
TS

 D
E

LL
A

 V
A

L 
P

A
D

A
N

A

A
TS

 D
I P

A
V

IA

A
S

S
T 

G
R

A
N

D
E

 O
S

P
E

D
A

LE
 

M
E

TR
O

P
O

LI
TA

N
O

 
N

IG
U

A
R

D
A

A
S

S
T 

S
A

N
TI

 P
A

O
LO

 E
 

C
A

R
LO

A
S

S
T 

FA
TE

B
E

N
E

FR
A

TE
LL

I 
S

A
C

C
O

A
S

S
T 

C
E

N
TR

O
 

S
P

E
C

IA
LI

S
TI

C
O

 
O

R
TO

P
E

D
IC

O
 

TR
A

U
M

A
TO

LO
G

IC
O

 

A
S

S
T 

O
V

E
S

T 
M

IL
A

N
E

S
E

A
S

S
T 

R
H

O
D

E
N

S
E

A
S

S
T 

N
O

R
D

 M
IL

A
N

O

A
S

S
T 

M
E

LE
G

N
A

N
O

 E
 D

E
LL

A
 

M
A

R
TE

S
A

N
A

A
S

S
T 

D
I L

O
D

I

A
S

S
T 

D
E

I S
E

TT
E

 L
A

G
H

I

A
S

S
T 

D
E

LL
A

 V
A

LL
E

 O
LO

N
A

A
S

S
T 

LA
R

IA
N

A

A
S

S
T 

D
E

LL
A

 V
A

LT
E

LL
IN

A
 E

 
D

E
LL

'A
LT

O
 L

A
R

IO

A
S

S
T 

D
E

LL
A

 V
A

LC
A

M
O

N
IC

A

A
S

S
T 

D
I L

E
C

C
O

A
S

S
T 

D
I M

O
N

ZA

A
S

S
T 

D
I V

IM
E

R
C

A
TE

A
S

S
T 

P
A

P
A

 G
IO

V
A

N
N

I X
X

III

A
S

S
T 

D
I B

E
R

G
A

M
O

 O
V

E
S

T

(Valori in Euro) 991 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 991
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 991

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 991
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

991
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

991
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

991
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

991
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 991
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

991
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 991
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

991
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

991
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

991
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

991
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

991
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 991
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 991
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

991
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

991
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 991
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 991
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

991
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 991

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 991
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 0 991

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
991

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
991

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0 0
991

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

991
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

991
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

991
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

991
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0 0

991
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0 0

991
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 991

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
991

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 991
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 991

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

991
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

991
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0

991
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 0 991

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
991

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 0 991
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

991
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 991
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

991
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

991
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0 0

991
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0 0

991
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

991
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0 0

991
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

991
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Dettaglio nota integrativa di: AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 991

Preventivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 244,066,907        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 240,190,584        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 240,190,584        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 238,790,584             

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 1,400,000             

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 1,400,000                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 3,676,323            

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 3,676,323             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 3,676,323                  

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 200,000                     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 6,021,561            

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 1,285,468                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 4,736,093                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 837,084               

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 222,084                

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

165,084                

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

1 CeMin

 

 

 
234234234234 

 

  



R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 165,084                     

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
32,000                       

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

25,000                  

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

25,000                   

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 25,000                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 615,000                     

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 324,738                

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 200,000                     

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 48,038                  

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,308                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 27,730                       
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AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 76,700                  

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 44,000                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 32,700                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,162,000            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 28,000                       

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
546,000                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 588,000                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 120,000               

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 115,000                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 5,000                          

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 252,532,290        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 1,144,610             

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 157,300               

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 150,100                

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 150,100                     

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 7,200                          

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 987,310               

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2,600                          

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 217,000                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 614,160                     
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 105,550                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 17,000                       

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 31,000                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 226,584,954        

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 213,548,125        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 5,809,440            

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 5,809,440                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                        

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 186,502,934        

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 3,951,621                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 182,551,313             

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 116,110               

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                       

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 116,110                

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 116,110                     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 21,119,641          

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 160,262                     
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 20,959,379               

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 13,036,829          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 12,307,441          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 2,536,612                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 82,568                       

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 169,100               

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 169,100                     

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 12,000                       

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 2,000                          

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 1,093,267                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 215,690                     

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 5,320,263                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,209,500             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 697,500                     

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 512,000                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,666,441             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 16,838                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,649,603                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 509,388               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 100,672                     

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 87,325                  

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 10,625                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 6,000                          

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 63,700                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 7,000                          

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 321,391                

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 294,391                     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università 27,000                       

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 220,000                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 4,000                          

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 216,000                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,974,801             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 422,600                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 10,000                       

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 64,000                       

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 3,000                          

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 705,000                     

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,770,201                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 7,229,882             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 943,382                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 6,286,500            

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 338,500                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 5,948,000                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 11,277,885          

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 1,166,540             

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 831,881               
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 575,027                

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 575,027                     

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 256,854                

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 256,854                     

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 334,659               

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 263,576                     

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 71,083                       

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 98,012                  

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 98,012                  

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 98,012                       

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8,387,285             

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 154,276               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 154,276                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 8,233,009            

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 6,205,071                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2,027,938                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 1,626,048             

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 637,850               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 245,510                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 392,340                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 988,198               

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 733,440                     

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 254,758                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,110,143             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 257,543                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 852,600               

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
755,500                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 97,100                       

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 1,162,000            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 456,000                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 706,000               

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 4,000                    

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 4,000                          

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 702,000                     

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 200,000                

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 200,000               

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 200,000                     

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                        

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 251,684,275        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 991

Preventivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 244,066,907        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 240,190,584        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 240,190,584        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 238,790,584             

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 1,400,000             

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 1,400,000                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 3,676,323            

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 3,676,323             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 3,676,323                  

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 200,000                     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 6,021,561            

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 1,285,468                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 4,736,093                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 837,084               

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 222,084                

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

165,084                

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 165,084                     

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
32,000                       

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

25,000                  

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

25,000                   

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 25,000                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 615,000                     

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 324,738                

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 200,000                     

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 48,038                  

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,308                       

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 27,730                       
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AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 76,700                  

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 44,000                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 32,700                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,162,000            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 28,000                       

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
546,000                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 588,000                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 120,000               

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 115,000                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 5,000                          

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 252,532,290        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 1,144,610             

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 157,300               

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 150,100                

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 150,100                     

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 7,200                          

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 987,310               

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2,600                          

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 217,000                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 614,160                     
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 105,550                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 17,000                       

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 31,000                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 226,584,954        

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 213,548,125        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 5,809,440            

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 5,809,440                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                        

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 186,502,934        

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 3,951,621                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 182,551,313             

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 116,110               

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                       

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 116,110                

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 116,110                     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 21,119,641          

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 160,262                     
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 20,959,379               

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 13,036,829          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 12,307,441          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 2,536,612                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 82,568                       

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 169,100               

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 169,100                     

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 12,000                       

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 2,000                          

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 1,093,267                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 215,690                     

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 5,320,263                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 1,209,500             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 697,500                     

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 512,000                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,666,441             

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 16,838                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,649,603                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 509,388               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 100,672                     

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 87,325                  

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 10,625                       

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 6,000                          

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 63,700                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 7,000                          

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 321,391                

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 294,391                     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università 27,000                       

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 220,000                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 4,000                          

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 216,000                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,974,801             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 422,600                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 10,000                       

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 64,000                       

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 3,000                          

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 705,000                     

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,770,201                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 7,229,882             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 943,382                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 6,286,500            

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 338,500                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 5,948,000                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 11,277,885          

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 1,166,540             

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 831,881               

6 CeMin

 

 

 
247247247247 

 

  



BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 575,027                

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 575,027                     

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 256,854                

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 256,854                     

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 334,659               

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 263,576                     

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 71,083                       

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 98,012                  

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 98,012                  

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 98,012                       

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8,387,285             

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 154,276               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 154,276                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 8,233,009            

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 6,205,071                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2,027,938                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 1,626,048             

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 637,850               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 245,510                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 392,340                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 988,198               

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 733,440                     

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 254,758                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,110,143             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 257,543                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 852,600               

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
755,500                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 97,100                       

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 1,162,000            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 456,000                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 706,000               

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 4,000                    

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 4,000                          

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 702,000                     

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 200,000                

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 200,000               

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 200,000                     

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                        

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 251,684,275        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo TER

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 991

Preventivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio -                        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                        

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                        

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                       

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                        

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  
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R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                        

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                        

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                        

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) -                        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                        

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                       

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                                  

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                        

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                  

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                        

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                        

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                        

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                        

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                        

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                       

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                        

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                        

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                        

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                        

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -                                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                       

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                        

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                       

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                       

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                        

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                        

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                        

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale -                        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                        

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                        
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                       

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                       

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                        

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                        

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                        

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                        

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                        

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                        

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                        

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                        

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                        

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                        

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                        

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti -                        

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                  

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                        

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                        

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                        

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                        

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                        

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo 118

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 991

Preventivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio -                        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale -                        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto -                        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                        

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                        

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici -                       

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-                       

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                       

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                        

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  
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R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                        

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                       

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -                        

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi -                        

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi -                                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) -                        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni -                        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -                        

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                       

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -                       

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici -                                  

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -                        

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -                                  

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -                        

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -                        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                        

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                        

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                        

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

S BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                        

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

R BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

S BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

R BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                        

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari -                        

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                        

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

-                       

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                        

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione -                                  
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -                        

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -                        

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -                                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -                                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -                        

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -                                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -                                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -                                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -                       

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -                                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                        

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -                       

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -                                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -                       

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -                                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -                        

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -                        

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -                        

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale -                        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -                        

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -                        
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -                       

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -                                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -                                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -                       

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -                                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -                        

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -                        

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -                        

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -                        

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                        

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -                        

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -                        

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -                        

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -                        

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -                        

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -                        

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
-                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -                                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti -                        

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -                                  

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                        

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                        

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                  

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -                        

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                        

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -                        

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -                        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 991 PERIODO Preventivo

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 4,955,869                               229,050                                  5,184,919                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,706                                      1,706                                      

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 835,526                                  835,526                                  

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,155,989                                                                     2,338 1,158,327                               

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 16,194                                    16,194                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 50,975                                    50,975                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap

-                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  178,378                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap 37,461                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap

76,296                                    76,296                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 49,054                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 

10,302                                    

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 1,853,826                               63,632                                    1,917,458                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO - CCNL 2016/2018 - ART 78 20,981                                    20,981                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  ED 
IRAP

                               7,016,259                                               -                                   307,684                                7,539,782                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                1,853,826                                               -                                     84,613                                1,997,795                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP 8,870,085                               -                                              392,297                                  9,537,577                               -                                              -                                           

15,162                                    

3,184                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 327,880                                                                      14,300 342,180                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 12,085                                    12,085                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO                                       1,625 1,625                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 149,961                                                                        1,241 151,202                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 70,895                                                                             813 71,708                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 68,867                                    68,867                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'   18,287                                    18,287                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al ne tto di oneri  ed Irap 7,520                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

2,200                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA 2,068                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 165,884                                                                        4,938 170,822                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

605                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  647,975                                               -                                     17,979                                   675,674                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   165,884                                               -                                       4,938                                   173,495                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 813,859                                  -                                              22,917                                    849,169                                  -                                              

639                                         

187                                         

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 461,894                                  461,894                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 85,888                                    85,888                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 114,000                                  114,000                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 22,154                                    22,154                                    

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  2,821                                      2,821                                      -                                              

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA' DIRIGENZA)

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU) GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)
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Modello A

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 10,826                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,304                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 3,183                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2,997                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 909                                         

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 182,305                                  182,305                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 875                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

686,757                                  -                                              704,070                                  -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 182,305                                  -                                              187,086                                  -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 869,062                                  -                                              891,156                                  -                                              

920                                         

281                                         

270                                         

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 10,553,006                             -                                              415,214                                  11,277,902                             -                                              -                                           

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
710,790                                  27,681                                    759,115                                  

DI  CUI IRAP RAR 16,721                                    -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 3,922                                      -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 6,485                                      

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO)
26,153                                    

Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA)
1,528                                      

-                                         

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2020

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2016/2018 - 
COMPETENZA 2020

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2020

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2019/2021 - 
COMPETENZA 2020

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 50,975                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 50,975                                                       -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
RET.POS.VAR.FUNZ.SPEC L.R.7/19 18,287                                                       

Totale altre Indennità 18,287                                                       -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,821                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2,821                                                         -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 13,349                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 13,349                                                       -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,821                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2,821                                                         -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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ASST
991

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
991

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
991

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
428428428428 

 

  



A
Z

IE
N

D
A

 R
E

G
IO

N
A

LE
 E

M
E

R
G

E
N

Z
A

 U
R

G
E

N
Z

A
 (

A
R

E
U

)

R
e

n
d

ic
o

n
ta

zi
o

n
e

  
in

d
e

n
n

iz
zi

 e
x

 l
e

g
g

e
 2

1
0

/9
2

 a
l 

3
1

 D
ic

e
m

b
re

 2
0

2
0

N
U

M
E

R
O

 

B
E

N
E

F
IC

IA
R

I 

Q
u

o
ta

 C
a

te
g

o
ri

a
  
  
  
  
  
  
 

( 
ta

b
e

ll
a

 B
 

a
ll

e
g

a
ta

 a
ll

a
 

le
g

g
e

 2
9

 a
p

ri
le

 

1
9

7
6

, 
n

. 
1

7
7

, 

co
m

e
 m

o
d

if
ic

a
ta

 

d
a

ll
'a

rt
ic

o
lo

 8
 

d
e

ll
a

 l
e

g
g

e
 2

 

m
a

g
g

io
 1

9
8

4
, 

n
. 

1
1

1
) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

(1
)

Q
u

o
ta

 I
n

d
e

n
n

it
à

 

in
te

g
ra

ti
v
a

 

sp
e

ci
a

le
 n

o
n

 

ri
v
a

lu
ta

ta
  
  
  
  
  
  

(2
)

Q
u

o
ta

 

ri
v
a

lu
ta

zi
o

n
e

 

In
d

e
n

n
it

à
 

in
te

g
ra

ti
v
a

 

sp
e

ci
a

le
  
  
  
  
  
(3

)

T
O

T
A

LE
 

IN
D

E
N

N
IZ

Z
O

 

B
IM

E
S

T
R

A
LE

  
  
  
  
  
  
 

(4
)

Q
u

o
ta

 C
a

te
g

o
ri

a
  
  
  
  
  
  
 

( 
ta

b
e

ll
a

 B
 

a
ll

e
g

a
ta

 a
ll

a
 

le
g

g
e

 2
9

 a
p

ri
le

 

1
9

7
6

, 
n

. 
1

7
7

, 

co
m

e
 m

o
d

if
ic

a
ta

 

d
a

ll
'a

rt
ic

o
lo

 8
 

d
e

ll
a

 l
e

g
g

e
 2

 

m
a

g
g

io
 1

9
8

4
, 

n
. 

1
1

1
) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

(1
)

Q
u

o
ta

 I
n

d
e

n
n

it
à

 

in
te

g
ra

ti
v
a

 

sp
e

ci
a

le
 n

o
n

 

ri
v
a

lu
ta

ta
  
  
  
  
  
  

(2
)

Q
u

o
ta

 

ri
v
a

lu
ta

zi
o

n
e

 

In
d

e
n

n
it

à
 

in
te

g
ra

ti
v
a

 

sp
e

ci
a

le
  
  
  
  
  
(3

)

T
O

T
A

LE
 A

R
R

E
T

R
A

T
I 

IN
D

E
N

N
IZ

Z
O

 

D
A

N
N

E
G

G
IA

T
I 

IN
 

V
IT

A
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

(4
)

N
U

M
E

R
O

 

B
E

N
E

F
IC

IA
R

I 

Q
u

o
ta

 C
a

te
g

o
ri

a
  
  
  
  
  
  
 

( 
ta

b
e

ll
a

 B
 

a
ll

e
g

a
ta

 a
ll

a
 

le
g

g
e

 2
9

 a
p

ri
le

 

1
9

7
6

, 
n

. 
1

7
7

, 

co
m

e
 m

o
d

if
ic

a
ta

 

d
a

ll
'a

rt
ic

o
lo

 8
 

d
e

ll
a

 l
e

g
g

e
 2

 

m
a

g
g

io
 1

9
8

4
, 

n
. 

1
1

1
) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

(1
)

Q
u

o
ta

 I
n

d
e

n
n

it
à

 

in
te

g
ra

ti
v
a

 

sp
e

ci
a

le
 n

o
n

 

ri
v
a

lu
ta

ta
  
  
  
  
  
  

(2
)

Q
u

o
ta

 

ri
v
a

lu
ta

zi
o

n
e

 

In
d

e
n

n
it

à
 

in
te

g
ra

ti
v
a

 

sp
e

ci
a

le
  
  
  
  
  
(3

)

T
O

T
A

LE
  
R

A
T

E
O

 E
R

E
D

I 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

(4
)

N
U

M
E

R
O

 

B
E

N
E

F
IC

IA
R

I 

Q
u

o
ta

  
U

n
a

 t
a

n
tu

m
 

D
e

ce
ss

o
  
  
  
  
  
  
  
(5

)

N
U

M
E

R
O

 

B
E

N
E

F
IC

IA
R

I 

Q
u

o
ta

  
U

n
a

 

T
a

n
tu

m
 V

a
cc

in
o

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

(6
)

P
R
IM

O
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0

S
E
C
O
N
D
O

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

T
E
R
Z
O

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

Q
U
A
R
T
O

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

Q
U
IN
T
O

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

S
E
S
T
O

0
.0

0
0

.0
0

0
.0

0
0

.0
0

(1
) 

C
a

te
g

o
ri

a
 :

 i
m

p
o

rt
o

 c
o

m
p

le
ss

iv
o

 l
e

g
a

to
 a

ll
a

 c
a

te
g

o
ri

a

(2
) 

Q
u

o
ta

 I
n

d
e

n
n

it
à

 i
n

te
g

ra
ti

v
a

 s
p

e
ci

a
le

 n
o

n
 r

iv
a

lu
ta

ta
: 

 i
m

p
o

rt
o

 c
o

m
p

le
ss

iv
o

 c
a

lc
o

la
to

 s
u

ll
a

 b
a

se
 d

i 
€

 6
.1

7
1

,9
6

(3
) 

Q
u

o
ta

  
R

iv
a

lu
ta

zi
o

n
e

 I
n

d
e

n
n

it
à

 i
n

te
g

ra
ti

v
a

 s
p

e
ci

a
le

: 
 i

m
p

o
rt

o
 c

o
m

p
le

ss
iv

o
 c

a
lc

o
la

to
 s

u
ll

a
 d

if
fe

re
n

za
 t

ra
 €

 6
.1

7
1

,9
6

 

e
 q

u
e

ll
o

 e
ff

e
tt

iv
a

m
e

n
te

 e
ro

g
a

to
 (

e
se

m
p

io
 p

e
r 

l'
a

n
n

o
 2

0
1

2
: 

 8
.3

0
7

,7
4

 m
e

n
o

 6
.1

7
1

,9
6

) 
- 

D
if

fe
re

n
za

 d
o

v
u

ta
 a

 s
e

g
u

it
o

 d
e

ll
a

 S
e

n
te

n
za

 d
e

ll
a

 C
o

rt
e

 C
o

st
it

u
zi

o
n

a
le

 n
. 

2
9

3
/1

1
)

(4
) 

T
o

ta
le

: 
S

o
m

m
a

 d
i 

co
lo

n
n

a
 1

 +
 2

 +
 3

(5
) 

Q
u

o
ta

 U
n

a
 T

a
n

tu
m

 D
e

ce
ss

o
: 

Im
p

o
rt

o
 C

o
m

p
le

ss
iv

o
 

(6
) 

Q
u

o
ta

 U
n

a
 t

a
n

tu
m

 V
a

cc
in

o
: 

Im
p

o
rt

o
 C

o
m

p
le

ss
iv

o
 

(7
) 

T
O

T
A

LE
 S

O
M

M
E

 E
R

O
G

A
T

E
 :

 S
o

m
m

a
 d

e
ll

e
 c

o
lo

n
n

e
 4

 +
  

5
 +

 6

T
O

T
A

LE
  

  
  

  
  

  
 

(7
)

B I M E S T R I

U
N

A
 T

A
N

T
U

M
 V

A
C

C
IN

O
 

3
0

%
U

N
A

 T
A

N
T

U
M

 D
E

C
E

S
S

O
 

R
A

T
E

O
 A

G
LI

 E
R

E
D

I
IN

D
E

N
N

IZ
Z

O
 B

IM
E

S
T

R
A

LE
Q

U
O

T
E

 A
R

R
E

T
R

A
T

I 
IN

D
E

N
N

IZ
Z

O
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

D
A

N
N

E
G

G
IA

T
I 

IN
 V

IT
A

 

 

 
429429429429 

 

  



Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA (AREU)  -  Preventivo 2020

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN TER SAN TER SAN TER SAN TER

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi

 - Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020
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50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010050 4.20.10.10.140.010.30.000 (Consulenze socio-sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

50201080060030 4.20.10.10.080.060.25.000 (acquisto farmaci da strutture private ubicate fuori Regione 

50201110040020 4.20.10.10.110.010.40.020 (acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da pubblico)

50201110050020 4.20.10.10.110.010.80.020 (Altri costi per prestazioni di servizi socio sanitari da pubblico)

50201110090010 4.20.10.10.110.020.40.010 (acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da privato)

50201140020020 4.20.10.10.140.020.15.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area territorio)

TOTALE 0 0 0 0 0 0 0 0
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